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Aret i korthet

Nar ar 2022 summeras kan det konstateras att
KB18-koncernen som helhet fortsatt att prestera

pa en bra niva som lovar gott fér framtiden. Rent
resultatmassigt nar det inte upp till hdjderna fran pan-
demiaret 2021 som paverkade nagra av koncernens
bolag oerhort positivt. Till det ska laggas att arbetet
med forbattringsatgarder i affarsomrade Industri och
vart ledarutvecklingserbjudande inte hann fa full effekt
under aret, liksom det allmanna omvarldslaget med
stigande inflation, rantor och recessionsoro. Under 2022
tog affarsomrade Sakerhet dver som loket i verksam-
heten fran affarsomrade Ovriga Bolag (fr&n 2023 Uni-
co). Securus Sakerhet som levererar bevakningstjanster
till rattskedjan har vunnit flera nya upphandlingar och
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bistatt med fler trygghetsskapande timmar an nagon-
sin. Den goda utvecklingen fortsatter under 2023. Det
ar en viktig del i det langsiktiga arbetet med att bygga
varde i koncernen som fortgick i god takt under aret,
vilket inte minst syns i att den forvarvade tillvaxten oka-
de markant genom koncernens senaste tillskott, Larm
Assistans och Pa-So Produkter. Larm Assistans blir en
viktig del i att starka affarsomrade Sakerhets formaga
inom rondering och utryckning, medan Pa-So tillsam-
mans med Svensk Formteknik under aret bildade det
nya affarsomradet Byggservice. Ledarutvecklingsbo-
lagen som utgjorde affarsomradet Kompetens ar fran
och med 2023 en del av Unico.
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VD-ord

1 var har det gatt tio ar sedan KB18 Fére-
tagsforadling bildades. Sedan dess har fore-
taget vuxit till en koncern som omsatter en
halv miljard kronor i arstakt inraknat var an-
del avomsattningen i trafikskolekoncernen
My Driving Academy. Vagen dit bérjade med
visionen att bygga "varden for fram-
tiden som kommer oss till del och
skapar nytta for samhallet i stort”,
en vision som vi under 2022
omformulerade till vart
vart som lyder "vi kdper
bra bolag och gor dem
battre - tillsammmans”.
Det ar genom att gora fo-
retag battre som vi skapar
varde, vardeskapande finns och
har alltid funnits med som en
integrerad del i allt vi gor, och
affarsidén - "foretagsforadling
genom aktivt huvudagarskap
och hjarta” - ar densamma
som tidigare.

Magnus Massing
Managing partner

Nar vi gick in i 2022 gjorde vi
det med ambitionen att oka
forvarvstakten. Med forvarven av Larm Assistans och Pa-
So Produkter vid halvarsskiftet kan vi sdga att vi uppnad-
de det, de resulterade i en kraftig 6kning av den férvarva-
de tillvaxten. Den organiska tillvaxten blev betydligt lagre
an 2021 da pandemieffekten lyfte omsattningen i nagra
av vara bolag kraftigt, nagot som vandes till sin motsats
under 2022. Andra halvaret valde vi medvetet att inrikta
0ss pa att ge vara befintliga verksamheter basta mojliga
forutsattningar att lyckas. Aven om det med omvarldsfak-
torer som stigande inflation, rantehdjningar och konjunk-
turoro finns anledning till forsiktighet skapar situationen
ocksd mojligheter som KBI18, en stark valmaende aktor
kan fanga.

Samtidigt som vi forvarvade tva nya bolag fusionerade vi
KS Industriservice och Daldens Mekaniska inom affars-
omrade Industri till KS & Daldens. Det ar en del i omstop-
ningen av verksamheten sedan KB18 tog dver 2020.
Affarsomradet har sedan dess kampat med I6nsamhe-
ten, det ar mycket kvar att géra men trenden ar positiv.
Ett annat omrade som kampat ar affarsomrade Kompe-
tens som fran och med 2023 &r en del av affarsomrade
Unico som tidigare hette Ovriga Bolag. Vi tror fortsatt
att ledarutveckling ar ett omrade med framtiden for sig,
inom Unico far verksamheterna mojlighet att finna sin
egen unika vag snarare an att vara en del i ett storre till-
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vaxttank. Det har lyckats val for till exempel Watt & Veke
som ifjol foljde upp rekordaret 2021 med det nast basta i
sin 25-ariga historia.

Ett viktigt tema under aret har varit att aktivt driva pa
vardeskapande genom att ta steg i att ytterligare pro-
fessionalisera KB18. En viktig framgangsfaktor genom
aren har varit de gemensamma varderingar som implicit
har vaglett grundarkretsen. Redan 2013 formulerade vi
var férsta vardegrund och under 2022 tog vi nasta steg

i arbetet med att satta ord pa vad vi star for. Langsiktig-
heten blev "halla 1ange”, insikten om kraften av att géra
det tillsammans blev "tio battre an en”, dar tio ar antalet
grundare, och vikten av effektivitet och framdrift blev
"smart med fart”.

Att satta gemensamma ord pa varderingarna tror vi

inte minst ar viktigt i var ambition att vara en attraktiv
arbetsgivare for bra ledare och medarbetare, nuvarande
och framtida. Det ar en barande del i var professionalise-
ring. Bolagen ar den ledande dimensionen, som jobbar
med varderingar pa sitt satt, det arbetet underlattas av
en tydlighet kring vad KB18 star for. Vi tror att en stark
varderingsstyrd kultur ar central for saval valmaende som
vardeskapande.

Ett annat led i professionaliseringen har varit att rekry-
tera in ekonomiansvariga till affarsomradena Sakerhet,
Byggservice och Industri. Vi vet redan nu att 2023 blir ett
ar av kraftig tillvaxt i koncernen, det kraver rekrytering-
ar till nyckelpositioner for fortsatt framgang, vi marker
redan hur kraftfulla varderingarna ar som ett verktyg for
att attrahera ratt kompetens. Ytterligare ett exempel pa
professionalisering ar stegen mot ett mer aktivt hallbar-
hetsarbete. Under aret har arbete inletts med vasentlig-
hetsanalyser i vara rorelsedrivande foretag. Ambitionen ar
att alla bolag ska ha gjort det innan 2023 ars utgang.

Som styrara i arbetet har vi tagit fram ett policypaket
som utgar fran en uppférandekod. | paketet av policyer
finns en for hallbarhet, en for miljo, en for mangfald och
en for visselblasning. Policyerna ar vart rattesndre nar vi
agerar i KB18:s namn. Under varen rullas de ut i bolagen
samtidigt som vi medvetandegér vara medarbetare om
dess innehall. | mitten av aret kommer vi ocksa att lansera
en visselblasningskanal som en ventil for att fanga upp
eventuella brott mot var uppférandekod och/eller évriga
policyer.

Antalet rorelsedrivande bolag i koncernen vid arets slut var
14, ett mer an aret innan. Koncernens omsattning vaxte
med 23 procent till 334 miljoner kronor och vid arets slut
var antalet anstallda omraknade till heltid cirka 250.
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Maluppfyllelse

KB18-koncernens omsattningsmal &r en funktion av de
enskilda bolagens mal och KB18:s férvarvsambitioner.
Omsattning 6kade till 334 miljoner kronor 2022 fran 271
miljoner aret innan, vilket motsvarar en total tillvaxt om
23 procent. Den genomsnittliga tillvaxttakten inklusive
forvarv de senaste fyra aren ligger pa cirka 25 procent,
vilket ar nagot under malet pa 30 procent. Den organiska
tillvaxten 2022, exklusive forvary, var 4 procent.

Att den organiska tillvaxten mattades var vantat efter det
exceptionella pandemiaret 2021 som lyfte omsattningen

i ett par KB18-foretag till rekordnivaer. Den forvarvade
tillvaxttakten under aret dkade till 19 procent fran 4 pro-
cent som ett resultat av forvarven av Pa-So Produkter och
Larm Assistans vid halvarsskiftet. Infor aret var malet att
en storre del av koncernens tillvaxt an vad som var fallet
2021 skulle komma fran forvary, det uppnaddes.

Rorelsemarginalen sjonk tillbaka till 6,7 procent fran 12,6
procent aret innan. Det var sémre an budgeterade 9 pro-
cent vid ingangen pa aret. Marginalerna ar fortfarande
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otillfredstallande inom delar av verksamheten, och under
2022 kompenserades det inte i samma utstrackning av
andra delar. Avkastningen pa saval sysselsatt som eget
kapital var 13 procent vilket var val i niva med arets mal
om 11 procents och 15 procents avkastning pa sysselsatt
kapital respektive eget kapital.

s

De langsiktiga malen om en rorelsemarginal (EBITA) pa
10 procent av den totala omsattningen och en avkast-
ning pa eget kapital om 20 procent naddes inte 2022.
Kassaflodesgenereringen uppgick till 2 procent per den
31 december 2022, vilket var langt under det langsiktiga
malet pa 75 procent. Att det blev sa har flera orsaker som
sammanfoll under aret. Dels rér det sig om investeringar
inom affarsomrade Industri och i Svensk Formteknik,
dels om 6kande lager i de konsumentnara verksamheter
som sag lagre forsaljning 2022, nar pandemin slappte, an
2021, samt okat behov av rorelsekapital i de forvarvade
bolagen.

Resultatutveckling
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tkr 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning, tkr 333531 270794 204 010 183523 135206 105 775
Omsattningstillvaxt, % 23% 33% % 36% 28% 51%
EBITA, tkr 23 494 34524 18 797 17 390 9488 5249
EBITA, % 7,0% 13% 9% 9% 7% 5%
EBITA tillvaxt, % -32% 84% 8% 83% 81% 3%
Kassaflodesgenerering 2% 64% 133% 78% 65% 95%
Avkastning pa eget kapital 13% 27% 17% 18% 12% 10%
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KB18 varderingar

En viktig framgangsfaktor genom aren har varit de gemensamma varderingar
som implicit har styrt KB18:s féretagande. Under 2022 sattes det ord pa dessa

varderingar med ambitionen att oka kraften i vardeskapandet nar KB18 koper bra
bolag och gor dem battre — tillsammans.

Tio battre an en

B Jag bidrar till helheten och
fixar det jag atagit mig - inget
"inte mitt bord”

Jag ar nyfiken pa att forsta nya
perspektiv

Jag ger och efterfragar
feedback

Jag visar passion och stolthet
med édmjukhet och gladje

Jag maste kunna andra mig
sa lange resultatet blir battre
for KB18

Halla lange

Allt jag gor ar akta, langsiktigt
och trovardigt med omtanke

Jag samarbetar over alla gran-
ser med kunden i fokus

Jag tar tillvara pa mojligheter-
na i forandring

Jag tar ansvar, ser till helheten
och affaren

Jag gor bra saker och saker
bra

S

Smart med fart

Vi tar ansvar dar fragor upp-
star och driver hela vagen

Jag ar rak och tydlig

Vi tar good enough beslut dar
det gar

Vi gor det enkelt

Vi ar modiga och vaxer av vara
misstag

Jag skapar varde med ny och
befintlig kunskap
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KB18 Vision och affarsidé

KB18 Foretagsforadling AB ("KB18") grundades 2013
med visionen att "frigora kraften i KB18:s (grundarnas)
vanskap, gladjas tillsammans medan vi bygger varden
for framtiden som kommer oss till del samtidigt som vi
skapar nytta for samhallet i stort”. Ur det kom affarsidén;
"foretagsforadling genom aktivt huvudagarskap och hjar-
ta". Affarsidén ar oférandrad, men under 2022 bytte vi-
sionen namn till "vart” och formulerades om till "vi kdper
bra bolag och gor dem battre — tillsammans” for att annu
tydligare beskriva hur KB18 bygger varden for framtiden
och skapar nytta for samhallet.

Det som praglar KB18 som investerare ar langsiktig-

het och en vilja att vidareutveckla foretag for att skapa
hallbara varden. KB18 gor det genom att vara en aktiv
agare som framst verkar genom strategiutveckling och
bra vd-rekryteringar, men som aven har formagan att
ta operativa roller i féretagen om det kravs. Ambitionen
&r att hitta valskotta foretag med starka produkter och/
eller tjanster som KB18 med sin kompetens bidrar till att
vidareutveckla.

KB18 Strategi och styrning

KB18 forvarvar valskotta foretag som kan utvecklas
annu battre med hjalp av den kompetens och den kun-
skap som finns hos KB18. De foretag som ar intressanta
ar inte nystartade, de har en bevisad affarsmnodell och
starka kassafloéden. Det ar en nédvandig forutsattning for
att bolaget ska ta plats i KB18:s portfolj, men den ar inte
tillracklig. Lika viktigt ar att KB18 har nagot att tillféra bo-
laget som kan gora att foretaget gar annu battre.

For KB18 har formagan att vara operativ sa har langt inne-
burit en konkurrensférdel. De foretag som har forvarvats
har alla varit relativt sma och tryggheten i att veta vem
det ar som tar éver som vd har varit viktig for manga

av saljarna. Framover ar malet att forvarva betydligt fler
bolag an antalet delagare vilket innebar att vardeskapan-
det naturligen i allt storre utstrackning sker genom en
andamalsenlig styrmodell och rekrytering av ratt chefer
till portféljbolagen.

Sedan starten har de bolag KB18 forvarvat varit i den
lagre delen av det uttalade spannet pa 15 till 150 miljoner
kronor. Ambitionen ar att fortsatta titta brett inom det
har spannet om det inte handlar om tillaggsforvary, da
omsattningens storlek ar av mindre vikt. Under 2022 ge-
nomforde affarsomrade Sakerhet ett tillaggsforvarv i form
av Larm Assistans for att 6ka kapaciteten inom rondering
och utryckning. Forvarvet av Pa-So Produkter var ett stra-
tegiskt forvarv som blev en barande del i det nya affars-
omradet Byggservice. Affarsomrade Industri 6kade sin
formaga inom slipning med investeringen i Bergstroms
Mekaniska.

KB18 VISION OCH AFFARSIDE SAMT STRATEGI OCH STYRNING 11
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KB18 Affarsmodell

KB18:s affarsmodell har i grunden tva ben

UTVECKLA AFFARSOMRADEN SKAPA NYA AFFARSOMRADEN

Att bidra till att utveckla koncernens Att forvarva fler lIbnsamma sma- och medelstora
affarsomraden med fokus pa l6nsamhet, bolag med bevisad affarsmodell och starka
o6kad organisk tillvaxt, samt nar maojlighet ges, kassafloden for att skapa nya affarsomraden
genom att gora tillaggsférvarv. En portfolj inom utvalda branscher. Typiskt sett sadana dar
med affarsomraden inom skilda branscher ger majligheter som vi kan ta vara pa genom var
koncernen som helhet en bra riskspridning. kompetens.

Inom ramen for denna grundmodell finns en hég grad av flexibilitet, vilket ar naturligt eftersom det ar de rorelsedrivande
bolagen som ar den ledande dimensionen i koncernens vardeskapande. Darfor drivs KB18:s affarsomraden olika — men
utgangspunkten ar densamma — att ge respektive foretag basta mojliga forutsattningar att lyckas.

12 KB18 AFFARSMODELL
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KB18 och hallbarhet

Ett av de forsta besluten som togs nar KB18 grundades
var att sla fast en gemensam vardegrund och etiska
riktlinjer i KB18:s foretagande.

| dessa slogs bland annat fast att "KB18 stoder interna-
tionella standarder vad galler manskliga rattigheter,
arbetsforhallanden, miljé och korruptionsbekampning”
och "KB18 och dess portféljbolag bedriver sin verksamhet
pa ett miljomassigt hallbart satt. Vi bidrar till en god miljo
och global hallbarhet genom att utveckla, framja och
utnyttja resurssnala och miljévanliga arbetsmetoder och
tjanster. Vi stravar efter att minimera miljopaverkan fran
vara egna aktiviteter.”

Under 2022 tog KB18 nasta steg inte bara genom utveck-
lingen av varderingarna utan ocksa genom att anta ett
antal nya policyer pa hallbarhetsomradet, samt genom
att ta initiativ till att bli @annu mer strukturerade i vart
hallbarhetsarbete genom att pabodrja vasentlighetsana-

FN:s globala mal foér

lyser i vara portfoljbolag med FN:s 17 hallbarhetsmal som
utgangspunkt. Det ar nar hallbarhet ar en naturlig del av
verksamheten som foretag kan gora skillnad pa riktigt.
Genom att synliggéra inom vilka omraden vart och ett
av de rorelsedrivande bolagen inom KB18 paverkas mest
och kan paverka mest kan koncernen bli annu effektivare
i den har delen av verksamheten.

Policyerna som antogs av koncernens moderbolag KB18
Foretagsforadling AB under 2022 antas i de rorelsedri-
vande bolagens styrelser under varen 2023. De ar fem till
antalet — uppférandekod, hallbarhets-
policy, miljopolicy, mangfaldspolicy och
visselblasarpolicy — dar uppférandekoden
ar utgangpunkten for de 6vriga. De finns
tillgangliga pa www.kbl18.se/policyer.

hallbar utveckling

FN:s 17 hallbarhetsmal ar utgangspunkt for KB18:s hallbarhetsarbete.

KB18-koncernen bidrar framst till féljande sex mal.

GODUTBILDNING
FORALLA

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK

5 JAMSTALLDHET

TIlI.VﬂW
4

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

A

1 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

(=)

v

QO

Globala malen ar den mest ambitidsa agendan for hallbar ut-

veckling som varldens lander nagonsin antagit och finns till for
att uppna fyra fantastiska saker till ar 2030: Att avskaffa extrem
fattigdom. Att minska ojamlikheter och orattvisor i varlden. Att
framja fred och rattvisa. Att |6sa klimatkrisen. Genom Globala

malen for hallbar utveckling kan det har bli verklighet.

"o GLOBALA MALEN
v \ 7

for hallbar utvecklin
m &
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Affarsomraden for tillvaxt

KB18 ar indelat i ett antal affarsomraden for tillvaxt for
att pa ett effektivt satt utnyttja inte bara koncernens
samlade kompetens utan ocksa extern kompetens.
Under 2022 bildades det nya affarsomradet Byggservice
samtidigt som ledarutvecklingsbolagen i affarsomrade
Kompetens gick upp i Ovriga Bolag som bytte namn till
Unico. Inom affarsomradena Sakerhet, Industri och Bygg-
service vill KB18 vaxa, organiskt och via forvary, komplet-
terande till befintlig verksamhet saval som nya verksam-
heter som pa ett strategiskt plan passar in i respektive
omrade.

Ibland kommmer det att finnas synergier mellan bolagen
som ingar i eller forvarvas in i affarsomradena och da
Okar mojligheterna att realisera dem pa lampligt satt.
Det innebar inte att alla foretag inom ett affarsomrade
fusioneras. Affarsomrade Unico skiljer sig fran de andra i

Verksamhetsmodell KB18

Partnergrupp

(satter forvantan i vision och agardirektiv)

Koncernledning

(forverkligar vision och agardirektiv)

att det inte finns ett gemensamt tema mellan foretagen
i affarsomradet vars fokus ar att ge de unika foretag som
ingar basta mojliga forutsattningar for [lbnsam organiskt
tillvaxt.

Over tid kan det bli aktuellt att forma nya affarsomraden
inom vilka vi ser mojligheter att vaxa, 2022 var ett bra
exempel pa det. Behoven i de enskilda bolagen ar den
ledande dimensionen i KB18:s vardeskapande. Ett valdigt
tydligt satt som detta manifesteras pa ar att vi bevarar
respektive foretags sjalvstandighet. Det innebar att verk-
samheten skots av respektive bolagsledning, den fattar
de dagliga besluten med begransad inblandning fran
KB18, vars uppgift det ar att stotta bolagens utveckling pa
lang sikt, genom agardirektiv, strategisk kompetens och
effektiv kapitalallokering.

Agardirektiv
satts av partnergruppen tas fram av varje operativ
och kaskaderas ned enhet och skickas upp

e N~

[ Styrdokument: Agardirektiv (VARFOR, VAD) ]

- Styrdokument: Affdrsplaner (HUR), affdrsomréadenas J

affdrsplaner beslutas av partnergruppen

Affarsplaner

Affarsomraden

(ansvar for sin del i vision och agardirektiv)

Helheten per bolag, tkr

= ==

Styrdokument: Affdarsplaner (HUR), rérelsedrivande
bolagens affdrsplaner beslutas av AO

Bolag Omséttning EBITA Oms-andel EBITA-andel

B Securus Sakerhet/Prosecta 85142 7 867 26% 33%

‘ M Consentio/iero 8539 -1627 3% -7%
B Mekverken 36 688 4 452 1% 19%

B KS & Daldens 49934 -3106 15% -13%

B Watt & Veke 60 702 8652 18% 37%

OMSATTNING Emmlight 20399 236 6% 1%
] B Svensk Formteknik 21403 2735 6% 2%

W Laxweld 8699 162 3% 1%

W Bergstroms 321 -190 1% -1%

B Pa-So Produkter 18 629 891 6% 4%

B Larm Assistans 20170 1564 6% 7%

B Ovrigt 15 1858 0% 8%

333531 23494

14 AFFARSOMRADEN FOR TILLVAXT



Affarsomraden

AFFARSOMRADE SAKERHET
Securus och Prosecta
Larm Assistans

AFFARSOMRADE BYGGSERVICE
Svensk Formteknik
Pa-So Produkter

AFFARSOMRADE INDUSTRI
Mekverken Tool

Laxweld och Bergstroms

KS & Daldens

Affarsomrade Unico

Watt & Veke

Emmlight

Consentio Ledarskap

iero ledarutveckling

My Driving Academy (intressebolag)
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PRO-SECTA

BEVAKNING

Affarsomrade Sakerhet

ARET | KORTHET, VIKTIGA HANDELSER

Den goda utvecklingen for affarsomradet fortsatte under
2022. Varldslaget post-pandemin bidrog till att efterfra-
gan pa sakerhetstjanster fortsatte att vara hog och verk-
samheten utvecklades val inom alla delar. Den stora han-
delsen under aret var forvarvet av Larm Assistans Sverige
som kompletterar de befintliga verksamheterna Securus
och Prosecta kompetensmassigt saval som geografiskt
pa ett utmarkt satt.

Affarsomradets vaxte till en omsattning pa 106 miljoner
kronor 2022 fran drygt 74 miljoner aret innan, en tillvaxt
inklusive forvarv pa 42 procent. Tack vare en vunnen upp-
handling i sdédra Norrland under hosten och en vunnen
upphandling i mellersta och norra Norrland i bérjan pa
2023 star det redan nu klart att tillvaxten blir kraftig aven
2023. Securus geografiska expansion 6kar ocksd moj-
ligheterna for Larm Assistans att inte bara vaxa i Stock-
holmsomradet utan dven i 6vriga landet.

Storleken skapar en plattform for fortsatt tillvaxt, och
under hosten lades mycket arbete ned pa att lagga
grunden for en robust organisation for att sakerstalla att
affarsomradet vaxer med kvalitet. En viktig del i det ar
den rekrytering av en ekonomiansvarig for affarsomradet
som skedde under aret for att strukturera den finansiel-
la rapporteringen och skapa battre beslutsunderlag. |
kvalitetsarbetet spelar varderingarna en viktig roll for att
starka en positiv foretagskultur. Det ar standigt pagaende
arbete som har fortsatt under 2022.

VERKSAMHET OCH HALLBARHET

Ar 2022 var annu ett tillvaxtar for Securus och Prosecta
som KBI18 forvarvade for snart fem ar sedan och som
sedan 2020 utgjort affarsomradet. Omsattningen i de tva
verksamheterna vaxte med 154 procent under aret, vilket
motsvarar affarsomradets organiska tillvaxt. Laggs ett
halvar med det under aret forvarvade Larm Assistans till
detta blir den totala tillvaxten hela 42 procent.

Securus har vuxit till ett av de storsta bevakningsforeta-
genisin nisch i kraft av att vara en flexibel och ansvarsta-
gande partner for viktiga aktorer i den svenska rattsked-
jan. Tillsammans blir vi starkare, sa ser foretaget pa sin
viktigaste resurs — medarbetarna — och pa det fortroende
foretaget har fatt att bidra till att gora lankarna i rattsked-
jan starkare. Securus uppdragsgivare kan frigora tid och
resurser till att l6sa sitt huvuduppdrag nar Securus gor
det som det ar bast pa. Det ar sa Securus vill bygga sam-
arbeten for ett tryggare samhalle.

Samtidigt som Securus har vuxit har affarsomradets
ronderings- och utryckningsverksamhet, Prosecta, haft
alltfor liten kritisk massa for att effektivt kunna konkur-
rera pa marknaden. Med forvarvet av Larm Assistans far
affarsomradet en mycket storre formaga inom den delen
av sakerhetsbranschen. Ambitionen ar att lata Prosecta
uppga i Larm Assistans. Tillsammans tacker de in Stock-
holmsmarknaden pa ett battre satt. Prosecta har lejon-
parten av sin verksamhet i Storstockholms sédra delar,
medan det ar tvartom for Larm Assistans. Mycket tid har

AFFARSOMRADE SAKERHET
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under hosten lagts pa att fa Larm Assistans att bli en sa
bra del av affarsomradet som mojligt, genom arbete med
processer, struktur och organisation.

Under aret har arbetet fortsatt med ledar- och med-
arbetarutveckling baserat pa avsiktsbaserat ledarskap
(Intent-Based Leadership, IBL). IBL ar ett kraftfullt verktyg
for att bygga engagemang och ansvarstagande bland
ledare och medarbetare i organisationen. Genom att
sakerstalla att alla forstar vad de ska gora och har ratt
kompetens att utfora sitt jobb dkar hela organisationens
formaga att leverera en bra tjanst till uppdragsgivarna.
Det skapar stolthet och trivsel pa jobbet, vilket gor att
medarbetare vill arbeta fler timmar och stanna langre.

Under aret genomférdes en vasentlighetsanalys for att
identifiera de av FN:s 17 hallbarhetsmal som ar mest rele-
vanta for affarsomrade Sakerhet att fokusera pa. Goda ar-
betsvillkor, 6kad jamstalldhet och mangfald har varit och
ar i fokus, det ar har foretagen inom affarsomradet kan
gora storst skillnad. Darfor foll valet pa malen atta, fem
och tio. Affarsomrade Sakerhet uppmuntrar kvinnliga
sdkanden och mangfald och ser alla manniskor som en
tillgdng. Ambitionen ar att bli annu tydligare i det arbetet
genom att mata, malsatta och folja upp. For att goéra det
ska en medarbetarenkat tas fram och skickas ut till med-
arbetarna regelbundet.

R 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk

ARBETSVILLKOR P
e tillvaxt

For affarsomradet har ett fokus pa anstan-

Tw
i

diga villkor for medarbetarna i bred mening
varit en framgangsfaktor. Medarbetarna ar den viktigaste
resursen, de moter uppdragsgivarna varje dag. En god
relation med medarbetarna och facket ar grunden for
fortsatt framgang.

g st 5. Jamstalldhet
Branschen ar och har varit valdigt mans-
g dominerad. Aven om det redan idag ar en
bransch som praglas aven hoég grad av
mangfald med medarbetare fran manga olika bakgrunder
ar just balansen mellan kénen en tydlig forbattringspunkt.
Affarsomradet vill aktivt framja en 6kad jamstalldhet.

10 10. Minskad ojamlikhet
OJAMLIKHET

Trots att bevakningsbranschen praglas av en
hog grad av mangfald finns det forbattringar
att gora pa omradet jamlikhet. Jamlikhet ska
genomsyra hela verksamheten. Det ar nar alla behandlas

Ao
(=)
v

lika oavsett bakgrund medarbetarna i affarsomradet blir
starka tillsammans.
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MARKNADEN

Sakerhetsbranschens underliggande tillvaxt var stark
under aret. Det allmanna omvarldslaget ar en starkt
bidragande orsak till att efterfragan fortsatte att 6ka pa
tjanster och produkter som 6kar den upplevda trygghe-
ten. Kommunerna fick under aret 6kade krav att kart-
ldagga och genomfora lagesbeskrivningar av tryggheten

i respektive kommun. Under lang tid har det varit tydligt
att ett allt storre antal offentliga aktorer ser behovet av
att ta ett storre eget ansvar for trygghetsarbetet, detsam-
ma galler flera fastighetsbolag, vilket okar efterfragan pa
tjanster fran privata foretag som ar bra pa rondering och
utryckning. Ur ett samhallsperspektiv ar utvecklingen
positiv eftersom den innebar en battre matchning mellan
uppgift och kompetens. Kan en vaktare gora jobbet bor
en vaktare gora jobbet och vaktaruppdraget utfors bast
av féretag som har det som huvuduppgift.

UTSIKTER/FOKUS UNDER INNEVARANDE AR

Inledningen pa aret ger vid handen att efterfragan pa
affarsomrade Sakerhets tjanster ser ut att fortsatta 6ka i
ar. Redan befintliga uppdrag innebar en minst lika kraftig
tillvaxt 2023 for Securus som spelar en viktig roll i ratts-
kedjan. Larm Assistans fanns bara med i affarsomadet
under halva 2022 vilket ocksa ar ett positivt bidrag till
affarsomradets tillvaxt under dret som kan réknas in
redan nu. Samtidigt ar marknaden fortsatt stark. | ett kli-
mat dar det gors, och talas om att gora, satsningar for att
Oka tryggheten 6kar behovet av affarsomradets tjanster.
Ny hardare lagstiftning gor att belastningen pa ovri-

ga rattskedjan 6kar och darmed 6kar ocksa behovet av
personal med ratt kompetens. Det innebar att det finns
en potential for affarsomradet att spela en annu storre
trygghetsskapande roll.

Resultatutveckling sedan férvarv tkr 2022 2021 2020 2019 2018
TKR % Nettoomsattning, tkr 105312 73670 65543 56697 8255
100 000 25
Omsattningstillvaxt, férvarvad % -
20
75000 Omsattningstillvaxt, organisk % 43% 12% 16% 31% -
15 EBITA, tkr 9431 5770 9979 6704 1043
50 000
10 EBITA, % 9% 8% 15% 12% 13%
25000

*Securus och Prosecta férvdrvades i november 2018, sé 2018 avser 2 manader.

0
2018* 2019 2020 2021 2022

Nettoomsattning, tkr EBITA, tkr ====EBITA, %

Larm Assistans férvarvades i juni 2022, sG 2022 avser 6 mdnader fér detta bolag och
heldr fér évriga bolag inom AO Sdkerhet.

@s.ecuiaus f_.
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Affarsomrade Byggservice

ARET | KORTHET, VIKTIGA HANDELSER
Affarsomrade Byggservice bildades i samband med for-
varvet av Pa-So Produkter vid halvarsskiftet 2022. Sedan
2016 har Svensk Formteknik varit en del av KB18-koncer-
nen och dven om de tva bolagen verkar inom olika delar
av byggbranschen finns det tydliga berdringspunkter
som ryms inom ramen for begreppet byggservice. Er-
farenheterna fran affarsomradets forsta halvar ar mycket
positiva, inte minst genom utbytet av erfarenheter och
kompetens som ar sa viktigt for framngangsrik affarsut-
veckling over tid.

Med det sagt ar det viktigt att understryka att som i alla
delar av KB18 sa ar de enskilda foretagen den ledande
dimensionen i vardeskapandet. Det ror sig fortsatt om tva
separata verksamheter med tva distinkta varumarken.
Det marks aven pa den finansiella utvecklingen under
aret dar Svensk Formteknik upplevde ett riktigt starkt ar,
medan Pa-So Produkter fick se vikande forsaljning i slu-
tet av 2022. Den underliggande efterfragan ar dock stark
inom byggservice, sa aven om marknaden blir tuffare det
narmaste aret sa ar forutsattningar for en stark utveckling
over tid stora.

VERKSAMHET OCH HALLBARHET

Svensk Formteknik och Pa-So Produkter driver sina
respektive verksamheter oberoende av varandra med
regelbundna moten pa affarsomradesniva. Under hosten
rekryterades en ekonomichef in for att driva arbetet med,

AFFARSOMRADE BYGGSERVICE

och samordningen av, den finansiella rapporteringen.
Det ar en del i att lagga en stabil grund for stabil hall-
bar tillvaxt framover. Nar det galler det senare kommer
affarsomradet under 2023 att genomféra en vasentlig-
hetsanalys for att identifiera vilka av FN:s 17 hallbarhets-
mal som affarsomradet paverkas mest av och som det
kan ha mest paverkan pa. Svensk Formtekniks affarsidé,
uthyrning av stottor, stamp och gjutformar till byggen, ar
till sin natur cirkular och aven Pa-So Produkter har under
lang tid arbetat for att vara sa resurseffektivt som majligt.
Att identifiera mal och jobba med dem blir nasta steg
for ett an mer strukturerat arbete med hallbarhetsfragor
framover.

Svensk Formteknik

Svensk Formteknik fortsatte den fina utvecklingen fran
2021 under 2022. Efterfradgan har varit stark trots den oro
som har funnits om att stigande rantor och allman kon-
junkturoro aven ska paverka byggkonjunkturen, och aven
om en sadan effekt kommer sa kom den inte under 2022.
Omsattningen vaxte med 26 procent till rekordnivan 21,5
miljoner kronor. Den starka marknaden ar sannolikt en
foljd av den underliggande brist som finns pa bostader.
Aven om nagra aktorer mojligen valde att avvakta med
att starta nya projekt sa har de manga projekt som redan
varit i gang drivits vidare.

Ett starkt skal till att Svensk Formteknik har kunnat dra
nytta av den starka utvecklingen ar viljan och formagan



att investera i nytt material. Den forandrade investe-
ringspolicyn som beslutades 2021 lade grunden for ett
genomtankt satt att optimera mangden material for
uthyrning i syfte att kunna erbjuda kunderna den basta
servicen. Bristen pa material var ett skal till att rekordom-
sattningen 2021 inte resulterade i ett rekordresultat, vilket
det blev andring pa under 2022 da foretaget levererade
sitt basta resultat nagonsin.

Ett viktigt arbete for Svensk Formteknik ar avsynandet
och reparationerna av materialet (stottor, stamp mm) nar
det kommmer tillbaka fran kund. Gar det inte att repare-

ra atervinns det, men det faktum att det kontrolleras sa
noga fyller en viktig funktion ur ett arbetsmiljoperspektiv
da kunder som anlitar Svensk Formteknik alltid har bra
material pa sina byggen, en vardefull trygghet for
kunden.

Pa-So Produkter

Pa-So Produkter foljde upp ett starkt 2021 med ett bra
2022 dven om foretaget markte av en nagot trogare
marknad i slutet av aret. Det som lockade KB18 med Pa-
So var dess unika produkter och en organisation praglad
och korta ledtider och snabba beslut. Pa-So har produk-
ter som funnits med sedan starten for snart 40 ar sedan,
men kan ocksa ta fram specialprodukter till en kund pa
ett par veckor. Det ar styrkan i modellen, att verkligen
kunna mota kundens behov och se det som en mojlig-
het, utan att lata det befintliga sortimentet sta i vagen, ar
en konkurrensfordel att bygga vidare pa.

En av de viktigaste aktiviteterna sedan forvarvet av Pa-So
har varit att skapa en saljorganisation som kan ta vara pa
alla de majligheter som finns i det befintliga sortimentet
och de avtal som Pa-So redan har med stora kunder. Ett
exempel ar de rampmoduler som ar revolutionerande i
sin enkelhet och flexibilitet. | varje modul ingar tva racken
och ett gangrister, ssmma modul utgér hela rampen.
Ramper till byggbodar ar nédvandiga for tillgangligheten
pa arbetsplatser, fram tills nu har de byggts pa plats for
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varje unik etablering. Sa behover nu inte langre vara fallet.
,&terkopplingen fran kunderna ar mycket positiv och pro-
dukten ar ett typexempel pa ett resurseffektiviserande
hallbart koncept.

En annan hallbarhetsrelaterad aktivitet under aret var
malet att fa bort alla miljofarliga kemikalier pa arbets-
platsen vilket Pa-So lyckades med. Ett pagaende arbete
ar att minska vikten pa allt skrot som skickas i vag till
atervinning.

MARKNADEN

Osakerheten pa marknaden var stor 2022 som foljd av
krig, inflation, ranteuppgang och tilltagande oro for vi-
kande konjunktur. Oron ar fortsatt stor i borjan pa 2023.
Positivt ar att osakerheten kring den inhemska cement-
produktionen avtagit pa medellang sikt och forhopp-
ningsvis léses den aven pa lang sikt. Om sa inte skulle
vara fallet vore det negativt for bostadsbyggandet, den
underliggande efterfrdgan pa bostader ar dock fortsatt
god pa grund av underinvesteringar i bostadsbyggande
historiskt sett. Aven om en recession och/eller cement-
brist minskar byggandet pa kort sikt sa innebar det att
behovet som behdver métas ar annu storre nar konjunk-
turen val vander upp och eventuella brister atgardats.

UTSIKTER/FOKUS UNDER INNEVARANDE AR

Den basta beddmningen i skrivande stund ar att 2023 blir
ett ar utan tillvaxt, att nedgangen bor bli begransad till
innevarande ar och att KB18:s affarsomrade Byggservice
under aret lagger en grund for I16nsam tillvaxt éver tid
med start 2024. Fokus under aret kommer att ta vara pa
de uppenbara tillvaxtmaojligheter som finns i Norrland
dar behovet av nybyggnation ar stort kring etableringar-
na av serverhallar, batterifabriker, tillverkning av fossilfritt
stal med mera.

Resultatutveckling sedan férvarv tkr 2022 2021 2020 2019 2018 2017
TKR % Nettoomsattning, tkr 40 032 16891 13577 13377 16376 13677
50 000 20
Omsattningstillvaxt, % 137% 24% 1% -18% 20% 28%
40000 15
EBITA, tkr 3626 1963 268 -612 2535 1841
30000 10
EBITA, % 9% 12% 2% -5% 15% 13%
20000 5
Pa-So forvarvades ijuni 2022, sa 2022 avser 6 manader for detta bolag och helar for
10000 0 Svensk Formteknik.
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Affarsomrade Industri

ARET | KORTHET, VIKTIGA HANDELSER

Aret praglades av en god industrikonjunktur som ham-
mades nagot av svarigheten att fa tag pa insatsvaror
samt hoga elpriser, inte minst i slutet pa aret. Orderstock-
en har legat pa en bra niva i sa gott som alla bolag under
aret. Pa grund av hoga materialpriser och 6vriga kostna-
der for att fa fram insatsvaror har det varit svart att fa ut
marginaler i verksamheten pa den niva som var tankt.
Bristen pa komponenter har ocksa gjort att foretagen
inte har kunnat leverera till kund i 6nskad takt. Order-
stocken i borjan pa 2023 ar god, arbetet med att leverera
pa den, och att fylla pa med nytt, ar i full gang.

Hallbarhet &r och har varit ett starkt tema
inom affarsomradet. Vasentlighetsanalysen
som gjordes under aret identifierade FN:s
hallbarhetsmal nio, hallbar industri, och
mal tolv, hallbar produktion, som vasentli-
ga. Affarsomradet fortsatter arbetet med
inom ramen for sitt ISO- och FR2000-kva-
litetsarbete. | tillagg till de malen som har
med miljo att gora identifierades aven mal
fyra — god utbildning — som vasentligt for
affarsomradet. Det ar viktigt att framja en
god forsorjning av valutbildade medarbe-

4 GODUTBILDNING
FORALLA
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tare till industrin, har vill affarsomradets
bolag spela en annu mer aktiv roll.

AFFARSOMRADE INDUSTRI

For affarsomradet ar arbetet med att sakra kompeten-

ta medarbetare standigt pagaende och under aret har
foretagen inom affarsomrade Industri lyckats val med att
knyta relevant kompetens till sig. Det galler inte minst
Bergstroms, det nya bolaget inom affarsomradet som
byggts upp fran forvarvet av tillgangar i ett konkursbo.
Bergstroms kompletterar de évriga bolagen i affarsomra-
de Industri med spetskompetens inom slipning.

VERKSAMHETEN

Mekverken Tool, Laxweld och
Bergstroms

Aven 2022 var Mekverken det bolag i affarsomradet som
gick bast. Det ar en valtrimmad verksamhet med en stark
bas av kunder med egna starka varumarken och kon-
cept som uppskattar det medarbetarna pa Mekverken
levererar. Delvis som en foljd av svarigheter att slutleve-
rera, pa grund av komponentbrist, har foretaget en bra
orderstock anda fram till somnmaren 2023. An sa lange
finns det inget som Mekverken kan se som tyder pa att
marknaden mattas av. Den stora trenden ar att kunderna
vill minska risken i sin leveranskedja, inte lagga alla agg

i samma korg och ha tillverkning narmare huvudkonto-
ret. Trenden att inte producera langt bort, vilket leder till
kortare transporter och positiva miljoeffekter, ar positiv
for affarsomradet.



Laxweld hade lite mindre att géra 2022 och drabbades
starkt av de 6kade materialpriserna. Det ar en utmaning
nar materialpriserna férandras snabbt, ibland fran det att
en offert skickas och till dess att den accepteras. Under
aret paverkades Laxweld negativt av kompetensutma-
ningar i organisationen. Det ar nu atgardat vilket gor att
det finns en vasentlig forbattringspotential.

For Bergstroms har aret, som ny del av affarsomrade
Industri, handlat om att starta om efter en konkurs. Det
har varit larorikt samtidigt som det inneburit stora utma-
ningar. Vid arets slut hade féretaget en god uppsattning
kompetenta och motiverade medarbetare. En stor del av
arbetet under aret har handlat om att dterstalla kapacite-
ten i bolaget, till exempel underhall och inkép av mate-
rial, service, oljor med mera till maskinerna. | det korta
perspektivet har det belastat verksamheten, men 6ver tid
ar det tydligt att Bergstroms ar val ansett nar det galler
avancerade slipningsarbete. Har besitter foretaget en
unik kompetens att bygga vidare pa.

KS & Daldens

KS Industriservice och Daldens Mekaniska fusionerades
och blev KS & Daldens. Utmaningarna vad galler effek-
tivitet och lbnsamhet har sett dver heldret fortsatt, men
den underliggande trenden har varit positiv. Det harda
arbetet med att forbattra arbete och leverans har skett
med fortsatt stark efterfragan. KS & Daldens kunder finns
typiskt sett inom branscher som ar mindre konjunktur-
kansliga, som till exempel mat och kommmunikation.

Bland de viktigaste stegen som togs under 2022 var att
vaxa samman som féretag. Men aven om kulturskillnader
och arbetssatt har narmat sig varandra ar det ett standigt
pdgdende arbete. Aven om det fortfarande finns utrym-
me for forbattringar ar kanslan att de stora stegen ar tag-
na vilket badar gott for 2023. | det arbetet har koncernkol-
legan Consentio Ledarskaps utbildningar i avsiktsbaserat
ledarskap (Intent-Based Leadership, IBL) spelat stor roll.
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Kapaciteten i foretaget har dkat under aret med ma-
skiner och manniskor. KS & Daldens star redo med en
komplett organisationen och en storre kapacitet att
leverera nu nar kunderna minskar antalet leverantorer
och flyttar produktionen narmare huvudkontoret. Har
finns det mer affarer for foretaget att ta, inte minst i kraft
av goda referenser fran stora globala kunder. Det borgar
for att 2023 — som bdrjat med en rekordstor orderstock
—verkligen kan bli dret nar foretaget aven presterar bra
[6nsamhetsmassigt.

MARKNADEN

Marknaden har gatt fran tva pandemi-ar till ett krigsar.
Alla dessa ar har paverkat leverantérskedjorna och till-
gangen pa insatsvaror, samtidigt som det har skapat oro
bland kunderna. Vid ingdngen pa 2022 kandes det som
att marknaden aterhamtade sig lite, da kom kriget och
det har haft stora negativa effekter. Inte minst vad galler
energipriser. Trots en allman osakerhet har det anda varit
mycket att géra. Aven om det &r svart att dverblicka ut-
vecklingen framat ar det uppenbart att forsvarsindustrin
kommer att ga starkt. Affarsomradet har redan idag be-
stallningar inom det omradet och ambitionen ar att dka
det ytterligare framat.

UTSIKTER/FOKUS UNDER INNEVARANDE AR
Forsvarsindustrin ar nu i ett lage dar foretagen har fatt
manga bestallningar som nu konstrueras, fran hosten
och framat kommer de att laggas ut for tillverkning. Har
kan foretagen inom affarsomrade Industri bidra med
kompetens och kapacitet. Tillforsikten ar stor nar det
galler innevarande ar. Den nya verksamheten Bergstroms
har storst forbattringspotential. Beddémningen ar att kri-
get och problemen med langa leverantdrskedjor gagnar
affarsomrade Industri nar stora kunder vill vaxa i partner-
skap med foretag pa narmare hall.

Resultatutveckling sedan férvarv tkr 2022 2021 2020 2019 2018 2017
TKR % Nettoomsattning, tkr 98532 77351 54624 41060 30147 15596
100000 50
Omsattningstillvaxt, % 27% 42% 33% 36% 45%
75000 40
EBITA, tkr 1318 3578 -826 10027 4 521 687
30
50000 EBITA, % 1% 5% -2% 24% 15% 4%
20
KS Industriservice och Déldens Mekaniska forvarvades i mars 2020, sa 2020 avser 9
25000 10 manader for dessa bolag men helar for Mekverken Tool. Laxweld forvarvades i november
2021, s& 2021 avser 2 manader for detta bolag. Bergstréms startade upp sin verksamhet
0 0 ijuni 2022, sa 2022 avser 6 manader for detta bolag och helar for évriga bolag inom AO
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Affarsomrade Unico

ARET | KORTHET, VIKTIGA HANDELSER

Sedan KB18-koncernen ar 2020 delade in verksamheten i
olika affarsomraden for tillvaxt har ett av affarsomradena
hetat Ovriga Bolag. Fran och med den 1januari heter det
Unico. Det ar ett naturligt nasta steg efter ett par bra ar
som har visat att KB18 har formagan att foradla foretag
baserat pa deras egna unika férutsattningar, utan nagon
tanke pa att forma ett affarsomrade runt dem. Unico ar
unikt bland koncernens affarsomraden i det att det inte
finns nagon uttalad vilja att utvinna synergier mellan bo-

lagen, inte heller att komplettera dem med tillaggsforvarv.

Fran den1januari 2023 ingar aven koncernens ledarut-
vecklingsbolag, Consentio Ledarskap och iero ledarut-

veckling i affarsomradet. De har haft det tungt under
pandemin och har kvalitéer somn mar bast av att utveck-
las i en miljo dar de kan hitta ratt organiskt utan att vara
deliett affarsomrade med ambition att bli storre inom
omradet Kompetens. D4 passar de battre i Unico dar
ambitionen ar att skapa basta mojliga miljo for respek-
tive bolag att utvecklas optimalt utifran sina respektive
forutsattningar.

Det nya namnet signalerar att bolagen ar unika samt att
KB18 som agare vill gdra mesta majliga av de unika for-
utsattningar till vardeskapande som vart och ett avdem
representerar.

AFFARSOMRADE UNICO
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| Watt & Veke

ARET | KORTHET, VIKTIGA HANDELSER

Watt & Veke gick in i 2022 efter att ha presterat sitt basta
ar nagonsin. Samtidigt som marknaden var oerhért god
till foljd av pandemin och manniskors vilja att gora fint
hemma hade Watt & Veke efter nagra tuffa ar hittat ratt
produkt- och varumarkesmassigt. Under 2022 togs nasta
steg, att skapa en stabilare grund for féretaget genom
att starka organisationen med ett par nyckelrekryte-
ringar —en sortimentsansvarig och en ekonomiansvarig.
Satsningarna gjordes samtidigt som en budget lades for
minskad forsaljning och resultat. Det resulterade i det
nast basta aret nagonsin.

AFFARSOMRADE UNICO

Samtidigt som organisationen vaxte fortsatte den att
utvecklas. Dels genom fortsatt arbete med Intent-Based
Leadership, dels genom arbete med upphandling av

ett nytt affarssystem och en ny webbshop for lansering
under 2023. Under 2022 genomférdes ocksa en vasent-
lighetsanalys baserad pa FN:s 17 hallbarhetsmal for att
identifiera de omraden dar Watt & Veke paverkas mest
och kan ha mest paverkan. Ambitionen ar att jobba annu
mer strukturerat med hallbarhet framat tillsammans
med foretagets alla intressenter.



VERKSAMHET OCH HALLBARHET

For Watt & Veke och branschen blev 2022 en verklig kon-
trast mot 2021. Nar pandemin slappte kunde manniskor
borja resa och spendera pengar pa ndjen pa ett annat
satt samtidigt som kriget i Ukraina inleddes. Det blev tyd-
ligt under aret att kénslan att 2022 skulle bli omsattnings-
massigt svagare var korrekt och den kanslan bekraftades
under aret.

Tack vare en realistisk plan for 2022 klarade sig

Watt & Veke relativt bra. Julforsaljningen blev betydligt
svagare an 2021, vilket innebar att kundernas lager av
julvaror ar storre an tidigare ar. Det Okar behovet av att
bredda sortimentet. Ett arbete som ar i full gang i annu
hogre takt an tidigare sedan den nya sortimentsansva-
riga anslot till foretaget i mars 2022. Watt & Vekes mal ar
att skapa en ljusare varld. Hur det ska ske fangas i den
nya grafiska profil som lanserades efter sommaren. Nu ar
det annu tydligare vad Watt & Veke star for.

Under aret infordes ett nytt system for kundsupporten
som har effektiviserat arbetet. Det har tillsammans med
ett genomtankt arbete i hela kedjan minskat antalet
reklamationer och klagomal. Under aret genomférdes en
grundlig behovsanalys vad galler nytt affarssystem och
en ny webbshop vilket resulterade i beslut for lansering
under varen 2023.

Insikten att medarbetarna ar Watt & Vekes viktigaste
resurs ar stor. Att se till att de ar klara éver vad som ska
goras och att de har kompetensen att gora det ar viktiga
nycklar for 6kad effektivitet och trygghet pa jobbet. Har ar
ledarutveckling och avsiktsbaserat ledarskap (Intent-Ba-
sed Leadership, IBL) ett viktigt verktyg, men ocksa initiativ
for att ma bra pa jobbet. Under aret flyttade Watt & Veke
in i en stérre och mer andamalsenlig lokal som féljer den
roda traden och far personalen att trivas och véaxa.

Vasentlighetsanalysen som genomférdes 2022 identifie-
rade FN:s hallbarhetsmal atta — anstandiga arbetsvillkor

KB18 FORETAGSFORADLING AB 556934-0960

och ekonomisk tillvaxt, samt mal tolv — hall-

ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR i i
TR bar konsumtion och produktion, som de

TILLVAXT

mest vasentliga for Watt & Veke. Tillsam-
" mans med ovriga intressenter i vardeked-
jan ar ambitionen att arbeta annu mer ak-
tivt med att identifiera och dokumentera
Watt & Vekes avtryck ur ett hallbarhetsper-
spektiv for att sedan kunna félja upp, mata

och styra pa hallbarhetsfaktorer.

MARKNADEN

Kontrasten mot den extremt starka marknaden 2021

blev stor 2022. Men nar aret slutade var det trots allt i ett
historiskt perspektiv ett riktigt bra ar, men ett ar praglad
av stor oro for framtiden. Nar kunderna satt hemma ett
par ar var deras ekonomiska situation till och med battre
an den skulle ha varit annars, och de hade all tid i varlden
att klicka hem varor for att forhdja upplevelsen i hemmet.
Med stigande inflation, stigande rantor, krig och reces-
sionsoro har allt det féréndrats. Aven om de effekterna
marktes redan under aret fick de inte fullt genomslag.

UTSIKTER/FOKUS UNDER INNEVARANDE AR

Forvantningarna ar att 2023 blir ett betydligt svarare ar an
2022. Inforsaljningen av julsortimentet ar tuffare eftersom
kunderna sitter pa stora lager da forsaljningen stannade
av mot slutet av 2022. Det blir annu viktigare att ha ett
vassat erbjudande och att vara narvarande hos kunder-
na. Forhoppningen ar ocksa att lanseringen av den nya
webbshopen stottar forsaljningen av Watt & Veke-pro-
dukter aven hos aterforsaljarna genom att bidra till att
driva varumarkesvarde. Ambitionen ar att kunder som

vill lysa upp sin tillvaro gér det med belysning fran Watt &
Veke .

2022 2021 2020 2019 2018 2017

Resultatutveckling sedan férvarv tkr
TKR %
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Emmlight

ARET | KORTHET, VIKTIGA HANDELSER

Emmlight gor livet litet enklare for kunder som utveck-
lar armaturer. Det har foretaget gjort sedan 2002 och i
september firade foretaget 20-arsjubileum. | takt med att
pandemin klingade av nar 2022 inleddes blev det tydligt
att 2021 var ett mycket speciellt ar. Nar det blev mojligt
att gora annat normaliserades marknaden, liksom Emm-
lights forsaljning, pa de nivaer vi varit vana vid historiskt.
Aret praglades av att forsaljningsmixen forandrades med
negativ marginalpaverkan som foljd. Till det kan laggas
valutaeffekten som 2022 var negativ till skillnad fran aret
innan.

Med allt detta sagt var den stora handelsen féor Emm-
light 2022 flytten till nya och mer andamalsenliga lokaler.
Det borgar for en fortsatt god leverans till alla kunder.
Utmaningarna med forsenade leveranser var inte lika
omfattande, men trots att rdvarupriserna stabiliserade sig
och i manga fall gick ned, fortsatte prishdjningarna med
marginalpress som foljd. Sammantaget minskade Emm-
lights omsattning med 16 procent till 20,5 miljoner kronor

AFFARSOMRADE UNICO

under 2022 och rorelsevinsten landade pa en halv miljon
kronor jamfort med 3,4 miljoner aret innan.

VERKSAMHET OCH HALLBARHET

Ar 2022 blev ett betydligt tuffare ar for Emmlight an re-
kordaret 2021. | borjan av aret lyftes pandemirestriktioner-
na ungefar samtidigt som kriget i Ukraina bérjade. Under
pandemin var det en kombination av stark efterfragan
som kompenserade dkade kostnader till foljd av utma-
ningar i leverantorskedjan. Under 2022 har efterfragan
avtagit samtidigt som utmaningarna i leverantorsledet
fortsatt, men nu till foljd av krig, inflation, stigande rantor
och en tilltagande konjunkturoro. Bruttomarginalen pres-
sades under aret dven av en negativ valutakursutveckling
och tilltagande svarigheter att kompensera sig for 6kade
kostnader genom prishojningar.

Positivt under aret var att massorna drog igang igen och
darmed dkade mojligheterna att traffa kunder och leve-
rantorer for att bygga vidare pa viktiga langsiktiga relatio-
ner och hitta nya mojligheter.



Under aret har aktivt arbete gjorts for att nd ut med Day-
light Italias unika sortiment av ljuskallor (se exempel till
hoger). Det ar en nisch-produkt i en svensk kontext som
kraver en langsiktig bearbetning for att hitta sina kunder.

Under aret sattes ocksa arbetet igang med att presente-
ra Emmlights cirka 2000 produkter pa ett battre satt pa
webbplatsen. Férhoppningen ar att det ska underlatta
for kunderna att forsta bredden och djupet i Emmlights
sortiment. Bedomningen ar att det i sig kommmer att leda
till merférsaljning, samtidigt som det blir lattare atti alla
kundkontakter kunna hanvisa till webbplatsen, vilket inte
ar minst viktigt i relationen med de manga mindre kun-
der som vander sig till Emmlight.

Emmlight genomfoérde under 2022 en

vasentlighetsanalys som identifierade FN:s

hallbarhetsmal tolv — hallbar konsumtion

och produktion —som det mest vasentliga

for Emmlight. Tillsammans med sina kun-
der och leverantorer kan Emmlight gora skillnad genom
att an mer aktivt adressera hallbarhet i alla led.

Lagret steg med 2 miljoner kronor till 59 miljoner per den
sista december 2022. Okningen var en konsekvens av att
den hoga efterfragan kombinerat med utmaningarna
med transporter som praglade 2021. Det gjorde att de be-
stallningar som lades for att sakra tillgang pa storsaljare
blev nagot hogre an vad som var motiverat nar forsalj-
ningen vek mer an vantat under aret.

MARKNADEN

Marknaden 2021 praglades mycket av den 6kade efter-
fragan fran hemmafixartrenden som pandemin gav
upphov till. Nar den effekten avtog under 2022 var det
framst de sma kunderna som minskade sin efterfragan.
Emmlights marknadsandel inom sitt segment ar sa pass
stor att de férandringar bolaget ser speglar marknadens
totala efterfrdgan relativt val. Sammantaget innebar 2022
att forsaljningen atergick till den niva runt 20 miljoner
kronor som har varit den normala de senaste aren.
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UTSIKTER/FOKUS UNDER INNEVARANDE AR

| borjan pa 2023 ar det tydligt att marknaden har tappat
ytterligare jamfort med aret innan. Nu minskar efterfra-
gan aven fran de storre kunderna. Signaler fran saval
kunder som leverantoérer ar att det ar valdigt lugnt pa
marknaden. Emmlights nya webbkatalog éver produk-
terna ska lanseras under forsta halvaret 2023, forhopp-
ningen ar att det ska underlatta for kunderna och stimu-
lera merforsaljning. Arbete fortsatter med att hitta nya
produkter att komplettera sortimentet med samt finna
nya kunder. Daylight Italias sortiment ar en viktig ingang
i dialoger aven i ar som forhoppningsvis ger resultat. Ar-
betet med hallbarhetsmal tolv fortgar under 2023 som en
integrerad del av Emmlights affarsplan for aret.

Resultatutveckling sedan forvarv tkr 2022 2021 2020 2019 2018 2017
TKR %
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Consentio Ledarskap och
iero ledarutveckling

ARET | KORTHET, VIKTIGA HANDELSER

KB18:s ledarutvecklingsforetag har minst sagt varit hart
drabbade av pandemin. Den sista omgangen restriktio-
ner var fortfarande i kraft nar aret bérjade och de slappte
inte forran i februari. Det betydde dock inte att efterfra-
gan fran en dag till en annan dékade. Flera av kunderna
slappte inte pa sina egna restriktioner forran senare, sam-
tidigt som omstallningen till det som manga kallar "det
nya normala” innebar att fokus inte i forsta hand ar pa att
bestalla ledarutvecklingskurser, aven om insikten finns
att det ar viktigt. Under aret marktes det pa ett svagt for-
sta halvar foljt av en starkare host.

AFFARSOMRADE UNICO

Att aret som helhet blev svagare an vantat berodde aven
pa att pandemin foljdes av krig, hogre inflation, hégre
rantor och darpa foljande konjunkturoro. For iero och
Consentio har det inneburit hart jobb med utvecklingen
av erbjudandet, sddant som medarbetarna kan paverka
pa egen hand. lero arbetade fram Hallbarhetsprogram-
met for lansering 2023 och Consentio Ledarskap fick
mer och mer genomslag foér sin unika dppna utbildning
i Intent-Based Leadership. Det har ocksd handlat om en
forbattrad digitial narvaro och kundevent. Arbetet har
resulterat i fler direkta forfragningar an tidigare, vilket ba-
dar gott for framtiden. Nar antalet uppdrag 6kade under
hosten blev fakturerade uppdrag en prioritet.



VERKSAMHET OCH HALLBARHET

For Consentio Ledarskap fordjupades det starka samar-
betet med IBL international som star bakom avsiktsbase-
rat ledarskap (Intent-Based Leadership, IBL) under aret.
Bland annat genom att utvardera en Virtual Reality-base-
rad variant av IBL i Polen och en traff i Malmo i december.
Det nara samarbetet har resulterat i internationella upp-
drag med IBL i bland annat Estland och England.

Den alltmer etablerade positionen som Consentio Ledar-
skap tagit i och med IBL har gett tydlig effekt i uppdrag.
Under aret genomfordes tva dppna utbildningar i IBL,
medan den tredje som var planerad blev en skraddar-
sydd IBL-kurs fér ett enskilt foretag. Aven om den éppna
utbildningen ar bra, da det ar ett mindre beslut att lata
en enskild medarbetare ga den, sa ar det de anpassade
utbildningarna annu battre, da de 6kar formagan hos en
hel organisation att arbeta mer effektivt tillsammans. Fle-
ra av bolagen i KB18-koncernen anvander sig av IBL med
stor framgang. Aterkopplingen fran kunderna ar valdigt
positiv.

lero ledarutveckling har haft ett tufft ar med att fylla
platserna pa iero-programmet Att leda i komplexitet,
men har levererat enligt plan vad galler de skraddarsydda
programmen. Utvecklingen av Hallbarhetsprogrammet
har tagit mycket tid och ar valdigt lovande. Programmet
som heter "Att skapa affarslogik och ledarskap for hallbar
tillvaxt” kopplar ihop affars- och hallbarhetsutmaningarna
med ledarskapet. Det sker i samarbete med CSR Sweden
och Centrum for affarsmodellsinnovation vid Linképings
universitet.

Bada foretagens hela erbjudande handlar om ett hall-
barhetsperspektiv pa ledarskap, medarbetarskap och
darmed organisationsutveckling. Deltagarna lar sig att
hantera konflikter, dra full nytta av perspektivoch mang-
fald. Under aret som kommer ska en vasentlighetsanalys
genomforas for att utforska hur verksamheten an mer
strukturerat och konkret kan kopplas till de globala ma-
len som har med jamlikhet, jamstalldhet, utbildning och
anstandiga arbetsvillkor att gora.
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MARKNADEN

Marknaden aterhamtade sig under hosten efter pande-
min. Den konjunkturoro som praglat samhalldiskussio-
nen 2022 har inte stamt med den bild kunderna ger av
fulla orderbdcker och hog produktionstakt. De sliter hart
under press med stort fokus pa att halla upp lénsam-
heten. Det i sin tur sliter pa pa ledarskapet, manga har
haft tid att fundera under pandemin och val tillbaka pa
arbetsplatsen passar nagra pa att byta jobb. Det forsenar
projekt, men skapar ocksa mojligheter till nya uppdrag
for nya foretag och organisationer. Kriget gjorde kun-
derna forsiktiga initialt, nar effekten visade sig hanterbar
Okade efterfragan.

UTSIKTER/FOKUS UNDER INNEVARANDE AR

Behovet av gott ledarskap har aldrig varit storre. Att
manniskor vagar kliva fram och bli ledare ar verkligen
samhallsviktigt. Det borgar for ett starkt underliggande
behov dver tid, och behovet avtar inte, utan det okar i takt
med komplexiteten. Sammantaget innebar det goda for-
utsattningar for KB18:s ledarutvecklingsbolag att vara an
mer relevanta framover. Fokus ar att fa upp omsattning-
en i bolagen och leverera svarta siffror.

Den svaga konjunkturen under inledningen av 2023 har

i skrivande stund slagit hardare mot privatpersoner an
mot foretag. Foretag i allmanhet har med sig att kon-
junkturen gar i vagor och har buffertar for att klara tuffare
tider. Det borgar for att stora kunder fortsatter att utveck-
la sina medarbetare, inte minst som foljd av ett uppdamt
behov efter pandemiaren. Mindre kunder kan fa det tuf-
fare och kan darmed i hogre utstrackning komma att dra
ned pa sina bestallningar.

Resultatutveckling sedan forvarv tkr 2022 2021 2020 2019 2018 2017
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My Driving Academy (intressebolag)

ARET | KORTHET, VIKTIGA HANDELSER

Nar 2022 summeras kan samgaendet mellan de tva
storsta aktorerna pa marknaden for trafikutbildning
raknas till de stora handelserna. Tillsammans bildar Mar-
tenssons Trafikskola och My Driving Academy (MDA) en
verksamhet som utbildar cirka 20 000 elever per ar fran
Trelleborg i soéder till Umea i norr. Det ar Sveriges over-
|agset storsta trafikskolekoncern. Forhoppningen ar att
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manga sma trafikskolor och trafiklarare runt om i landet
ska vilja bli en del av den nya konstellationen med det
moderna och framgangsrika sattet att bedriva trafik-
utbildning. Omsattningen pa aret blev éver 220 miljoner
kronor, upp fran drygt 196 miljoner 2021 for jamforbara
verksamheter.
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VERKSAMHET OCH HALLBARHET

Samgaendet med Martenssons gor att MDA pa ett annu

effektivare satt kan ge en battre trafikskoleupplevelse till
fler elever runt om i landet. Under aret har arbetet fort-
gatt med att ge koncernens samtliga trafikskolor sasnma
mojlighet att knyta ihop teori och praktik pa ett modernt
satt med hjalp av MDA's digitala plattform som far topp-
betyg av anvandarna. Nar utrullningen blir klar under
2023 ar forhoppningen att den sammanslagna koncer-
nens alla elever bade ska fa en smidigare upplevelse och
lara sig mer pa kortare tid med hogre godkannande-
grad an tidigare. Att gora trafikutbildning effektivare och
battre ar inte minst viktigt for att mota samhallets 6kade
behov av arbetskraft med kérkort.

MDA har under manga ar fatt kundrekommmendatio-

ner med hogsta betyg, hemligheten ar erfarna larare
kombinerat med en hég grad av digitalisering. Genom
att koppla ihop elever och larare med digitala verktyg far
eleverna ett smidigt satt att halla koll pa sin utbildning
och vad de behoéver 6va pa. Eleverna pluggar teori, far
aterkoppling, bokar, betalar och chattar med sin skola
och sin larare i mobilen. Pa det sattet kan tiden for utbild-
ning maximeras och tiden for administration minimeras.
| kraft av storleken kan koncernen erbjuda trafiklarare en
riktigt bra kunskaps- och karriarutveckling, vilket ar av
storsta vikt i ambitionen att fortsatta att vaxa genom att
attrahera fler trafiklarare och trafikskolor runt om i landet
som tror pa MDA:s idé om hur en trafikutbildning ska
bedrivas.

Det ar viktigt for sdval agare som medarbetare och elever
att MDA bedriver en sa hallbar verksamhet som mojligt.
Nar det galler klimatfragan gar det inte att komma runt
att det sker utslapp i samband med bilkérning. An sa
lange sker omkring 70 procent av alla MDA's lektioner i
manuellt vaxlade bilar, som per definition ar fossildrivna.
Koncernens bilar ar sma relativt miljévanliga bilar (Mini
och Audi Q3) som foljer EU:s strikta EU7-utslappskrav.
Ambitionen ar att den som valjer att kéra automat, i allt
storre utstrackning ska fa gora det i elektriska bilar som

alltid ar automatvaxlade. MDA klimatkompenserar alla
mil som bilarna gar, ar 2022 kompenserade koncernen 22
procent extra och planen ar att 6ka det for varje ar i van-
tan pa att alla bilar blir helt fossilfira.

MARKNADEN

Ar2022 blev ett mycket speciellt ar for trafikskolemarkna-
den. Det borjade med att alla pandemi-restriktioner lyftes
i februari, sasmma manad som kriget i Ukraina inleddes.
Effekterna av pandemi och krig pa ekonomin ledde till
stigande inflation, stigande rantor och en tilltagande
konjunkturoro. Trafikskolorna drabbades av ett samre ef-
terfrdgetryck pa ett satt som inte setts tidigare, det gallde
sarskilt i Stockholmsomradet. Bedémningen ar att det ar
en foljd av att manga valjer att skjuta upp korkortsutbild-
ningen pa grund av oro for samre ekonomi, vilket marks
sarskilt i omraden dar det finns alternativa transportsatt.
For MDA's del innebar det en svag avslutning pa aret
trots att omsattningen sett 6ver 2022 som helhet vaxte
med 12 procent i den sammanslagna koncernen, jamfort
med jamforbara enheter 2021. Marknadsandelen var un-
der 2022 cirka 15 procent av den svenska trafikskolemark-
naden raknat pa saval omsattning som antal elever.

UTSIKTER/FOKUS UNDER INNEVARANDE AR

Fokus under aret ar att realisera alla synergier fran sam-
gaendet mellan MDA och Martenssons. Historiskt har
efterfragan pa trafikskoleundervisning varit relativt opa-
verkad av lagkonjunkturer eftersom korkortet ar en vag in
i arbete. Bedomningen ar att den tendens till minskad ef-
terfragan som sags i slutet av 2022 ar en forskjutning i tid,
nagra valjer att ta korkort senare, och att den underlig-
gande tendensen som setts i tidigare perioder med svag
ekonomisk utveckling upprepar sig. Under 2023 fortsatter
MDA utrullningen av elbilar samt klimatkompenserar for
ovriga fordons koérda mil, som ett steg pa vagen mot att
bli helt fossilfritt.

mydriving

academy
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Finansiella rapporter

2022

Styrelsen och verkstallande direktoren for KB18 Foretagsforadling AB far
harmed avge ars- och koncernredovisning for rakenskapsaret 2022

Ars- och koncernredovisningen omfattar
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Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen ar uppréttad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

KB18 Foretagsforadling ar en féretagsgrupp bestaende av bolag med verksamheter inom olika branscher. Férvarv ar en
central del i KB18 Foretagsforadlings strategi. KB18 férvarvar mogna bolag med starka kassafléden inom utvalda
branscher. Det som praglar KB18 Foretagsféradling ar langsiktighet och en vilja att vidareutveckla bolagen och skapa
hallbara varden. Detta sker genom ett aktivt garskap dar moderbolaget KB18 Féretagsforadling kan ta operativa roller i de
forvarvade bolagen nar sa kravs. KB18 Foretagsforadling AB @r moderbolag for koncernen med dotterbolagen KB18
Hoghult AB, KB18 Ymningsasen AB, KB18 Generalshéjden AB, KB18 Lévbraten AB, KB18 Guntjugan AB, KB18
Backsande AB samt KB18 Axsjon AB vars verksamhet ar agande, styrning, ledning och utveckling av férvarvade bolag. |
koncernen ingar aven dotterbolaget KB18 Labs AB med konsultverksamhet inom strategisk och digital kommunikation samt
intressebolaget My Driving Academy AB.

Moderbolagets har sitt séte i Orebro.
Nedan féljer en kort beskrivning av koncernens verksamhetsbolag:

Emmlight AB (556688-5983)
Bolaget bedriver forséljning av komponenter inom belysning, sasom elkomponenter och belysningsraster.

Watt & Veke AB (556635-6464)

Bolaget bedriver handel i form av import, export, detaljist- och grossistforsaljning inom omradena belysning och
heminredning.

AB Svensk Formteknik (556251-9933)
Bolaget bedriver uthyrning, férsaljning och utveckling av byggnadsmaterial och gjutformar.

Consentio Ledarskap AB (556564-3326)
Bolaget bedriver utbildningsverksamhet framst inriktat pa ledarskap.

Mekverken Tool Laxa AB (556085-9570)
Bolaget bedriver verktygstillverkning och legoarbete framst i skarande bearbetning och specialmaskiner samt tillverkning av
automationsutrustning.

Securus Sakerhet i Sverige AB (556585-9310)
Bolaget bedriver sékerhets- och bevakningsverksamhet med en stor andel av sin verksamhet inriktad mot
bevakningstjanster.

Prosecta AB (556639-6080)
Bolaget bedriver verksamhet inom bevakningsbranschen och erbjuder tjanster inom traditionell bevakning, huvudsakligen
med vaktare som kor/gar ronder nattetid, samt stdd till butiker.

iero ledarutveckling AB (559091-2332)
Bolaget bedriver utbildningsverksamhet framst inriktat pa organisationsutveckling och personlig utveckling.

Karlsson & Stahre Industriservice AB (556713-8838)
Bolaget bedriver industriproduktion av svarv- och frasverksamhet samt industrimontage med montering av produktionslinjer.

KS & Daldens AB (556551-1036)
Bolaget bedriver mekanisk verkstadsrorelse, industriproduktion av svarv- och frasverksamhet samt industrimontage med
montering av produktionslinjer.

Laxweld AB (556349-7279)
Bolaget bedriver konstruktion av maskiner, framtagande av prototyper samt svetsning och montering av produkter till
industri och byggnation.

Bergstroms Mekaniska Frovi AB (559384-1538)
Bolaget bedriver legotillverkning av sma- och medelstora serier av finmekaniska detaljer med inriktning pa slipning,
svarvning och frasning till mekanisk industri.
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Pa-So Produkter i Avesta AB (556475-7085)
Bolaget bedriver tillverkning och férsaljning av stegbockar, vaggstod, skyddssystem samt diverse skyddsprodukter,
huvudsakligen fér byggindustrin.

Larm Assistans Sverige AB (556589-4812)
Bolaget bedriver larmutryckningar, bevakning och konsultationsverksamhet inom sakerhetsbranschen.

Intressebolag (My Driving Academy AB, 556943-1587)

Intressebolaget My Driving Academy ags till 27,57% av KB18 Foretagsforadling AB. Bolagets verksamhet ar att bedriva
korskoleverksamhet och utbildning inom trafik och trafiksékerhet. Bolaget vill genom olika digitala I6sningar integrerat med
ett modernt trafikskolekoncept forbattra och férandra trafikskolebranschen.

Agarférhallanden

Aktiedgare med mer an 10% eller mer av andelarna i moderforetaget ar: Mikael von Elern 11,4%, Henrik Carlbark 11,4%,
Henrik Hedman 11,4%, Salomon Bekele 11,4%, Magnus Massing 11,4%, Stefan Wikstrém 11,4%, Stefan Kula 11% och
Fredrik Malm 11,1%.

Finansiella mal
KB18 Foretagsforadlings dvergripande mal ar att langsiktigt skapa vardetillvaxt genom att utveckla befintliga
bolag i koncernen samt férvarva nya bolag och bygga Iénsamhet med goda kassafléden.

KB18:s langsiktiga mal ar att fortsatta vaxa verksamheten med i genomsnitt en omséattningstillvaxt om 30% per ar. Det ar
rimligt att anta att det mesta av tillvéaxten kommer att genereras av forvarv. Malet ar att vaxa samtidigt som
rérelsemarginalen (EBITA) uppgar till minst 10%.

Da goda kassafloden ar en viktig forutsattning for koncernen som helhet sa ar det langsiktiga malet for
kassaflodesgenerering satt till 75% och det kortsiktiga malet for aret 2022 till 56%. Kassaflédesgenerering berdknas som
operativt kassaflode i forhallande till EBITDA och anvands for att se hur effektivt koncernen hanterar rérelsekapital och
I6pande investeringar. Det operativa kassaflodet utgdrs av EBITDA minskat med nettoinvesteringar och férandring av
rorelsekapital.

Det allt overskuggande malet ar foretagsforadling och férvarv av bra féretag som genererar god avkastning. KB18:s mal ar
att avkastning pa eget kapital langsiktigt ska uppga till 20% medan det kortsiktigt for 2022 sattes till 11%.

Det totala omsattningsmalet for 2022 var 276 mkr, helt fran befintliga bolag. Omséattningen uppgick till 334 mkr, varav 303
mkr fran befintliga bolag vid arets bérjan. Den totala omsattningstillvaxten uppgick till 23%, vilket inte &r i linje med det
langsiktiga malet men som overtraffade det budgterade malet for aret.

Koncernen nadde inte malet om en rérelsemarginal (EBITA) pa 10% da EBITA (justerad for avskrivningar
pa forvarvade évervarden) uppgick till 7%.

Malet om kassaflédesgenerering om 56% uppnaddes inte under aret utan uppgick till 2%. Orsaken ar dels betydligt storre
investeringar i maskiner och inventarier i bolagen inom koncernens Affarsomrade Industri och i nyttjanderattstillgangar i form
av leasingkontrakt av bilar och fordon inom Affarsomrade Sakerhet. Férandringen av rorelsekapitalet for aret ar negativ som
foljd av 6kat varulager i Affarsomrade Unico och Byggservice per arsskiftet. Det berodde framférallt pa lagre efterfragan fran
marknaden i sparen av stigande réantor och konjunkturoro. Aven de kortfristiga skulderna minskade under aret, vilket var
mer av en engangseffekt. Malet om avkastning pa eget kapital naddes, da avkastningen uppgick till 13%.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Moderbolaget
Under aret utdkades antalet tjanster i moderbolaget for att fran centralt hall kunna stétta och utveckla koncernens bolag.

Den makroekonomiska osakerheten 6kade under 2022, delvis pa grund av kriget i Ukraina och sanktionerna mot Ryssland,
och paverkade aven delar av KB18 Foretagsforadling och dess forvarvade bolag. Moderbolaget har dock fortsatt arbetet
med foradling av sina férvarvade bolag och aven arbetet med strukturering och fokusering av forvarvsprocessen. Ett aktivt
s6kande av forvarv till befintliga bolag och férvarv inom strategiska omraden dar KB18 Foéretagsféradling redan ar
etablerade ar tillvagagangssattet.

| januari 2022 skedde en stor handelse for intressebolaget My Driving Academy, da samgaendet med Martensson
Trafikskola blev klar. Tillsammans bildar de bada trafikskolorna den éverlagset stérsta aktdren i Sverige inom
trafikskolebranschen. KB18 Foretagsforadling AB:s andel i intressebolaget 6kade genom deltagande i en riktad nyemission,
och innehavet uppgar darmed till 27,57 % av aktierna.
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En viktig framgangsfaktor genom aren har varit de gemensamma varderingar som implicit har styrt KB18:s foretagande.
Under 2022 sattes det ord pa dessa varderingar med ambitionen att 6ka kraften i vardeskapandet nar KB18 kdper bra bolag
och gor dem battre — tillsammans. Langsiktigheten blev "halla lange”, insikten om kraften i att géra det tillsammans blev "Tio
battre an en”, dar tio ar antalet grundare, och vikten av effektivitet och framdrift blev "smart med fart”.

Ett av de forsta besluten som togs nar KB18 grundades var att sla fast en gemensam vardegrund och etiska riktlinjer i
KB18:s foretagande. Under 2022 tog KB18 nasta steg inte bara genom utvecklingen av varderingarna utan ocksa genom
att anta ett antal nya policyer pa hallbarhetsomradet, samt genom att ta initiativ till att bli &nnu mer strukturerade i
hallbarhetsarbetet genom att paborja vasentlighetsanalyser i koncernens portféljpbolag med FN:s 17 hallbarhetsmal som
utgangspunkt. Det ar nar hallbarhet ar en naturlig del av verksamheten som foretag kan gora skillnad pa riktigt. Genom att
synliggora inom vilka omraden vart och ett av de rérelsedrivande bolagen inom KB18 paverkas mest och kan paverka mest
kan koncernen bli annu effektivare i den har delen av verksamheten.

Koncernen

Styrkan i KB18 Foéretagsforadlings affarsmodell fortsatte att vara tydlig under 2022. Utvecklingen i de olika delarna i
foretagsportfoljen skiftade markant, men som helhet inklusive forvarven levererade koncernen tillvaxt, trots att aret for delar
av koncernen paverkades negativt av konjunkturoro, stigande inflation och rantehdjningar. Resultatet hamnade nagot under
malet medan avkastningen pa kapitalet var val i niva med malet for aret. Arbetet med forbattringsatgarder i affarsomrade
Industri och i koncernens ledarutvecklingserbjudande hann inte fa full effekt under aret.

Under rakenskapsaret utdkades koncernen med tva bolag, Pa-So Produkter i Avesta AB och Larm Assistans Sverige AB.
Forvarven finansierades med egna medel och banklan.

Steget att definiera koncernen i olika affarsomraden togs fullt ut redan under tidigare rakenskapsar. Det ar dels de tva
affarsomradena for tillvaxt; Industri och Sakerhet och dels Kompetens och Ovriga bolag (fran 2023 Unico). | och med
forvarvet av Pa-So Produkter bildades ett nytt affarsomrade for tillvaxt i koncernen - Affarsomrade Byggservice. |
affarsomradet ingar dven AB Svensk Formteknik, som varit en del av KB18-koncernen sedan 2016. Aven om de bada
bolagen verkar inom olika delar av byggbranschen sa finns tydliga beréringspunkter som ryms inom ramen fér begreppet
byggservice. Erfarenheterna fran affarsomradets forsta halvar ar mycket positiva, inte minst genom utbytet av erfarenheter
och kompetens som &r viktigt for framgangsrik affarsutveckling over tid.

Den goda utvecklingen for Affarsomrade Sakerhet fortsatte under 2022. Varldslaget post-pandemin bidrog till att efterfragan
pa sakerhetstjanster fortsatte att vara hog och verksamheten utvecklades véal inom alla delar. Den stora handelsen under
aret var forvarvet av Larm Assistans Sverige som kompletterar de befintliga verksamheterna Securus och Prosecta
kompetensmassigt saval som geografiskt pa ett utmarkt satt.

Aret for Affarsomrade Industri praglades av en god industrikonjunktur som hammades nagot av svarigheten att fa tag pa
insatsvaror och dartill hoga elpriser, inte minst i slutet pa aret. Orderstocken har legat pa en bra niva i sa gott som alla bolag
under aret. Pa grund av héga materialpriser och dvriga kostnader for att fa fram insatsvaror har det varit svart att fa ut
marginaler i verksamheten pa den niva som var ténkt. Bristen pa komponenter har ocksa gjort att féretagen inte har kunnat
leverera till kund i 6nskad takt. Orderstocken i borjan pa 2023 ar god, arbetet med att leverera pa den, och att fylla pa med
nytt, ar i full gang.

Fran och med den 1 januari heter Affarsomrade Ovriga Bolag istéllet Unico. Det &r ett naturligt nasta steg efter ett par bra ar
som har visat att KB18 har formagan att foradla foretag baserat pa deras egna unika férutsattningar. Fran den 1 januari
2023 ingar aven koncernens ledarutvecklingsbolag, Consentio Ledarskap och iero ledarutveckling i affarsomradet. De har
haft det tungt under pandemin och har kvalitéer som mar bast av att utvecklas i en miljé dar de kan hitta ratt organiskt utan
att vara del i ett affarsomrade med ambition att bli storre inom omradet Kompetens. Da passar de battre i Unico dar
ambitionen ar att skapa basta mojliga miljo for respektive bolag att utvecklas optimalt utifran sina respektive férutsattningar.
Det nya namnet signalerar att bolagen ar unika samt att KB18 som agare vill géra mesta méjliga av de unika forutsattningar
till vardeskapande som vart och ett av dem representerar.

Watt&Veke, ett av bolagen inom Affarsomrade Unico, gick in i 2022 efter att ha presterat sitt basta ar nagonsin och under
aret togs nasta steg, att skapa en stabilare grund for féretaget genom att stérka organisationen med ett par
nyckelrekryteringar. Satsningarna gjordes samtidigt som en budget lades fér minskad férsaljning och resultat. Det
resulterade i det nast basta aret nagonsin.

Miljo
Inget av koncernens bolag bedriver nagon anmalningspliktig verksamhet enligt miljébalken.

Anvandning av finansiella instrument
Mal och tillampade principer for finansiell riskstyrning framgar av not 44.
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Koncernens nettoomsattning och resultat
KB18-koncernens nettoomsattning uppgick under helaret 2022 till 333,5 mkr (270,8 mkr), vilket motsvarar en 6kning om
23% jamfort med féregaende ar. Tillvaxten ar framférallt férvarvad. Under helaret 2022 uppgick rérelseresultatet fore

nedskrivningar och avskrivningar av férvarvade évervarden (EBITA) till 23,5 mkr (34,5 mkr), vilket &r en minskning med

31%.

Finansiell stéllning

KB18 FORETAGSFORADLING AB 556934-0960

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 14,8 mkr (33,7 mkr). Arets nettoinvesteringar i materiella

anlaggningstillgangar uppgick till 18,1 mkr (11,2 mkr). Investeringar i intresse-/koncernféretag uppgick till 50,9 mkr (1,9 mkr).

Det totala kassaflodet uppgick till - 37,5 mkr (11,7 mkr). Vid arets utgang uppgick likvida medel till 5,0 mkr (42,4 mkr) och
dartill kommer outnyttjade checkkrediter om 30 mkr (14,5 mkr).

Moderbolagets resultat

Moderbolagets rorelseresultat uppgick till 2,2 mkr (2,7 mkr) och avvikelsen beror pa nagot minskad omsattning och tkade
kostnader for IT-system och effektivisering av processer. Moderbolagets resultat efter finansnetto uppgick till 0,1 mkr (2,2
mkr). Finansnettot inkluderar rénteintékter fran koncernféretag om 2,2 mkr.

Flerarsjamforelse koncernen (not 42)

Nettoomsattning kr
EBITA kr
Resultat efter fin poster kr
Balansomslutning kr
Soliditet %
Avkastning pa eget kapital %

2022
333 531 386
23 493 604
18 480 147
282 316 202
40,17
12,97

Flerarsjamforelse moderbolaget (not 42)

Nettoomsattning kr
EBITA kr
Resultat efter fin poster kr
Balansomslutning kr
Soliditet %

2022
15 782 604
-1 206 656
98 629
136 464 268
57,64

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Under 2022 ansokte Daldens Mekaniska Verkstad AB tillsammans med systerbolaget Karlsson & Stahre Industriservice AB
om en fusion genom absorption, vilken forst gick igenom den 4 januari 2023. Dock 6vertog KS & Daldens AB (tidigare
Daldens Mekaniska Verkstad AB) delar av verksamheten i form av varumarken, rattigheter, personal, maskiner och
inventarier, know-how, pagaende arbeten, kundregister fran systerbolaget Karlsson & Stahre Industriservice redan under

sommaren 2022.

Framtida utveckling

Ambitionen i koncernen ar att fortsatta utveckla och skapa tillvaxt i de befintliga bolagen, men aven vaxa

2021
270 794 204
34 524 737
31964 517
229 121 984
46,57
26,61

2021
16 990 100
918 760
2203 291
129 438 797
60,29

2020
204 009 991
18 797 387
16 569 101
197 018 184
41,38

16,95

2020
15 454 455
1535176
2445576
112 459 953
51,13

2019

183 523 249
17 390 531
13786 478
171 891 965
41,34

18,03

©

2019

12 165 030
978 752
2181617
76 909 430

69,15

©

2018
135 205 983
9 488 835
6 605 232
138 904 559
31,78

11,50

2018
9239 499
-431 743
703 245
38962 793

89,80

via férvarv. Under KB18 Foretagsforadlings tio forsta ar har de bolag som forvarvats legat i den lagre delen av
koncernens uttalade spann pa en omsattning om 15-100 miljoner kronor. Ambitionen framéver ar att sikta pa forvarv
med omsattning kring 50 miljoner kronor om det inte handlar om kompletteringsforvarv till befintlig verksamhet. Malet ar
att gora i genomsnitt tva forvarv per ar de narmaste aren och att som koncern kunna prestera en bra avkastning pa

eget kapital.

KB18 Foretagsforadling Iamnar inte nagra finansiella prognoser om 2023. Bedémningen ar att koncernen ar

val rustad finansiellt infor det och har den finansiella styrka som kravs for att fortsatt fullfélja den

fastlagda strategin.
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Risker och osakerhetsfaktorer

KB18 Foretagsforadlings finansiella stallning ar beroende av utvecklingen i de bolag som KB18 Foretagsforadling
forvarvat och kommer att férvarva. Bolagens framgang och vardeutveckling ar beroende av hur skickliga VD,
ledningsgrupper och styrelser i respektive bolag ar pa att genomféra forbattringar och driva bolagets utveckling
framat. Det &r aven vasentligt att KB18 Foretagsforadling har férmaga att attrahera och behalla medarbetare med ratt
kompetens, erfarenhet och varderingar.

Koncernens bolag ar verksamma inom en rad olika branscher och ar beroende av externa faktorer sdsom allméant
makroekonomiskt klimat samt hur de marknader som bolagen ar verksamma pa utvecklas. Efterfragan pa de
produkter och tjanster som produceras och tillhandahalls av bolagen paverkas av marknadslaget och kan vara
betydligt lagre under en konjunkturnedgang. Villkoren pa den globala kapitalmarknaden och ekonomin som helhet
paverkar koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning. Faktorer som konsumtion, féretagsinvesteringar
och volatilitet pa kapitalmarknaden samt inflationen pa samtliga eller vissa delar av marknaden som koncernen ar
verksam pa kan medféra vasentliga negativa effekter pa bolagets verksamhet.

Koncernens strategi ar att vaxa genom forvarv. Det finns en risk att KB18 Foéretagsforadling inte kan identifiera
lampliga forvarvsobjekt till ratt villkor. Forvarven ar ocksa forenade med risker nér det galler det

forvarvade bolaget med hansyn till implementering i koncernen, férvantade synergi- eller effektiviseringsvinster eller
oférutsedda handelser i bolaget som kan krava ytterligare kapitaltillskott fran KB18 Foretagsféradling.

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker relaterade till kundfordringar,
leverantorsskulder och lan. De finansiella riskerna bestar av likviditetsrisk, ranterisk, kreditrisk och valutarisk.

KB18 Foretagsforadling ar beroende av att erhalla finansiering via kreditgivare. Finansieringsbehovet omfattar saval
den I6pande verksamheten som méjlighet till framtida investeringar. Likviditetsrisken galler aven risken att bolaget inte
kan infria sina betalningsforpliktelser vid férfallotidpunkten utan att kostnaden 6kar avsevart. Pa balansdagen

uppgick likvida medel till 5,0 mkr samt outnyttjad del av checkkrediter till 30 mkr. Om bolagets finansieringskallor

visar sig vara otillrackliga kan detta fa en vasentligt negativ paverkan pa koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Forandringar i réantelaget kan komma att paverka rantekostnaderna i KB18 Foretagsforadling. Koncernens rante-
kostnader uppgick under 2022 till 2,9 mkr (1,5 mkr) och den genomsnittliga réntenivan till 4,9%. Om rantenivaerna
skulle férandras i framtiden kan koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning komma att paverkas.

Kreditrisk innebar exponering mot forluster om en motpart inte kan infria sina finansiella ataganden gentemot
koncernen. Detta skulle kunna fa en negativ effekt pa koncernens resultat och finansiella stallning. Pa balansdagen
uppgick koncernens totala kundfordringar till 46,3 mkr (41,5 mkr).

Valutakursrisk bestar i att valutakursférandringar har en paverkan pa bolagets resultat och uppstar i anslutning till att
transaktioner sker i utlandsk valuta. | koncernen uppkommer dessa da inkop gors i utlandsk valuta samt att

tillgangar och skulder innehas i utlandsk valuta. Koncernen ar framst exponerade mot EUR och USD. Exponeringarna
uppstar till foljd av att inkdp gors i dessa valutor och att inte motsvarande intakter finns. Valutapolicyer &r upprattade
och en sakringsstrategi finns som under normala foérhallanden begransar den negativa resultateffekt som annars kan
uppkomma pa grund av ogynnsamma marknadsrorelser pa valutamarknaden.

Resultatdisposition

Foljande balanserad vinst ska disponeras av arsstamman:

Balanserad vinst 62 404 450
Arets resultat 5717 416
68 121 866

Styrelsen foéreslar att den balanserade vinsten behandlas sa

att till aktiedgarna utdelas 271 kr per aktie 2922735
att i ny rakning balanseras 65 199 131
68 121 866
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Rapporter over resultatet

Koncernen Moderforetaget

2022-01-01 2021-01-01 2022-01-01  2021-01-01
Kr Not 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Roérelsens intédkter m.m.
Nettoomséttning 2 333531386 270794 204 15782604 16990 100
Forandring av varulager 2522173 3029 548 - -
Ovriga rorelseintakter 4 367 893 4 590 443 - 18 519
Summa rorelsens intakter m m 340 421 452 278 414 195 15782604 17 008 619
Roérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -34 941 998 -5947 771 - -
Handelsvaror -68 652 811 -76 760 337 - -
Ovriga externa kostnader 3 -42 278 977 -29 929 109 -3522781 -2508 900

Kostnader for ersattningar till anstallda/Personalkostnader 4, 5,6 -156 013 799 -120 038 012  -10 054 043 -11 810 577
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -14 880 399 -10487 349 - -
Ovriga rorelsekostnader -1 047 428 -56 498 — —
Summa roérelsens kostnader -317 815412 -243 219 076 -13 576 824 -14 319477
Rorelseresultat 22606040 35195119 2205780 2689142

Resuiltat frén finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt

styrda foretag -3412436 -1770 382
Resultatandel enligt kapitalandelsmetoden -1312436  -1770 382

Ranteintakter och liknande resultatposter 7 129 962 75 849 2 157 804 1827 329
Réantekostnader och liknande resultatposter 8 -2943 419 -1 536 069 -852 519 -542 798
Resultat efter finansiella poster 18 480 147 31964 517 98629 2203 291
Bokslutsdispositioner 9 7715500 17 382500
Skatt pa arets resultat 10 -4 206 868 -6 922 323 -2096 713 -4 050 233
Arets resultat och totalresultat 14273279 25042194 5717 416 15535558
Hanforligt till:

Moderforetagets aktieagare 14172759 24 952 232

Innehav utan bestammande inflytande 100 520 89 962

14273279 25042 194

ARS- OCH KONCERNREDOVISNING
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Rapporter over finansiell stallning

Koncernen Moderforetaget
Kr Not 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for programvara 11 337 157
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
och liknande rattigheter 12 3259600 3259600
Goodwill 13 126 087 319 83 429 219
Summa immateriella anlaggningstillgangar 129 346 919 87 025 976
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 14 1138 464 1206 264
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15 19486 240 11221 291
Inventarier, verktyg och installationer 16 8 887 301 5548 921
Nyttjianderattstillgangar 17 18 009 890 12 354 396
Summa materiella anlaggningstillgangar 47 521 895 30 330 872
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 19 3952246 3954 446
Fordringar hos koncernforetag 20 54 646 149 54 306 041
Innehav redovisade enligt
kapitalandelsmetoden/Andelar i
intresseféretag 21 - - 27356093 16140529
Uppskjuten skattefordran 22 5732 6 046 - -
Andra langfristiga fordringar 23 380 000 380 000 - -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 385732 386046 85954488 74401016
Summa anlaggningstillgangar 177 254 546 117 742894 85954 488 74 401 016
Omsittningstillgangar
Varulager m.m. 24
Ravaror och férnédenheter 7561976 3605118
Varor under tillverkning 15760426 4336 180
Fardiga varor och handelsvaror 18356 365 12 315323
Forskott till leverantdrer 501 072 1761136
Summa varulager 42179 839 22 017 757
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar och liknande fordringar 25 46 298 649 41478 789 - -
Fordringar hos koncernforetag 20 - — 46448847 18379433
Aktuella skattefordringar 4694320 2060 152 - -
Avtalstillgangar 26 1747045 1143967 - -
Ovriga Kortfristiga fordringar 2085 451 565 319 653 660
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 27 3087 923 1664 981 177 291 154 645
Summa kortfristiga fordringar 57913388 46913208 46626791 18534738
Likvida medel/Kassa och bank 4968 429 42448 125 3882989 36503 043
Summa omsittningstillgangar 105 061 656 111379090 50 509 780 55 037 781
SUMMA TILLGANGAR 282 316 202 229 121984 136 464 268 129 438 797
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KB18 FORETAGSFORADLING AB 556934-0960

Koncernen Moderforetaget
Kr Not 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 29
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1190800 1190800 1190800 1190 800
Summa bundet eget kapital 1190800 1190800
Fritt eget kapital 46
Ovrigt tillskjutet kapital/Overkursfond 49 068 873 49238 873 19 200 19 200
Balanserat resultat 48 542 484 31092 206 62404 450 54 441418
Arets resultat 14172759 24 952 232 5717416 15535 558
Summa fritt eget kapital 68 141 066 69 996 176
Eget kapital hanforligt till
moderforetagets aktiedagare 112974 916 106 474 111
Innehav utan bestdmmande inflytande 423 411 221 266
Summa eget kapital 113 398 327 106 695 377 69 331866 71186976
Obeskattade reserver 30
Periodiseringsfonder 11746 000 8 626 000
Summa obeskattade reserver 11746 000 8 626 000
Langfristiga skulder 32
Checkrakningskredit 33 - - - -
Skulder till kreditinstitut 32 44893907 25819910 7821600 8750000
Skulder till koncernféretag - - - -
Uppskjutna skatteskulder 22 6331424 5099 857 - -
Leaseskulder 17 8537528 6309636 - -
Ovriga langfristiga skulder 3 406 681 422 941 - —
Summa langfristiga skulder 63 169 540 37 652 344 7821600 8750000
Kortfristiga skulder
Avsattningar 31 592 498 1527 745 - -
Skulder till kreditinstitut 32 17 707 356 11 145419 6252800 5000000
Forskott fran kunder 738954 3 356 606 - -
Leaseskulder 17 9420296 6072438 - -
Leverantorsskulder 34 21089 361 14327073 186 479 201 388
Skulder till koncernforetag - - 31161095 29517 191
Aktuella skatteskulder 7761936 7336234 4914796 4582464
Avtalsskulder 35 557 503 1179 443 - -
Ovriga skulder 18 102433 17 209 111 4567 400 1028016
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 36 29777998 22620 194 482 232 546 762
Summa kortfristiga skulder 105748 335 84774 263 47 564 802 40 875 821
Totala skulder 168 917 875 122 426 607 55 386 402 49 625 821
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 282 316 202 229 121984 136 464 268 129 438 797
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Koncernens forandring av eget kapital

Not Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Balanserat

Hanférligt till Innehav utan

Totalt eget

kapital resultat inkl. moder- bestammande kapital
arets resultat foretagets  inflytande
aktiedgare
Ingaende balans
2021-01-01 690 800 49 238 873 31463187 81 392 860 125839 81518 699
Forandring skattesats obeskattade
reserver 132 445 132 445 2039 134 484
Foérandring EK-andel av
obeskattade reserver -3426 -3 426 3426 -
Fondemission 500 000 — -500 000 —
Transaktioner med dgarna 500 000 - -370 981 129 019 5465 134 484
Arets resultat och totalresultat 24 952 232 24 952 232 89962 25042 194
Utgaende balans
2021-12-31 29 1190800 49 238 873 56 044 438 106 474 111 221 266 106 695 377
Ingaende balans
2022-01-01 1190 800 49 238 873 56 044 438 106 474 111 221 266 106 695 377
Forvarv av minoritetsintresse - - - 2200 2200
Aktiedgartillskott -170 000 - -170 000 -170 000
Fondemission 123 993 -123 993 0 -
Minskning aktiekapital/inlésen aktier -123 993 -3527 516 -3651 509 -3 651 509
Utdelningar -3751020 -3751020 -3 751020
Forandring EK-andel av B
obeskattade reserver -99 425 -99 425 99 425 -
Transaktioner med dgarna - -170 000 -7 501954 -7 671954 101 625 -7 570 329
Arets resultat och totalresultat 14172759 14 172 759 100 520 14 273 279
Utgaende balans
2022-12-31 29 1190800 49 068 873 62715243 112974 916 423 411 113 398 327
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Moderforetagets forandring av eget kapital

Not Aktiekapital Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
fond resultat resultat kapital
Ingaende balans
2021-01-01 690 800 19200 51702708 3238710 55651418
Omforing av féregaende ars resultat
3238710 -3238710 -
Fondemission 500 000 - -500 000 -
Arets resultat 15 535 558 15 535 558
Utgaende balans
2021-12-31 29 1190 800 19200 54 441417 15535558 71186 975
Ingaende balans
2022-01-01 1190 800 19 200 54 441 417 15535558 71186 975
Omforing av féregaende ars resultat 15 535 558 -15 535 558 -
Aterbetalning av aktiedgartillskott -170 000 -170 000
Fondemission 123 993 - -123 993 -
Minskning aktiekapital/inlosen aktier -123 993 - -3527512 -3 651 505
Utdelningar -3 751 020 -3751 020
Arets resultat 5717416 5717 416
Utgaende balans
2022-12-31 29 1190 800 19200 62404450 5717416 69 331866
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Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderforetaget

2022-01-01 2021-01-01 2022-01-01 2021-01-01
Kr Not 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 22606 040 35195119 2205780 2689 142
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. 39 13957662 11913282 - -
Erhallen ranta 7 129 962 75 849 2157 804 1827 329
Betald ranta -2943 419 -1 536 069 -852 519 -542 798

Betald inkomstskatt -5 183 767 -3 559 083 -1764 381 -440 251

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
férandringar i rérelsekapitalet

Féréndringar av rérelsekapitalet:

Férandring av varulager -12201 824 -7 989 639 - -
Forandring av kundfordringar och andra fordringar 6822462 -9742680 -28092053 -11870071
Forandring av leverantorsskulder och andra skulder -8436 619 9330473 5103 848 -1035697

28 566 478 42 089 098 1746684 3533422

Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten 14 750 497 33 687 252 -21241 521 -9 372 346

Investeringsverksamheten

Forvarv av aktier i dotterféretag, efter avdrag for likvida 43

medel -38 345346 -1 941007 - -
Forvarv av andelar i dotterforetag 19 - - -2 097 800 -25 000
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -18 069 951 -11 156 259 - -
Forvarv av finansiella tillgangar -12 528 000 — -12868 108 -284 149
Kassaflode fran investeringsverksamheten -68 943 297 -13 097 266 -14 965 908 -309 149
Finansieringsverksamheten

Inlésen aktier -3 651 505 - -3651505 -
Aterbetalning aktieégartillskott -170 000 - -170 000 -
Utbetald utdelning -3751 020 - -3751020 -
Erhalina koncernbidrag - — 13651000 28530000
Lamnade koncernbidrag - - -2815500 -4878 500
Upptagna lan 40 45004 797 4690910 6 264 000 -
Upptagna nya leaseskulder 8529215 1990 533 - -
Amortering leaseskulder -6 301 323 -4 821482 - -
Amortering av lan -22 947 060 -10 798 435 -5939 600 -7 400 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 16 713104 -8 938 474 3587 375 16 251 500
Arets kassafléde -37 479 696 11651512 -32620054 6570 005
Likvida medel vid arets borjan 42448125 30796613 36503043 29933038
Likvida medel vid arets slut 28 4968 429 42 448 125 3882989 36503 043
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1.

Verksamhetens karaktar
Koncernen bedriver verksamhet inom bolagsstyrning och utveckling, férsaljning, handel, uthyrning,
utbildning, bevakningstjanster och tillverkning.

De viktigaste redovisnings- och varderingspriniperna som har anvants vid upprattande av de
finansiella rapporterna sammanfattas nedan. | de fall moderforetaget tillampar avvikande principer
anges dessa under Moderféretaget nedan.

Allman information och overensstammelse med IFRS och

fortlevnadsprincipen

KB18 Foretagsforadling AB, koncernens moderforetag, ar ett privat aktiebolag som ar bildat och har
sitt sate i Sverige. Huvudkontor och huvudsaklig verksamhetsort ligger pa Alvtomtagatan 12, 703 42
Orebro, Sverige.

Koncernens finansiella rapporter har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen, Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner och
International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de har antagits av EU. De finansiella
rapporterna har upprattats under férutsattning att koncernen bedriver sin verksamhet enligt
fortlevnadsprincipen.

Koncernredovisningen for det ar som slutade den 31 december 2022 (inklusive jamforelsetal)
godkandes for utfardande av styrelsen den 4 maj 2023.

Nya och uppdaterade standards och tolkningar

De andringar som tradde i kraft den 1 januari 2022 och som darfér har borjat tillampas i ar har inte haft
nagon vasentlig paverkan pa koncernens resultat och stallning.

Standarder, andringar och tolkningar rérande befintliga standarder som @nnu
inte har tratt i kraft och inte tillampas i fortid av koncernen

Per dagen for godk&nnandet av dessa konsoliderade finansiella rapporter har vissa nya standarder,
andringar och tolkningar av befintliga standarder som annu inte tratt i kraft publicerats av IASB. Dessa
har inte tillampats i fortid av koncernen.

Koncernledningen utgar ifran att alla relevanta uttalanden kommer att inforas i koncernens
redovisnings- och varderingsprinciper nar uttalandet trader i kraft. Nya standarder, andringar och
fortydliganden som varken tillampas eller anges nedan férvantas inte ha nagon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Betydande redovisningsprinciper

Grunder for upprattande

Koncernens finansiella rapporter har upprattats genom tillampning av periodiseringsprincipen och
utifran anskaffningsvarden, med undantag for fastigheter, investeringar och derivatinstrument som
omvarderas. Monetéara belopp uttrycks i Sveriges valuta (SEK).

Nar moderbolaget tillampar andra redovisnings- och varderingsprinciper sa framgar detta av
Moderféretagets redovisnings- och varderingsprinciper nedan.

NOTER



KB18 FORETAGSFORADLING AB 556934-0960

Grund for konsolidering
| koncernredovisningen konsolideras Moderbolagets och dotterféretagens verksamheter fram till och
med den 31 december 2022. Alla dotterféretag har balansdag den 31 december.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras vid konsolidering, inklusive orealiserade
vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag. | de fall orealiserade forluster pa
koncerninterna forsaljningar av tillgangar aterfors vid konsolidering, prévas aven den underliggande
tillgangens nedskrivningsbehov utifran ett koncernperspektiv. Belopp som redovisas i dotterforetags
arsredovisningar har justerats dar sa kravs for att sékerstalla dverensstdmmelse med koncernens
redovisnings- och varderingsprinciper.

Resultat och 6vrigt totalresultat for dotterforetag som forvarvats eller avyttrats under aret redovisas
fran det datum forvarvet alternativt avyttringen trader i kraft, enligt vad som ar tillampligt.

Koncernen hanfor totalresultatet for dotterféretagen till moderforetagets agare och innehav utan
bestdmmande inflytande baserat pa deras respektive dgarandelar.

Rorelseforvarv

Koncernen tillampar forvarvsmetoden vid redovisning av rorelseforvarv. Den ersattning som overfors
av koncernen for att erhalla ett bestammande inflytande Over ett dotterféretag berdknas som summan
av verkliga varden pa férvarvsdagen pa de éverlatna tillgangarna, de évertagna skulderna och de
egetkapitalinstrument som emitterats av koncernen, vilket innefattar det verkliga vardet for en tillgang
eller skuld som uppkommit vid en éverenskommelse om villkorad képeskilling. Férvarvskostnader
kostnadsfors nar de uppkommer.

Forvarvade tillgangar och dvertagna skulder varderas vanligen till det verkliga vardet per
férvarvstidpunkten.

Andelar i intresseforetag & joint ventures
Andelar i intresseforetag & joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Det redovisade vardet for innehav i intresseféretag och joint ventures 6kas eller minskas med
koncernens andel av intresseféretagets eller joint ventures resultat och évrigt totalresultat. Detta
justeras nar sa kravs for att sdkerstalla 6verensstdmmelse med koncernens redovisningsprinciper.
Orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernen och dess intresseféretag och
joint ventures elimineras motsvarande koncernens andel i dessa foretag. | de fall orealiserade
forluster elimineras gors aven en nedskrivningsprovning av den underliggande tillgangen.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och presentationsvaluta

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa ar moderféretagets funktionella
redovisningsvaluta.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan for respektive koncernforetag,
utifran de radande valutakurserna pa transaktionsdagen (avistakurs). Valutakursvinster och -férluster
till féljd av reglering av sadana transaktioner och till foljd av omvardering av monetéara poster till
balansdagens kurs redovisas i resultatet.

Icke-monetara poster omréknas inte pa balansdagen utan varderas till historiskt anskaffningsvarde
(omraknat till transaktionsdagens kurs), forutom icke-monetara poster varderade till verkligt varde som
omraknas till valutakursen per den dagen da det verkliga vardet faststalldes.
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Intakter

Koncernen redovisar en intakt nar koncernen uppfyller ett prestationsatagande, vilket ar da utlovad
vara eller tjanst levereras till kunden och kunden 6vertar kontrollen av varan. Kontroll av ett
prestationsatagande kan éverféras 6ver tid eller vid en tidpunkt. Intédkten utgdrs av det belopp som
koncernen forvantar sig erhalla som ersattning for éverforda varor eller tjanster. Vid bedémningen av
om en intakt ska redovisas foljer koncernen en femstegsmodell, enligt IFRS 15. Femstegsprocessen
féljer nedan:

1 Identifiera avtalet med kund

2 Identifiera prestationsataganden

3 Faststallande av transaktionspriset

4 Fordela transaktionspriset pa prestationsatagandena

5 Redovisa intakten vid tidpunkten for uppfyllelsen av prestationsatagandet.

Steg 1: Identifiera ett avtal mellan minst tva parter dar det finns en rattighet och ett atagande. Steg 2:
Identifiera de olika atagandena. Ett avtal innehaller I16ften om att dverféra varor eller tjanster till kunden
(prestationsataganden). Alla ataganden som till karaktar kan sarskiljas ska redovisas separat. Steg 3:
Faststalla transaktionspriset. Transaktionspriset ar det ersattningsbelopp som foretaget forvantas
erhalla i utbyte mot de utlovande varorna eller tjansterna. Transaktionspriset ska justeras for rorliga
delar, exempelvis eventuella rabatter. Steg 4: Fordela transaktionspriset pa de olika
prestationsatagandena. Vanligen kan foretaget fordela transaktionspriset pa varje enskild vara eller
tjanst baserat pa ett fristaende forsaljningspris. Steg 5: Uppfyllande av atagandena och redovisning av
intékt. Foretaget ska redovisa en intakt nar de uppfyllt sina prestationsataganden. Det belopp som
redovisas som intékt ar det belopp som koncernen tidigare har fordelat till det aktuella
prestationsatagandet.

Koncernen har en diversifierad verksamhet dar intéktsredovisningen skiljer sig at mellan de olika
verksamheterna. | not 2 presenteras en sammanstallning av de olika typer av varor/tjanster som finns i
KB18:s verksamhetsbolag. Intakten redovisas antingen vid en viss tidpunkt eller éver tid, nar (eller
om) koncernen uppfyller prestationsatagandena genom att éverféra de utlovade varorna och
tjansterna till kunden, se nedan.

Koncernen redovisar en avtalsskuld nar den mottagit en ersattning som erhallits avseende ouppfyllda
prestationsataganden och redovisar dessa belopp som en 6vrig skuld i rapporten dver finansiell
stallning (se not 35). Pa samma satt, om koncernen uppfyller ett prestationsatagande innan vederlaget
erhalls, redovisar koncernen antingen en avtalstillgang eller en fordran i rapporten dver finansiell
stallning, beroende pa om nagot annat an tidsaspekten ar avgérande for nar ersattningen forfaller.

Koncernen fakturerar normalt med 30 dagars kredittid.

Varuforsaljning

Vid varuférsaljning anses varje separat produkt i ordern utgéra ett prestationsatagande och
undantagsfall finns en materiell rattighet att erhalla framtida rabatter, vilken da anses vara ett eget
prestationsatagande. Normala rabatter utgor rorlig ersattning.

Intakten redovisas vid ett tillfalle da varorna har levererats. Koncernen anser att kontroll vanligen
overgar vid slutford leverans enligt gallande leveransvillkor, vilket sammanfaller med nar risker och
férmaner overgar till kunden, dvs intaktsredovisning vid en viss tidpunkt.

Utbildnings- och bevakningstjanster

Koncernen tillhandahaller utbildnings- och bevakningstjanster. Intdkterna fran dessa tjanster
redovisas i takt med att tid och material fér tjansterna tillhandahalls, delvis till fasta priser per
tidsenhet. Kunder faktureras varje manad allteftersom arbetet fortskrider. Eventuella belopp som
aterstar ofakturerade vid rapportperiodens slut redovisas som avtalstillgang i rapporten dver finansiell
stallning eftersom det endast kravs att tiden fortiéper innan dessa belopp kommer att betalas.
Atagandet sker vid en viss tidpunkt d& kunden fatt tjansten utford.
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Uthyrning

Koncernen tillhandahaller korttidsuthyrning av maskiner och inventarier till byggbranschen. Uthyrning
sker till fasta priser per tidsenhet varfor intékterna redovisas over tid. Eventuella belopp som aterstar
ofakturerade vid rapportperiodens slut redovisas som avtalstillgang i rapporten éver finansiell stalining
eftersom det endast kravs att tiden fortloper innan dessa belopp kommer att betalas. Eventuella
belopp som fakturerats i férskott redovisas som avtalsskuld i rapporten éver finansiell stallning.

Tillverkning

Koncernen tillhandahaller tillverkade formverktyg, lego- och automationsarbeten. Koncernen ingar
avtal for design, utveckling, tillverkning och leverans av formverktyg samt lego- och automation, till fast
pris och redovisar intéakterna over tid. | vissa fall ar de olika delarna i dessa avtal beroende av
varandra och redovisas da som ett enda prestationsatagande. Intékten uppstar dels vid leverans av
produktionsordern samt for de order som ar tillverkade men inte levererade som férandring av
balansposten "Varor under tillverkning" som en del av koncernens intékter under rubriken "Forandring
av lagervaror under tillverkning". Intékten baseras pa nedlagda kostnader for tid och material och
inkluderar kostnader for 16n, material, eventuella underleverantérer samt paslag for indierkta
produktionskostnader.

En mindre andel av produktionsorderna inkluderar detaljerade kundbetalningsplaner. Nar de
betalningar som mottagits fran kunder dverstiger den intakt som redovisats hittills for ett visst avtal,
redovisas eventuellt dverskjutande del (avtalsskuld) i de finansiella rapporterna som en 6vrig skuld (se
not 35).

Statliga stod

Statliga stod redovisas till verkligt varde da det foreligger rimlig sékerhet att stéden kommer att
erhallas och koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med stdéden. Stéden
redovisas som ovrig rorelseintakt. Stod i form av sjuklénestdd har emottagits under 2022.

Rorelsekostnader
Rorelsekostnader redovisas i resultatet nar tjansten utnyttjas eller nar handelsen intraffar.
Garantiutgifter redovisas nar koncernen ingar en forpliktelse vilket vanligtvis sker nar varan séljs.

Lanekostnader

Lanekostnader som ar direkt hanforliga till forvarv, uppférande eller tillverkning av en kvalificerad
tillgang aktiveras under den tidsperiod som kravs for att fardigstalla och forbereda tillgangen for dess
avsedda anvandning eller forsaljning. Ovriga lanekostnader kostnadsférs i den period de uppstar och
redovisas i posten Réntekostnader och liknande resultatposter. Under innevarande perioder har
samtliga lanekostnader kostnadsforts.

Goodwiill

Goodwill representerar framtida ekonomiska fordelar som uppkommer vid ett rérelseférvarv, men som
inte ar enskilt identifierade och separat redovisade. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. | koncernredovisningen beddms dessa tillgangar ha en
obestambar nyttjandeperiod.
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Varumarken

Varumarken som uppfyller villkoren for att sarredovisas i ett rorelseférvarv redovisas som immateriella
tillgangar och varderas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Varumarket
Watt & Veke beddms i koncernredovisningen ha en obestambar nyttjandeperiod pa grund av att
varumarket ar val etablerat pa marknaden och férvantas ge ekonomiska fordelar fér en lang tid
framdver.

Balanserade utgifter for programvara

Initial redovisning av balanserade utgifter for programvara

Intern utvecklad programvara

Utgifter som ar direkt hanforliga till ett projekts utvecklingsfas redovisas som immateriell tillgang
férutsatt att de uppfyller féljande krav:

* att utvecklingsutgiften kan matas pa ett tillforlitligt satt

* att projektet ar tekniskt och kommersiellt genomférbart

* att koncernen har for avsikt och tillrackliga resurser att fardigstalla projektet

* att koncernen har férutsattningar att anvanda eller sélja programvaran

* att programvaran kommer att generera sannolika framtida ekonomiska foérdelar
Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for aktivering kostnadsférs nar de uppkommer.
Direkt hanférliga utgifter inkluderar personalkostnader som uppkommer i arbetet med
programvaruutvecklingen tillsammans med en lamplig andel av relevanta omkostnader och
lanekostnader.

Redovisning i efterfoljande perioder

Aktiverad internt utvecklad programvara, varderas utifran anskaffningsvardet varvid utgifter skrivs av
linjart dver den beraknade nyttjandeperioden. Restvarde och nyttjandeperiod omprévas per varje
balansdag. Dessutom sker en nedskrivningsprovning.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:

* programvara: 3-5 ar

Avskrivning ingar i posten Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella
anléggningstillgangar .

Tillkommande utgifter fér underhall av programvara och varumarken kostnadsférs nar de uppkommer.

Nar immateriella tillgangar avyttras bestams realisationsresultatet som skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde och redovisas i resultat i nagon av posterna
Ovriga rérelseintékter eller Ovriga rérelsekostnader .

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas initialt till anskaffningsvarde eller tillverkningskostnad
inklusive direkta utgifter for att fa tillgadngen pa plats och i det skick som ar nédvandigt for att den ska
kunna anvandas enligt ledningens intentioner. Materiella anlaggningstillgangar vérderas darefter till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.

Tillgangarna skrivs av linjart pa anskaffningsvardet. Foljande nyttjandeperioder tillampas:
* Byggnader: 25 ar

* Maskiner - och andra tekniska anlaggningar: 5-10 ar

* Inventarier, verktyg och installationer: 3-10 ar

Vad géller leasade tillgangar bestams férvantad nyttjandeperiod genom hanvisning till jamférbara
agda tillgangar eller till leasingperioden om denna ar kortare. Vasentliga uppskattningar av restvarden
och uppskattningar av nyttjandeperioder uppdateras vid behov, dock minst en gang per ar.

Vinster eller forluster som uppstar vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar faststalls som

skillnaden mellan vad som erhallits och det redovisade vardet for tillgangarna och redovisas i
resultatet i posterna Ovriga rérelseintékter eller Ovriga rérelsekostnader .
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Leasade tillgangar
Koncernen som leasetagare

Vid ingangen av ett leasingavtal bedomer Koncernen om avtalet ar ett leasingavtal eller innehaller ett
leasingavtal. Ett leasingavtal definieras som “ett avtal, eller del av avtal, som &verlater nyttjanderatt for
en tillgang (den underliggande tillgangen) for en viss tid i utbyte mot ersattning”. For att tillampa denna
definition bedémer Koncernen huruvida avtalet uppfyller kraven i tre utvarderingar som ar huruvida:

« Avtalet innehaller en identifierad tillgang som antingen ar specifikt identifierad i avtalet eller implicit
specificerad genom att vara identifierad vid det tillfallet da tillgangen har gjorts tillganglig for
Koncernen.

» Koncernen har ratt till vasentligen alla de ekonomiska férdelar som uppkommer genom anvandning
av den identifierade tillgangen under hela upplatelsetiden med beaktande av Koncernens rattigheter
inom avtalets definierade tillampningsomrade.

» Koncernen har ratt att styra anvandningen av den identifierade tillgangen under hela upplatelsetiden.
Koncernen bedémer huruvida den innehar ratten att styra "hur och for vilket andamal” tillgangen ska
anvandas under hela upplatelsetiden.

Vid leasingavtalets borjan redovisar Koncernen en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld i
rapporten 6ver finansiell stalining. Nyttjanderattstillgangen varderas till anskaffningsvarde vilket
omfattar den summa som leasingskulden ursprungligen varderas till, eventuella initiala direkta utgifter
som Koncernen asamkats, en uppskattning av Koncernens utgifter for nedmontering och bortforsling
av tillgangen vid leasingperiodens slut samt eventuella leasingavgifter som betalats fére
leasingavtalets borjan (minskat med eventuella formaner som mottagits). Koncernen skriver av
nyttjanderattstillgangen linjart fran och med leasingavtalets borjan till och med den tidigaste tidpunkten
av nyttjanderattstillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalet slut. Koncernen gor ocksa en
beddmning av ett eventuellt nedskrivningsbehov av nyttjanderattstillgangen nar indikation pa
vardenedgang finns. Vid leasingavtalets borjan varderar Koncernen leasingskulden till nuvardet av de
leasingavgifter som inte betalats vid denna tidpunkt. Leasingavgifterna diskonteras med anvéandning
av leasingavtalets implicita ranta om denna rantesats latt kan faststallas eller Koncernens marginella
laneranta. Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulden inkluderar fasta avgifter
(inklusive de till sin substans fasta avgifterna), variabla leasingavgifter som baseras pa ett index eller
pris, belopp som férvantas betalas ut av Koncernen enligt restvardesgarantier samt betalningar enligt
optioner som Koncernen ar rimligt saker pa kommer att utnyttjas. Efter inledningsdatumet minskas
skulden med betalningar och 6kas med rantan. Skulden omvarderas for att aterspegla en eventuell ny
beddmning eller andring eller om det blir andringar i de till sin substans fasta avgifterna. Nar
leasingskulden omvarderas ska motsvarande justering géras avseende nyttjanderattstillgangen eller i
resultatet om nyttjanderattstillgangen redan har asatts varde noll.

Koncernen har valt att redovisa korttidsleaseavtal och leasingavtal for vilka den underliggande
tillgangen har ett lagt vérde genom att utnyttjia den praktiska lI6sningen som aterfinns i IFRS 16
innebarande att sddana leasingavgifter kostnadsfors linjart Over leasingperioden.

For avskrivningsmetod och nyttjandeperiod avseende tillgangar enligt finansiella leasingavtal, se
ovan. Rantedelen i leasingavgifterna redovisas som en finansiell kostnad direkt mot resultatet Gver
leasingavtalets 16ptid.

Koncernen som leasegivare
Koncernen erhaller intékter fran operationell leasing av dess uthyrningsinventarier. Hyresintakter
redovisas linjart dver hyresperioden.
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Provning av nedskrivningsbehov av goodwill, varuméarken, évriga immateriella
tillgangar och materiella anlaggningstillgangar

Vid nedskrivningsprévning grupperas tillgangarna i sa sma kassagenererade enheter som méjligt
(KGE). En kassagenererande enhet ar en tillgangsgrupp som ger upphov till inbetalningar som i allt
vasentligt &r oberoende av andra tillgangar. Foljden &r att vissa tillgangars nedskrivningsbehov prévas
enskilt och vissa prévas pa nivan kassagenererande enhet. Goodwill och varuméarken férdelas pa de
kassagenererande enheter som forvantas dra fordel av synergieffekter i hanforliga rérelseférvarv och
representerar den lagsta niva i koncernen dar ledningen bevakar goodwill och varuméarken.

Nedskrivningsbehovet for de kassagenererande enheter till vilka goodwill och varumarken har
fordelats (faststéllt av ledningen som likvardigt med koncernens verksamhetsbolag) prévas minst en
gang per ar. Alla 6vriga enskilda tillgangars eller kassagenererande enheters nedskrivningsbehov
provas nar handelser eller andrade omsténdigheter tyder pa att det redovisade véardet inte kan komma
att kunna atervinnas.

En nedskrivning redovisas for det belopp med vilket tillgangens eller den kassagenererande enhets
redovisade varde Overstiger dess atervinningsbara belopp, som ar det hogre av verkligt varde minskat
med kostnad for avyttring och nyttjandevarde. For att faststalla nyttjiandevardet uppskattar ledningen
forvantade framtida kassafléden fran varje kassagenererande enhet och faststéaller en 1amplig
diskonteringssats for att kunna berakna nuvardet av dessa kassafléden. De data som anvands vid
prévning av nedskrivningsbehov ar direkt kopplade till koncernens senast godkanda budget, justerad
efter behov for att undanta effekterna av framtida omorganisationer och forbattringar av tillgangar.
Diskonteringssatser faststalls enskilt for varje kassagenererande enhet och aterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengarnas tidsvarde och tillgangsspecifika riskfaktorer.

Nedskrivningar avseende kassagenererande enheter minskar férst det redovisade véardet for eventuell
goodwill och varumarken som ar férdelad pa den kassagenererande enheten. Eventuell aterstaende
nedskrivning minskar proportionellt de évriga tillgangarna i de kassagenererande enheterna.

Med undantag av goodwill och varumarken goérs en ny bedémning av alla tillgangar for tecken pa att
en tidigare nedskrivning inte I&ngre ar motiverad. En nedskrivning aterfoérs om tillgangen eller den
kassagenererande enhetens atervinningsbara varde 6verstiger det redovisade vardet.

Finansiella instrument

Redovisning och vardering vid forsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir avtalspart i fraga om det
finansiella instrumentets avtalade villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran rapporten dver finansiell stallning nar de avtalsenliga rattigheterna
avseende den finansiella tillgadngen upphdr, eller nér den finansiella tillgadngen och samtliga betydande
risker och fordelar éverfors. En finansiell skuld tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning nar den
utslacks, d.v.s nar den fullgérs, annulleras eller upphor.
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Klassificering och virdering av finansiella tillgangar vid férsta redovisningstillfillet
Samtliga finansiella tillgangar varderas initialt till verkligt varde och i férekommande fall justerat fér
transaktionskostnader.

Forutom de kundfordringar som inte innehaller en betydande finansieringskomponent och varderas till
transaktionspriset i enlighet med IFRS 15, varderas alla finansiella tillgangar initialt till verkligt varde
justerat for transaktionskostnader (i férekommande fall).

Finansiella tillgangar, andra &n de som ar identifierade och effektiva som sakringsinstrument,
klassificeras i foljande kategorier:

* Upplupet anskaffningsvarde

* Verkligt varde via resultatet

* Verkligt varde via 6vrigt totalresultat

Under de perioder som ingar i den finansiella rapporten har koncernen inga finansiella tillgangar
kategoriserade som varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat eller via resultatet.

Klassificeringen bestdms bade av:
*koncernens affarsmodell for férvaltningen av den finansiella tillgadngen och

*egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflddena fran den finansiella tillgangen

Alla intakter och kostnader avseende finansiella tillgangar som redovisas i resultatrdkningen redovisas
inom finansiella kostnader, finansiella intakter eller andra finansiella poster. Det géller med undantag
for nedskrivning av kundfordringar som redovisas inom 6vriga externa kostnader.

Efterféljande vardering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde

Finansiella tillgadngar varderas till upplupet anskaffningsvarde om tillgangarna uppfyller féljande villkor
och inte redovisas till verkligt varde via resultatet:

* de innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal ar att inneha de finansiella tillgangarna och
inkassera avtalsenliga kassafléden

* avtalsvillkoren for de finansiella tillgangarna ger upphov till kassafléden som endast ar betalningar av
kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet

Efter forsta redovisningstillféllet varderas dessa till upplupet anskaffningsvarde med anvandning av
effektivrantemetoden. Diskontering utelamnas om effekten av diskontering ar ovasentlig. Koncernens
likvida medel hor till denna kategori av finansiella instrument.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Redovisning av kreditforluster ar inte langre beroende av att koncernen forst identifierar en
kreditférlusthandelse. Istallet beaktar koncernen mer omfattande information vid bedémningen av
kreditrisk och varderingen av férvantade kreditforluster inkluderande tidigare handelser, nuvarande
forhallanden och rimliga och underbyggda prognoser som paverkar den férvédntade méjligheten att
erhalla framtida kassafléden fran tillgangen.
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Kundfordringar och andra fordringar och avtalstillgangar

Koncernen anvander sig av en férenklad metod vid redovisning av kundfordringar och 6vriga
fordringar samt avtalstillgangar och redovisar férvantade kreditforluster for aterstaende 16ptid. Det ar
har de férvantade bristerna i avtalsenliga kassafléden finns med tanke pa risken for utebliven
betalning vid nagot tillfalle under det finansiella instrumentets livstid. Vid berakningen anvander
koncernen sin historiska erfarenhet, externa indikatorer och framatblickande information for att
berakna de férvantade kreditforlusterna med hjalp av en reserveringsmatris.

Koncernen bedémer nedskrivning av kundfordringar kollektivt dar fordringarna grupperats utifran antal
forfallna dager eftersom de har gemensamma kreditriskegenskaper. Se not 44 for en detaljerad analys
av hur nedskrivningskraven i IFRS 9 tillampas.

Klassificering och vardering av finansiella skulder
Koncernens finansiella skulder innefattar 1an, leverantdrsskulder samt évriga skulder.

Alla rénterelaterade avgifter och, om det ar tillampligt, &ndringar i ett instruments verkliga varde som
redovisas i resultatet ingar i posterna Ranteintakter och liknande resultatposter eller Rantekostnader
och liknande resultatposter. Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Varulager

Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde. Anskaffningsvarde
innefattar alla utgifter som ar direkt hanférliga till tillverkningsprocessen samt lamplig andel av
tillhérande tillverkningsomkostnader, baserat pa normal kapacitet. Kostnader fér vanligen utbytbara
artiklar férdelas enligt forst in, forst ut-principen. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade
férsaljningspriset i den I6pande verksamheten minskat med eventuella tillampliga
forsalininaskostnader.

Inkomstskatter
Skattekostnaden som redovisas i resultatet bestar av summan av uppskjuten skatt och aktuell skatt
som inte redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

Berakning av aktuell skatt bygger pa skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade vid rékenskapsarets slut. Uppskjuten inkomstskatt berdknas pa temporara skillnader.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar sannolikt att det underliggande
skattemassiga underskottet eller de avdragsgilla temporara skillnaderna kommer att kunna utnyttjas
mot framtida skattepliktiga Overskott. Detta bedéms utifran koncernens prognos om framtida
rorelseresultat, justerat for betydande ej skattepliktiga intékter och kostnader samt specifika
begransningar vid utnyttjandet av outnyttjade skattemassiga forluster eller krediter.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i princip i sin helhet, &ven om IAS 12 Inkomstskatter medger
begransade undantag. Som ett resultat av dessa undantag redovisar koncernen inte uppskjuten skatt
pa temporara skillnader hanforliga till goodwill eller investeringar i dotterforetag.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kontanter och disponibla tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut.
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Eget kapital, reserver och utdelningar
Aktiekapital representerar kvotvardet for emitterade aktier.
Balanserade vinstmedel innefattar alla balanserade vinster for innevarande och tidigare rékenskapsar.

Overkursfond i moderbolaget innefattar dverkurs som erhallits vid nyemission av aktiekapital, utéver
aktiernas kvotvarde. Ovrigt tillskjutet kapital i koncernen innehaller villkorade aktieagartillskott.

I moderbolaget redovisas villkorade aktiedgartillskott som Balanserat resultat.

Alla transaktioner med moderforetagets agare redovisas separat i eget kapital.

Utdelningar som ska betalas till aktiedgare ingar i posten Ovriga skulder nér utdelningarna har
godkants pa en bolagsstdmma fére balansdagen.

Ersattningar efter avslutad anstallning och kortfristiga ersattningar till

anstallda
Koncernen tillhandahaller enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Koncernen betalar faststallda avgifter till oberoende féretag avseende flera statliga pensionsplaner
och férsakringar for enskilda anstallda. Koncernen har inga legala eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter utdver betalningen av den faststallda avgiften som redovisas som en
kostnad i den period som de tillhdrande personaltjansterna erhalls.

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda, inklusive semesterersattningar, ar kortfristiga skulder som ingar i
posten Upplupna kostnader och férutbetalda intékter, varderade till det odiskonterade belopp som
koncernen véntas betala till félid av den outnyttjade rattigheten.

Kortfristiga erséattningar kostnadsférs I6pande i takt med att de anstallda utfor tjanster.

Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtiligangar

Avsattningar for produktgarantier, legala processer, forlustkontrakt eller andra krav redovisas nar
koncernen har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av en tidigare handelse, det ar sannolikt att
ett utfldde av ekonomiska resurser kommer att behdvas och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt
satt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara osakert.

Avsattningar varderas till det uppskattade belopp som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen,
baserat pa de mest tillforlitiga uppgifter som finns tillgangliga per balansdagen, inklusive de risker och
osakerheter som sammanhanger med den befintliga forpliktelsen. | de fall det finns ett antal likartade
forpliktelser, faststalls sannolikheten for ett utfldde genom en sammantagen bedémning av
forpliktelserna. Avsattningar diskonteras till sina nuvarden dar pengars tidsvarde ar vasentligt.

Eventuell gottgérelse som koncernen ar sa gott som séker pa att kunna erhalla av en extern part
Ingen skuld redovisas i det fall utflddet av ekonomiska resurser till foljd av befintliga forpliktelser ar
osannolik. Sddana situationer redovisas som eventualférbindelser savida inte sannolikheten av ett
utfléde av resurser ar ytterst liten.
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Betydande beddmningar vid tillampning av redovisnings- och

varderingsprinciper samt osdkerhet i uppskattningar

Nar finansiella rapporter uppréattas gor ledningen ett antal beddmningar, berdkningar och antaganden
om redovisning och vardering av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader.

Betydande bedémningar av ledningen
Féljande ar betydande bedémningar som ledningen gor vid tilldmpning av de redovisnings- och
varderingsprinciper som har den mest betydande effekten pa koncernens finansiella rapporter.

Goodwill och varumérken

Goodwill och varumarken har uppstatt vid forvarv av koncernens dotterbolag och motsvarar
anskaffningsvardet minskat med ackumulerade nedskrivningar. Bedémningen ar att det per
balansdagen ar betryggande 6vervarden i de underliggande kassagenererande enheterna, vilket
framgar av not 13. Vardet i goodwill och varumarken provas arligen sa att atervinningsvardet inte
understiger det bokférda vardet och darmed ar en indikation pé ett nedskrivningsbehov.
Atervinningsvardet utgérs av det hdgsta av det verkliga vardet och nyttjandevardet. Det verkliga
vardet ar forsaljningsvardet minus forsaljningskostnader och nyttjandevardet definieras som nuvardet
av framtida kassafléden som respektive kassagenererande enhet forvantas generera.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Beddmningen av i vilken omfattning uppskjutna skattefordringar kan redovisas baseras pa en
beddmning av sannolikheten av hur framtida skattepliktiga intdkter kommer att kunna utnyttjas mot
avdragsgilla temporara skillnader och ackumulerade skattemassiga underskott.

Osakerhet i uppskattningar

Nedan féljer information om uppskattningar och antaganden som har den mest betydande effekten pa
redovisning och vardering av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Utfallet fran dessa kan avvika
vasentligt.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar och goodwiill

For att bedéma nedskrivningsbehovet berdknar koncernledningen atervinningsvardet for varje tillgang
eller kassagenererande enhet baserat pa foérvantade framtida kassafléden och med anvandning av en
lamplig rénta fér att kunna diskontera kassaflodet. Osakerheter ligger i antaganden om framtida
rorelseresultat och faststallandet av en ldmplig diskonteringssats.

Nyttjandeperioder for avskrivningsbara tillgangar

Koncernledningen gor per varje balansdag en genomgang av sina bedémningar av nyttjandeperioder
for avskrivningsbara tillgangar, baserat pa hur lange koncernen vantas utnyttja tillgadngarna.
Osakerheten i dessa bedémningar beror pa teknisk inkurans som kan férandra anvéndning av viss typ
av maskiner och inventarier.

Varulager

Koncernledningen beraknar nettoforsaljningsvarde for varulagret och beaktar de mest tillforlitliga
uppgifter som finns tillgéngliga pa respektive balansdag. Det framtida forsaljningsvardet kan paverkas
av framtida marknadsdrivna férandringar som kan minska framtida férsaljningspriser.

Rérelseférvérv

Vid berakning av verkliga varden anvander koncernledningen varderingstekniker for de specifika
tilgangarna och skulderna som forvarvas vid ett rorelseférvarv. Framfor allt &r verkligt varde pa
villkorade kdpeskillingar beroende av utfallet av flera variabler inklusive det férvarvade féretagets
framtida I6nsamhet.

NOTER
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Vérdering till verkligt varde

Koncernledningen anvander varderingstekniker vid berdkning av det verkliga vardet pa finansiella
instrument (i de fall det inte finns priser pa aktiva marknader) och for icke-finansiella tillgangar. Detta
inkluderar att géra uppskattningar och antaganden som éverensstdmmer med hur marknadsaktorer
skulle prissatta instrumentet. Koncernledningen baserar sa langt som mgjligt sina antaganden pa
observerbara data men dessa finns inte alltid tillgangliga. | dessa fall anvander koncernledningen den
basta information som finns tillganglig. Ett uppskattat verkligt varde kan komma att skilja sig fran det
faktiska pris som skulle kunna uppnas i en transaktion pa affarsmassiga villkor per balansdagen.

Moderféretagets redovisnings- och varderingsprinciper
Moderféretagets arsredovisning har upprattats enligt arsredovisningslagen (ARL) och RFR 2
Redovisning fér juridiska personer.

Moderforetagets arsredovisning presenteras i foretagets redovisningsvaluta vilket ar SEK.

Moderféretagets redovisnings- och varderingsprinciper éverensstimmer med koncernens férutom vad
som anges nedan.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakningarna féljer uppstallningsformerna i arsredovisningslagen (ARL). Hér finns
skillnader i benadmningar framférallt vad galler finansiella poster i resultatrakningen och eget kapital.
Rapporten éver forandring i eget kapital har anpassats till de poster som ska finnas i balansrakningen
enligt ARL.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver sarredovisas i moderforetaget till foljd av kopplingen mellan redovisning och
beskattning. | koncernen har dessa delats upp mellan eget kapital och uppskjuten skatt.

Forvarvsanalys

Anskaffningsvardet beraknas som summan av de, tid transaktionsdagen, verkliga varden fér erlagda
tillgangar, uppkomna eller dvertagna skulder samt for de egetkapitalinstrument som férvarvaren
emitterat i utbyte mot det bestdmmande inflytandet éver den férvarvade enheter, samt alla utgifter
direkt hanforliga till forvarvet.

Moderféretaget varderar finansiella instrument enligt anskaffningsvardesprincipen och varderar darfor
villkorade kopeskillingar till det varde som faststélldes i forvarvsanalysen. Nagon omvardering till
verkligt varde gors inte.

Villkorade kdpeskillingar redovisas som en del av anskaffningsvardet om det ar sannolikt att de
kommer att utfalla. Anskaffningsvardet justeras om den initiala beddmningen av villkorade
koépeskillingar férandras.

Ett avtal om villkorad kdpeskilling med saljare som blir nyckelpersoner utgér inte tilldggskdpeskilling.

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Anteciperad utdelning

Moderféretaget redovisar anteciperad utdelning fran dotterforetag i det fall moderféretaget har ratt att
ensamt besluta om vardedverféringens storlek och moderféretaget innan dess finansiella rapporter
publiceras fattat beslut betraffande vardeoverféringens storlek.

Finansiella instrument

Samtliga finansiella instrument varderas utifran i anskaffningsvardet enligt ARL.

Finansiella garantiavtal till férman for dotter- och intresseféretag samt joint ventures redovisas som
avsattning nar det finns en befintlig forpliktelse, det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Vardering
gors till det belopp som ar den basta uppskattningen av det som kravs for att reglera det befintliga
atagandet vid rapportperiodens slut.

NOTER
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Not 2.

Intakterna fér 2022 inkluderar O tkr (2021: 0 tkr) som inkluderats i avtalsskulder vid rékenskapsarets bérjan och 0 tkr
(2021: 0 tkr) fran prestationsataganden som helt (eller delvis) uppfylits under tidigare rakenskapsar pa grund av
férandringar i transaktionspris.

Koncernens intakter uppdelade pa typ av intakter samt geografisk marknad ar enligt féljande:

2022
Typ av intékter: Ovriga EU
Sverige /Export Summa
Varuférsaljning 84158517 15571096 99729613
Utbildnings- och bevakningstjanster 113 852 985 113 852 985
Uthyrning 21402978 21402978
Tillverkning 78 300137 20245673 98 545810
297 714 617 35816 769 333 531 386
2021
Ovriga EU
Sverige /Export Summa
Varuforsaljning 78 276 554 17 044 823 95 321 377
Utbildnings- och bevakningstjanster 81230 095 - 81230095
Uthyrning 16 890 551 - 16 890 551
Tillverkning 68 075 144 9277037 77 352181

244 472 344 26 321 860 270 794 204

Koncernens intkter uppdelade pa hur intakter redovisas ar enligt féljande:

2022
Varuforsaljning Tjanster Uthyrning  Tillverkning Summa
Varor éverforda vid en viss tidpunkt 99729613 113 852 985 213 582 598
Tjanster overforda over tid 21402978 98 545810 119 948 788
Totalt 99729613 113852985 21402978 98 545810 333 531 386
2021
Varuforsaljning Tjanster Uthyrning  Tillverkning Summa
Varor éverforda vid en viss tidpunkt 95 321 377 81230 095 176 551 472
Tjanster overforda over tid 16 890 551 77 352181 94 242732
Totalt 95 321 377 81230095 16890551 77 352181 270 794 204

NOTER
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Not 3.
Koncernen Moderforetaget
Kostnadsférd och annan ersattning uppgar till: 2022 2021 2022 2021
Grant Thornton Sweden AB
-revisionsuppdrag 868 289 752 255 259 190 265 300
-skatteradgivning
-Ovriga tjanster 133 358 8 644 79 358 8 644
Summa 1001 647 760 899 338 548 273 944
Not 4.
Kostnader for ersattning till anstallda delas upp enligt féljande:
Koncernen Moderforetaget
2022 2021 2022 2021
Loner - styrelse och VD 10 127 821 9094 541 5970302 7516726
Loner - 6vriga anstallda 101 445513 76 706 052 1352 358 870 144
Pensioner, avgiftsbestdmda - styrelse och VD 697 559 613 907 580 897
Pensioner, avgiftssbestdmda - 6vriga anstéllda 59087024 5234894 190 649 134 400
Ovriga sociala avgifter 35206 675 27 798 787 2284064 2749788
153 464 592 119 448 181 9797 373 11851955

Koncernen har ingatt ett avtal med VD som innebar att VD vid uppsagning fran foretagets sida har sex manaders

uppsagning. Nagot avgangsvederlag utfaller ej.

Not 5.
Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Medelantal Varav man Medelantal ~ Varav man
anstallda anstallda
Sverige 253 215 183 161
Totalt 253 215 183 161
Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31
Medelantal Varav man Medelantal Varav man
anstallda anstallda
Sverige 10 8 9 8
Totat 10 8 9 8
Not 6.

Av styrelsens ledaméter ar 0 (2021: 0) kvinnor.

NOTER
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Not 7.
Koncernen Moderféretaget
2022 2021 2022 2021
Ranteintakter, likvida medel 14 167 5112 -
Ranteintakter, finansiella tillgangar till upplupet 115795 70737 2 157 804 1827 329
anskaffningsvarde och finansiella tillgangar som kan
séljas
Summa 129 962 75 849 2157 804 1827 329
Varav ranteintakter fran koncernféretag 2154 077 1827 329
Not 8.
Moderféretaget
2022 2021
Rantekostnader, externa 769 408 470 758
Rantekostnader till koncernféretag 83 111 72 040
Summa 852 519 542 798
Not 9. Moderféretaget
2022 2021
Erhalina koncernbidrag 13651 000 28 530 000
Lamnade koncernbidrag -2815500 -4878 500
Aterféring periodiseringsfond 260 000 -
Avsattning till periodiseringsfond -3 380 000 -6 269 000
Summa 7715500 17 382500
Not 10.

De viktigaste komponenterna i skattekostnaden for rékenskapsaret och férhallandet mellan férvantad
skattekostnad baserat pa svensk effektiv skattesats for koncernen pa 20,6% (2021: 20,6%) och redovisad
skattekostnad i resultatet ar enligt féljande:

Koncernen Moderforetaget
2022 2021 2022 2021

Resultat fore skatt 18 480 147 31964 517 7814129 19585791
Gallande skatt for moderféretaget 20,6% 20,6% 20,6% 20,6%
Forvantad skattekostnad -3806 910 -6 584 691 -1609711 -4034673
Justering for skattefria intakter 1078 - - -
Ej avdragsgilla kostnader -547 709 -314 295 -474 905 -10 158
Scahblonintakt periodiseringsfond -41 037 -34 186 -12 097 -5 281
Skattereduktion investeringar 203 371 - - -
Ovrigt -15 660 10 848 — -121
Redovisad aktuell skatt i resultatet -4 206868 -6922323 -2096713 -4 050233
Skattekostnaden bestar av féljande komponenter:
Aktuell skatt

Pa arets resultat -4192583 -6912469 -2096713 -4050112

Justering av tidigare ar skatt -14 285 -1471 -121
Uppskjuten skattekostnad/-intakt

Férandring av temporéra skillnader - - - -

Utnyttjande skattemé&ssiga underskottsavdrag -8 383 - —
Redovisad skatt i resultatet -4 206868 -6922323 -2096713 -4 050233

NOTER
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Not 11.

Forandringar i redovisade vardenaktiverade utgifter for programvara ar enligt féljande:

Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden
Forsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgadende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Anskaffning av internt egenutvecklad programvara inkluderar aktiverade laneutgifter pa 0 tkr (2021: 0 tkr).

Alla av- och nedskrivningar ingar i posten Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella

anléggningstillgangar .

Not 12.

Koncernen

2022-12-31 2021-12-31
1349 383 1349 383
-1 349 383 -
0 1349 383

-1 012 226 -742 299
1282 151 -
-269 925 -269 927
0 -1012226

0 337 157

Forandringar i redovisade varden for varumarken ar enligt foljande:

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Utgadende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat varde

Se Not 13 for nedskrivningsprévning.

Not 13.

Forandringar i redovisade varden for goodwill ar:

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden

Inkdp
Nedskrivning res.andel intressebolag

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Nedskrivning
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat varde

NOTER

Koncernen
2022-12-31  2021-12-31
4 074 500 4 074 500
4 074 500 4 074 500
-814 900 -814 900
-814 900 -814 900
3259 600 3259 600

Koncernen
2022-12-31  2021-12-31
88 530421 89928 570
46 170 536 372 233
-1312436 -1770 382
133 388 521 88 530 421
-5101 202 -4 001 202
-2 200000 -1100 000
-7 301202 -5101 202
126 087 319 83 429 219
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Nedskrivningsprovning

Vid den arliga nedskrivningsprévningen fordelas goodwill och varumarken pa de verksamhetsbolag som férvantas
dra fordel av synergieffekterna fran de rérelseférvarv dar goodwill/'varumarken uppstar. Férdelningen ar enligt
féljande, jamfér med dess atervinningsvarde:

Varumérken/Goodwill per verksamhetsbolag: 2022-12-31  2021-12-31
Emmlight 8122127 8122127
Watt & Veke 3259 600 3259 600
Svensk Formteknik 7176 911 7176 911
Consentio Ledarskap 13986 480 13 986 480
Mekverken Laxa 4 595 753 4 595 753
Securus Sékerhet 24 258 074 24 258 074
Prosecta 1933 582 1933 582
iero ledarskapsutveckling 3116204 5316 204
My Driving Academy 27 356 093 16 140 529
Karlsson & Stahre Industriservice 832918 832918
KS & Daldens 694 408 694 408
Laxweld 372 233 372 233
Pa-So Produkter 13 494 889 -
Larm Assistans 20 147 647 -

129 346 919 86 316 586
Atervinningsvardet per verksamhetsbolag bestdms utifran berékningar av nyttjandevarde, som omfattade en
femarsprognos dar forsta aret utgors av budget samt férvantade kassafléden for enheternas aterstaende
nyttjandeperioder med anvandning av en sjunkande tillvaxttakt, som bestdms av ledningen. Nuvérdet av det
forvantade kassaflodet for varje verksamhetsbolag bestams genom anvandning av en lamplig diskonteringssats
som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och risker specifika for verksamhetsbolaget.

Atervinningvirde per verksamhetsbolag: 2022-12-31 2021-12-31
Emmlight 16 264 200 26 816 000
Watt & Veke 109 853 300 107 024 300
Svensk Formteknik 32607 700 51753 300
Consentio Ledarskap-kc 21325600 27 760 900
Mekverken Laxa 27 410700 27 147 400
Securus Sakerhet 67 831900 31566 600
Prosecta 2 302 900 3167 000
My Driving Academy 31000400 46 206 600
KS & Daldens 45760 800 43 894 200
Laxweld 4793600 4000 300
Pa-So Produkter 35696 700 -
Larm Assistans 27 924 700 —
422 772 500 369 336 600
Tillvaxt Diskonteringssats
2022 2021 2022 2021
Emmlight 2-5% 1,0% 11,5% 10,4%
Watt & Veke 2,0% 2,0% 11,5% 10,4%
Svensk Formteknik 2-20% 2-20% 14,3% 13,2%
Consentio Ledarskap-kc 2-30% 30-60% 14,3% 13,2%
Mekverken Laxa 2,0% 3-20% 12,9% 11,8%
Securus Sakerhet 2-18% 5-10% 14,3% 13,2%
Prosecta 1,0% 2-5% 14,3% 13,2%
My Driving Academy 2-15% 1-400% 18,8% 18,8%
KS & Daldens 2,0% 2,0% 12,9% 11,8%
Laxweld 2,0% 2,0% 12,9% 11,8%
Pa-So Produkter 2,0% - 12,9% -
Larm Assistans 2,0% - 12,9% -

NOTER
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Tillvaxttakter

Tillvaxttakterna speglar genomsnittliga langsiktiga tillvaxttakter for de produktlinjer och tjanster som ingar i
verksamhetsbolagen.

Diskonteringssatser

Diskonteringssatser aterspeglar I1ampliga justeringar avseende marknadsrisk och specifika riskfaktorer for varje
verksamhetsbolag.

Kassaflodesantaganden

Koncernledningens viktiga antaganden om respektive verksamhetsbolag utgar fran tidigare erfarenhet av de olika
marknaderna som bolagen verkar pa. Utgangspunkten ar budget for 2023 och faststallda affarsplaner i de olika
bolagen och darefter prognoser for de fyra kommande aren. Agardirektiv fran koncernledningen ligger &ven som en
grund. Koncernledningen anser att detta ar basta tillgangliga indata fér prognoser éver de olika mogna
marknaderna. Kassaflédesberdkningarna aterspeglar den stabila vinstnivan som uppnatts precis fore
budgetperioden. Inga forvantade effektiviseringsatgarder har tagits med i berdkningarna och priser och I6ner
aterspeglar offentliga inflationsférvantningar inom de olika sektorerna.

Not 14.

Foérandringar i redovisade varden avseende byggnader och mark ar:

Koncernen

2022-12-31  2021-12-31

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 1217 564 -
Inkdp via rorelseférvarv - 1217 564
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1217 564 1217 564
Inadende ackumulerade avskrivningar -11 300 -
Arets avskrivningar -67 800 -11 300
Utgaende ackumulerade avskrivningar -79100 -11 300
Redovisat varde 1138 464 1206 264

Koncernens byggnader och mark har stallts som sakerhet for skulder till kreditinstitut.

Not 15.
Foérandringar i redovisade varden avseende maskiner och andra tekniska anlaggningar ar:
Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 50332032 45840216
Ink&p via rorelseférvary 217 782 -
Ink&p 12481260 5836 656
Forsaljningar/utrangeringar -6 970 851 -1 344 840
Omklassificeringar 1625 831 —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 57 686 054 50332032
Ingadende ackumulerade avskrivningar -39 110 741 -37 392 958
Foérvarv av dotterforetag -155 112 -
Forsaljningar/utrangeringar 6731888 1 345598
Omklassificeringar -1 625 829 -
Arets avskrivningar -4 040 020 -3 063 381
Utgaende ackumulerade avskrivningar -38 199 814 -39 110 741
Redovisat varde 19 486 240 11 221 291

NOTER
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Not 16.
Forandringar i redovisade varden avseende inventarier, verktyg och installationer ar:
Koncernen
2022-12-31  2021-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 19378238 19370 862
Ink&p via rorelseforvarvy 2407 108 -
Inkdp 3330797 456 565
Forsaljningar/utrangeringar -2 620 559 -449 189
Omklassificeringar 706 813 —
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 23202397 19378238
Ingdende ackumulerade avskrivningar -13 829317 -12 877 236
Forvarv av dotterforetag -915 259 -
Forsaljningar/utrangeringar 3217 368 449 477
Omklassificeringar -706 813
Arets avskrivningar -2 081075 -1401558
Utgaende ackumulerade avskrivningar -14 315096 -13 829 317
Redovisat virde 8 887 301 5 548 921

Not 17.

Nyttjanderatter och leasingskulder inom KB18-koncernen avser huvudsakligen hyror fér lokaler och lager samt
leasingbilar. Den anvénda diskonteringsrantan for framtida leasingbetalningar uppgar till 2,5-3,5%, som ar den
rantesats som koncernen skulle behdva betala for en finansiering genom lan under en motsvarande period, och
med motsvarande sékerhet, for nyttjanderatten av en tillgang i en liknande miljé. Av totala nyttjanderattstillgangar,
per 2022-12-31, om 18 009 891 kr, s& utgdrs 79% av byggnader i form av kontors- och produktionslokaler.

Nyttjanderattstillgangar

Ackumulerade anskaffningsvarden
Investeringar
Forsaljningar/utrangeringar
Justeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Justeringar

Arets avskrivningar

Utgadende ackumulerade avskrivningar

Byggnader Inventarier Totalt
och mark
24 718 552 5118 326 29 836 878

8 820 091 3056982 11877073

33 538 643

8175309 41713952

-14630738  -2851744 -17 482482

-4 638 631 -1582948 -6221579

-19269369 -4434692 -23 704 061

Redovisat varde 2022-12-31 14 269 274 3740617 18 009 890
Belopp redovisade i resultatet 2022
Avskrivningar pa nyttjanderatter -6 221 579
Rantekostnader for leasingskulder -457 958
Kostnader hanférbara till korttidsleasing och leasing med lagt varde -1 385 166
Total resultateffekt -8 064 703
Kassaflode fran leasingavtal 2022
Betald leasingranta -457 958
Amortering av leasingskuld -6 301 323
Betalda avgifter korttidsleasing och leasing med lagt varde -1 385 166
Totalt kassaflode -8 144 447

NOTER
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Not 18.
Kategorier av finansiella tillgangar och skulder
Koncernen
2022-12-31 Tillgangar Totalt
(upplupet
anskaffnings-
varde)
Finansiella tillgangar
Ovriga finansiella anlaggnings-
tillgangar 380 000 380 000
Kundfordringar och andra fordringar 48 384 100 48 384 100
Likvida medel 4968429 4968 429
Totalt 53732529 53732529
2022-12-31 Verkligt Ovriga Totalt
vérde via skulder
resultatet (upplupet
anskaffnings-
varde
Finansiella skulder
Langfristiga skulder 48 300 588 48 300 588
Kortfristiga skulder 17 707 356 17 707 356
Leverantorsskulder och andra
skulder 39191794 39191794
Totalt 0 105199 738 105 199 738
Koncernen
2021-12-31 Tillgangar Totalt
(upplupet
anskaffnings-
varde)
Finansiella tillgangar
Ovriga finansiella anlaggnings-
tilgangar 380 000 380 000
Kundfordringar och andra fordringar 42 044 108 42044 108
Likvida medel 42 448 125 42 448 125
Totalt 84 872 233 84 872233
2021-12-31 Verkligt Ovriga Totalt
varde via skulder
resultatet (upplupet
anskaffnings-
véarde
Finansiella skulder
Langfristiga skulder 26 242 851 26 242 851
Kortfristiga skulder 11145419 11145419
Leverantorsskulder och andra skulder 31536 184 31536 184
Totalt 0 68924454 68924454

NOTER
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Not 19.

Koncernens sammansittning
| koncernen ingar foljande direkta innehav i dotterféretag:

Namn/séte Org.nr Antal andelar  Andel % Andel %
2022 2021

KB18 Hoghult AB 556942-2954 1000 100 100
KB18 Generalshdjden AB 556948-0857 930 93 93
KB18 Ymningsasen AB 556947-8612 1000 100 100
KB18 Labs AB 559078-3907 50 000 100 100
KB18 Lévbraten AB 559084-6068 1000 100 100
KB18 Guntjugan AB 559084-5201 1000 100 100
KB18 Backsande AB 559169-1257 1000 100 100
KB18 Axsjon AB 559335-2494 250 91 100

Samtliga dotterforetag bedriver verksamhet inom &gande, styrning, ledning och utveckling av férvarvade bolag for
moderbolagets rakning.

Indirekt agda bolag via dotterbolag

Emmlight AB (KB18 Hoghult AB) 556688-5983 1000 100 100

AB Svensk Formteknik (KB18 556251-9933 1000 100 100

Generalshojden AB)

Watt & Veke AB (KB18 556635-6464 10 000 100 100

Ymningsasen AB)

Consentio Ledarskap AB (KB18 556564-3326 1000 100 100

Lévbraten AB)

iero ledarutveckling AB (Consentio  559091-2332 500 100 100

Ledarskap AB)

Meverken Tool Laxa AB (KB18 556085-9570 2500 100 100

Guntjugan AB)

Securus Sakerhet i Sverige AB 556585-9310 1000 100 100

(KB18 Backsande AB)

Prosecta AB (KB18 Backsande AB) 556639-6080 1000 100 100

Karlsson & Stahre Industriservice AB 556713-8838 50 100 100

(KB18 Guntjugan AB)

KS & Daldens AB (KB18 Guntjugan 556551-1036 1000 100 100

AB)

Laxweld AB (KB18 Guntjugan AB)  556349-7279 1668 100 100

Pa-So Produkter i Avesta AB (KB18 556475-7085 100 100 -

Axsjon AB)

Larm Assistans Sverige AB (KB18  556589-4812 100 100 -

Bécksande AB)

Bergstroms Mekaniska Frovi AB 559384-1538 250 100 -

(KB18 Guntjugan AB)

Forandring under aret: Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 3954446 3929 446

Forvarv 0 25000

Forsaljningar/utrangeringar -2 200 -

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3952246 3954446

Redovisat varde 3952246 3954 446

NOTER
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Not 20.

Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden
Nya fordringar

Betalningar/amorteringar

Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden

Redovisat varde

Not 21.

Det redovisade vardet av innehav redovisad enligt kapitalandelsmetoden ar féljande:

Innehav i intresseféretag
Summa andelar redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Koncernens andel i resultatet fran innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden uppgar till féljande:

Moderforetaget

2022-12-31

2021-12-31

72 685474
33 501 291
-5091 770

60 528 387
19 697 954
-7 540 867

101 094 995

101 094 995

72 685 474

72 685 474

2022-12-31

2021-12-31

27 356 093

16 140 529

27 356 093

16 140 529

2022 2021
Innehav i intresseféretag -1312436 -1770 382
Summa andel i resultatet fran innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden -1312436 -1770 382
Innehav i intresseforetag
| koncernen ingar féljande intresseféretag som ar av vasentlig betydelse for koncernen:
Namn/séte Org.nr Antal andelar Andel % Redovisat
varde
My Driving Academy AB 556943-1587 678 27,6% 27 356 093
Koncernen Moderforetaget

2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden 20016 000 20016000 20016 000 20016 000
Forvarv 12 528 000 0 12528000 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 32544000 20016000 32544000 20016000
Ingédende nedskrivningar -3875471 -2105089 -3875471 -2105089
Arets nedskrivningar -1312436 -1770382 -1312436 -1770382
Utgaende nedskrivningar -5187 907 -3875471 -5187 907 -3875471
Redovisat varde 27356 093 16 140529 27 356 093 16 140 529

NOTER
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Not 22.

Uppskjutna skatter som uppstar till féljd av temporéra skillnader och outnyttjade underskottsavdrag summeras enligt
féljande:

Foérandring under aret: Redovisat i
2022-01-01 6vrigt to- resultat- 2022-12-31
talresultat rakningen
Uppskjutna skattefordringar

Outnyttjade underskottsavdrag 6 046 — -314 5732
6 046 - -314 5732

Forandring under aret: Redovisat i
2022-01-01 o6vrigtto-  resultat- 2022-12-31

talresultat rakningen
Uppskjutna skatteskulder
Temporara skillnader 5099 857 — 1231567 6331424
5099 857 - 1231567 6331424

Alla uppskjutna skattefordringar (inklusive underskottsavdrag och andra skatteavdrag) har redovisats i rapporten
Over finansiell stéllning.

Not 23.
Koncernen
2022-12-31  2021-12-31
Ingdende ackumuelade anskaffningsvarden 380 000 380 000
Nya fordringar i rérelseférvarv - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 380 000 380 000
Redovisat virde 380 000 380 000
Koncernen har inga ataganden tillsammans med &vriga deldgare.
Not 24.
Varulager bestar av foljande:
Koncernen
2022-12-31  2021-12-31
Ramaterial och férnédenheter 7 561 976 3605118
Varor under tillverkning 15760426 4 336 180
Fardiga varor 2779 207 1597 064
Handelsvaror 15577 158 10718 259

41678767 20 256 621

Under 2022 ingick kostnader hanférliga till varulagret om sammanlagt 68 tkr (2021: 370 tkr) i resultatet. Detta
inkluderar ett belopp om 68 tkr (2021: 370 tkr) till f6ljd av nedskrivningar av varulager.

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde. Av varulagrets varde ar 0,4%
(2021: 2%) nedskrivet till nettoférsaljningsvardet.

NOTER
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Not 25.

Kundfordringar och andra fordringar bestar av féljande:
2022-12-31  2021-12-31

Kundfordringar brutto 46 659 133 42742131
Reservering for kundfordringar -22 000 -904 000
Kundfordringar 46 637 133 41838 131
Reservering for férvantade -338 484 -359 342
kreditforluster

Finansiella tillgangar 46 298 649 41478 789
Totalt 46 298 649 41478789

Alla belopp ar kortfristiga. Redovisat varde netto fér kundfordringar betraktas som en rimlig approximation av
verkligt varde.

Alla koncernens kundfordringar och 6vriga fordringar som redovisats i jamfoérelseperioden har granskats for
indikation pa nedskrivningsbehov. De nedskrivna kundfordringarna ar framfér allt hanforliga till foretagskunder med
ekonomiska svarigheter.

Not 44 innehaller upplysningar avseende kreditriskexponeringar och analyser rérande reserveringen for férvantade
kreditférluster.

Not 26.

Avtalstillgangar bestar av féljande:
Koncernen Moderforetaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Ingadende avtalstillgangar 1143 967 1437 112 0 0
Tillkommande 1747045 1143967 - -
Betalningar/amorteringar -1143 967 -1437 112 - —
Utgaende avtalstillgangar 1747045 1143 967 0 0
Redovisat virde 1747045 1143967 0 0
Not 27.
Koncernen Moderforetaget

2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda hyror 554 971 136 999 40740 36 510
Forutbetald forsakring 302 786 184 381 47 424 36 843
Ovriga poster 2230166 1343601 89 127 81292
Redovisat virde 3087923 1664 981 177 291 154 645

NOTER
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Not 28.

Likvida medel innefattar foljande:
2022-12-31  2021-12-31

Kassa- och bankbehallningar:

- SEK 2542275 41268514
-EUR 1712924 1077 106
-USD 713 230 102 505

4968 429 42448125

Not 29.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i moderforetaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett nominellt varde (kvotvarde) om
100 kr/aktie. Alla aktier har samma rétt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rost pa
moderféretagets bolagsstdmma.

2022-12-31  2021-12-31

Tecknade och betalda aktier:

- Vid arets borjan 11 908 6 908
- Fondemission - 5000
- Minskning aktiekapital/inlésen -1123 -
Tecknade och betalda aktier 10 785 11 908
Summa beslutade vid arets slut 10 785 11908

Varje aktie har samma ratt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt foretrader en rost pa
moderforetagets bolagsstamma.

Ovrigt tillskjutet kapital/Balanserat resultat

Villkorade aktieagartillskott uppgar till 49 149 690 kr (2021 49 319 689 kr). | koncernen redovisas det villkorade
aktieégartillskottet som Ovrigt tillskjutet kapital och i moderféretaget som Balanserat resultat.

Not 30. Moderféretaget
2022-12-31 2021-12-31

Periodiseringsfonder 11746 000 8 626 000

Belopp vid arets utgang 11746 000 8626 000

NOTER
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Not 3.

Avséttningar for forvantade tillaggskopeskillingar redovisas som kortfristiga i koncernen. De redovisade vardena

och férandringar av dessa ar enligt foljande:

Koncernen
Koncernen Ovrigt Summa
Redovisat varde 1 januari 2021 2309617 2309617
Tilkommande avsattningar i rérelseférvarv 36 000 36 000
lanspraktagna belopp -163 310 -163 310
Aterférda belopp -654 562 -654 562
Redovisat varde 31 december 2021 1527 745 1527 745
Tilkommande avsattningar 27 000 27 000
lanspraktagna belopp -320 905 -320 905
Aterférda belopp -641 342 -641 342
Redovisat varde 31 december 2022 592 498 592 498

Avséttningarna avseende tillaggskopekilling forvantas faststallas inom 12-16 manader. Osakerhet om belopp och

tidpunkt for reglering foreligger.

Not 32.
Koncernen Moderforetaget

2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
Ingaende langfristiga skulder 37 652 344 49 649 890 8 750 000 18 750 000
Férandring checkkredit - 0 - -
Nya lan 15433216 5131838 6 264 000 -
Leaseskulder 8 529 215 1990 533 - -
Amorteringar (omfort till kortfristig skuld) -29248 383 -20619917 -7 192400 -10000 000
Rorelseforvarv 30 803 148 1 500 000 - -
Utgaende langfristiga skulder 63 169 540 37 652 344 7821600 8750000

Av de langfristiga skulderna till kreditinstitut forfaller inte nagot belopp till betalning efter mer an fem ar.

Not 33. Koncernen Moderforetaget
2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Beviljad limit uppgar il 30 000 000 14 500000 30000000 14 500000
Not 34.
Leverantdrsskulder och andra skulder kan delas upp enligt féljande:
Koncernen Moderforetaget
2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
Kortfristiga:
Leverantdrsskulder 21089361 14 327 073 186 479 201 388
21089361 14 327 073 186 479 201 388

De redovisade vardena for leverantdrsskulder och Kortfristiga checkkrediter anses vara en rimlig approximation av

verkligt varde.

NOTER
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Not 35.

Avtalsskulder bestar av foljande:
Koncernen Moderforetaget
2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Kortfristiga avtalsskulder och dvriga skulder

Avtalsskulder 557 503 1179443 — —
557 503 1179443 0 0

De redovisade beloppen som avser avtalsskulder kommer i allménhet att utnyttjas under nasta rakenskapsar.

Ingadende avtalsskulder 1179443 3459 211 - -
Tilkommande 557 503 1179 443 - -
Betalningar/amorteringar -1179443 -3459 211 - —
Utgaende avtalsskulder 557503 1179443 0 0
Redovisat varde 557 503 1179 443 0 0
Not 36.
Koncernen Moderforetaget

2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Personalrelaterade kostnader 25780029 18078 951 236 576 320 726
Ovriga poster 3997969 4541243 245 656 226 036
Redovisat varde 29777998 22620 194 482 232 546 762

Alla redovisade belopp avseende forutbetalda intakter betraktas som kortfristiga eftersom tidpunkten for
atagandena inte kan paverkas av koncernen och aterfinns under avtalsskulder.

Not 37.

Koncernen Moderforetaget
Stillda sdkerheter 2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
For egna avséttningar och skulder:
Skulder till kreditinistut
Fastighetsinteckningar 1700 000 1700 000 - -
Foretagsinteckningar 38589000 33364000 38589000 33364000
Tillgangar med aganderattsférbehall 5154 381 4 507 482 - -
Aktier i dotterféretag 38561000 32542000 3952246 3954 446
Aktier i intressebolag — — 27356093 16 140529

84 004 381 72113482 69897 339 53 458 975

Eventualforpliktelser
Borgensforbindelse till forman fér koncernforetag - — 31053750 15638750
Eventualforpliktelser for erhallina bidrag 160 000 360 000 - -

160 000 360000 31053750 15638750

Koncernen har eventualférpliktelse av offentliga bidrag avseende maskininvestering i dotterbolag.

NOTER
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Not 38.

Inga handelser som leder till justeringar eller betydande handelser som inte leder till justeringar har intréffat mellan
balansdagen och datumet fér utfardande.

Not 39.

Foljande icke kassapaverkande justeringar och justeringar for férandringar i rorelsekapital har gjorts i resultat fore
skatt for att komma fram till kassaflodet fran den I6pande verksamheten:

Koncernen Moderforetaget

2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
Av- och nedskrivningar pa icke-finansiella poster 14 880 399 10487 348 - -
Ovriga justeringar 12510 2207 806 - -
Summa justeringar 14892909 12695 154 0 0
Nettoférandring av rorelsekapital: Koncernen Moderforetaget

2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
Forandring av avsattningar -935 247 -781 872 - -
Summa férandring av rorelsekapital -935 247 -781 872 - -
Summa justering for poster som inte ingar i
kassaflodet 13957662 11913 282 - -
Not 40. Koncernen

2022-12-31  2021-12-31

Av forandring upptagna lan avser foljande belopp férvarv 30 803 148 1500 000
30803 148 1 500 000

Not 41.

Olika garantikrav och rattsliga krav har stallts pa koncernen under aret. Savida de inte redovisas som avsattning
betraktar koncernledningen dessa krav som obefogade och sannolikheten som liten for att de kommer att krava
reglering pa koncernens bekostnad. Denna beddomning stdmmer 6éverens med rad fran oberoende jurist.

Not 42.

Soliditet
Eget kapital (inlusive innehav utan bestdmmande inflytandes andel) i procent av balansomslutningen.

EBITA

Avser rorelseresultatet fore avskrivningar hanférliga till férvarvade immateriella évervarden och nedskrivningar av
dessa.

Operativt kassaflode

Berédknas som EBITDA exkl justering for leasingkostnader enligt IFRS16 minus nettoinvesteringar i immateriella och
materiella anlaggningstillgangar samt justering for kassafldde fran férandring av rérelsekapital.
Kassaflodesgenerering

Berédknas som operativt kassafléde dividerat med EBITDA.
Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

NOTER
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Not 43.

Forvarv av dotterforetag 2022

Den 30 juni 2022 férvarvade KB18-koncernen 100 % av aktierna i Pa-So Produkter i Avesta AB, ett féretag baserat
i Avesta, samt 100% av aktierna i Larm Assistans Sverige AB, ett foretag baserat i Stockholm. Pa-So Produkter i
Avesta AB bildade i och med forvarvet tillsammans med dotterbolaget AB Svensk Formteknik det nya affars-
omradet Byggservice i KB18-koncernen. Bolaget kommer att bidra med unika produkter och lang erfarenhet av
byggbranschen. Larm Assistans AB blir en viktig del i att starka affarsomrade Sakerhets formaga inom rondering
och utryckning.

Detaljerna i rorelseférvarvet ar enligt foljande: T 20221231
Verkligt vdarde av 6verford ersattning

Belopp som ska regleras kontant 46 500 000
Summa 46 500 000

Redovisade belopp pa identifierbara nettotillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 1554 519
Summa anlaggningstillgdngar 1554 519
Varulager 7 960 258
Kundfordringar och andra fordringar 15198 474
Likvida medel 8 154 654
Summa omséattningstillgangar 31313 386
Leverantorsskulder och andra skulder -20 010 441
Summa kortfristiga skulder -20 010 441
Identifierbara nettotillgangar 12 857 464
Gooduwill vid férvarv 33 642 536
Overford erséattning i likvida medel 46 500 000
Foérvarvade likvida medel -8 154 654
Nettokassaflode vid forvarv 38 345 346

Overford erséttning

Forvarven reglerades kontant med 46 500 tkr.

Forvarvsrelaterade kostnader (70 tkr) ingar inte som del av den 6verférda ersattningen och har redovisats som en
kostnad i koncernens resultatrakning, som del av posten Ovriga externa kostnader .

Identifierbara nettotillgdngar

Verkligt varde pa kundfordringar och andra fordringar som férvarvats som del av rérelseférvarvet uppgick till 15 198
tkr med ett avtalat bruttobelopp pa 15 198 tkr. Per férvarvstidpunkten uppgick koncernens basta uppskattning av de
avtalade kassafléden som inte vantas bli betalda till O tkr.

Gooawill

Goodwill pa 33 643 tkr avser framst tillvaxtforvantningar, forvantad framtida I6nsamhet, den betydande kunskapen
och kompetensen hos bolagens personal. Goodwill har férdelats pa bolagen som kassagenererande enheter och
férvantas inte bli skatteméssigt avdragsgillt.

Bolagets bidrag till koncernens resultat

Bolagen redovisade en vinst om 2 484 tkr for perioden juli-december 2022, dar Pa-So Produkter fick se vikande
férsaljning i slutet av aret.

NOTER
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Not 44.

Riskhanteringsmal och -principer

Koncernen exponeras for olika risker nar det galler finansiella instrument. De huvudsakliga risktyperna ar
marknadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk.

Koncernens riskhantering samordnas pa dess huvudkontor i ndra samarbete med styrelsen och fokuserar aktivt pa
att sékra koncernens korta till medellanga kassafléden genom att minimera exponeringen for de volatila finansiella
marknaderna. Langfristiga finansiella investeringar forvaltas | syfte att generera bestaende avkastning.

Koncernen bedriver inte aktivt handel med finansiella tillgangar i spekulationssyfte och utfardar inte heller optioner.
De mest betydande finansiella riskerna som koncernen exponeras for beskrivs nedan.
Koncernen ingar derivatkontrakt, framst for att sékra valutarisken.

Réntekanslighet
Koncernens policy ar att minimera exponeringen for rénterisk avseende kassafléden vid langfristig finansiering.
Langfristig upplaning sker darfér normalt till fast ranta.

Analys av kreditrisk

Kreditrisk ar risken att en motpart inte uppfyller en férpliktelse gentemot koncernen. Koncernen exponeras for
denna risk genom olika finansiella tillgangar som tex likvida medel i banker, kundfordringar och dvriga fordringar.

Kreditriskhantering

Kreditrisken hanteras pa koncernniva baserat pa koncernens policys och rutiner fér hanteringen av kreditrisken.
Kreditrisken med avseende pa likvida medel i banker hanteras genom diversifiering av bankinlaning och enbart hos
stora och valrenommerade finansinstitut.

Kundfordringar bestar av ett stort antal kunder inom olika branscher och geografiska omraden, dar det inte finns
nagon storre exponering mot nagra enskilda kunder.

Sidkerheter

Kundfordringar bestar av ett stort antal kunder inom olika branscher och geografiska omraden Koncernen innehar
ingen sakerhet for kundfordringarna som finns per balansdagen.

| 6vrigt innehar inte koncernen nagra sakerheter avseende andra finansiella tillgangar (t.ex. derivatinstrument och
likvida medel hos banker).

Kundfordringar

Koncernen tillampar den forenklade metoden i IFRS 9 f6r redovisningen av de férvantade kreditférlusterna dver
aterstaende 16ptid for samtliga kundfordringar eftersom dessa poster inte har nagon betydande
finansieringskomponent.

Vid bedémningen av de férvantade kreditférlusterna har kundfordringarna bedémts kollektivt eftersom de har
gemensamma kreditriskegenskaper. De har grupperats baserat pa antal férfallna dagar och dven beroende pa
kundernas geografiska lage.

De forvantade forlusterna baseras pa betalningsprofilen for forsaljningen under de senaste 48 manaderna fére den
31 december 2022 respektive den 1 januari, samt motsvarande historiska kreditforluster under den perioden.
Kundfordringar skrivs av (dvs tas bort fran redovisningen) nar det inte finns nagon rimlig férvantan pa att betalning
kommer att erhallas. Underlatenhet att géra betalningar inom 180 dagar fran fakturadatum och misslyckandet med
att komma Gverens med koncernen om alternativ betalningsplan betraktas bland annat som indikatorer pa att det
inte finns nagon sannolik forvantan att erhalla betalning, om inte speciella férhallanden féreligger.

NOTER
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Grundat pa ovanstaende uppgar den forvantade kreditférlusten for kundfordringar per 31 december 2022 och 1

januari 2022 till féljande:

31 december 2022

Kundfordringarnas forfallostruktur

Ej forfallet Mer dn 30 dagar  Mer an 90 Mer dn 180 Summa
dagar dagar
Forvantad kreditforlust (%) 0,73% 0,73% 0,73% 0,73% 0,73%
Redovisat varde, brutto 45 366 133 1092 000 133 000 46 000 46637 133
Forvantade kreditforluster for 329 104 7 922 965 494 338 484
aterstaende 16ptid
1 januari 2022 Kundfordringarnas forfallostruktur
Ej forfallet Mer dn 30 dagar  Mer an 90 Mer dn 180 Summa
dagar dagar
Forvantad kreditforlust (%) 0,84% 0,84% 0,84% 0,84% 0,84%
Redovisat varde, brutto 39409 131 2732000 601000 42742131
Forvantade kreditforluster for 331 321 - 399 968 532053 1263 342

aterstaende 16ptid

Avstamning mellan kundfordringarnas forlustreserv per den 31 december 2022 och ingaende férlustreserveringar

framgar nedan:

2022 2021
Ingaende forlustreserv per 1 januari 1263 342 227 596
Forlustreserveringar som redovisats under aret -904 000 1207 423
Fordringar som skrivits bort under aret -171 677
Outnyttjad forlustreserv som vants tillbaka under aret -20 858 —
Férlustreserv per 31 december 338 484 1263 342

Maximal kreditexponering uppgar till 46 637 133kr (42 742 131 kr) avseende kundfordringar.

Analys av likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken att koncernen inte kan uppfylla sina forpliktelser. Koncernen hanterar likviditetsbehoven
genom att évervaka planerade lanebetalningar for langfristiga finansiella skulder samt prognostiserade in- och
utbetalningar i den dagliga verksamheten. Den data som anvands for att analysera dessa kassafléden stammer
overens med dem som anvands i analysen dver avtalade I6ptider nedan. Likviditetsbehoven 6vervakas i olika
tidsspann, dagligen och veckovis, samt i en rullande trettiodagarsprognos. Langsiktiga likviditetsbehov fér en period
pa 90 dagar identifieras manadsvis. Nettokassakraven jamfors med tillgédngliga kreditfaciliteter for att faststalla
sakerhetsmarginal eller eventuella underskott. Denna analys visar att tillgangliga lanefaciliteter vantas vara

tillrdckliga under denna period.

NOTER
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Not 45.

Koncernens mal med kapitalférvaltningen ar:

* att sakerstalla koncernens férmaga att fortsatta verksamheten,

* att ge en lamplig avkastning till aktiedgarna genom att prissatta produkter och tjdnster motsvarande risknivan.
Koncernen bevakar kapitalet pa basis av det redovisade vardet for eget kapital minskat med likvida medel sdsom
de redovisats i rapporten 6ver finansiell stallning.

2022 2021
Totalt eget kapital 113 398 327 106 695 377
Likvida medel -4 968 429 -42 448 125
Kapital 108 429 898 64 247 252
Totalt eget kapital 113 398 327 106 695 377
Upplaning 63 169 540 37 652 344
Total finansiering 176 567 867 144 347 721
Kapitaltackningsgrad 61% 45%
Not 46.
Foljande balanserad vinst ska
disponeras av arsstamman (kr):
Balanserad vinst 62 404 450
Arets resultat 5717 416
68 121 866
Styrelsen foreslar foljande vinstdisposition:
att till aktiedgarna utdelas 271 kr per aktie 2922 735
att i ny rakning balanseras 65 199 131
68 121 866

NOTER
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Not 47. Godkannande av finansiella rapporter

Koncernens finansiella rapporter for det rakenskapsar som slutade den 31 december 2022 (inklusive jamforelsetal)
godkandes av styrelsen den 4 maj 2023.

Orebro 2023-05-04

Magnus Massing

Verkftéllande direktor
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Salomon Bekele

Stefan Kula Stefan Wikstrém
Van P Ul PR
akan Bay-Enkss Frednk Malm

Var revisionsberéattelse har avgivits den 11 maj 2023.

ClakeiGatan Rap
Auktoriserad rewsor
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Revisionsberattelse

e

Till bolagsstémman i KB18 Féretagsforddling AB
Org.nr. 556934 - 0960

Rapport om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen fr KB18 Féretagsforadling AB for &r 2022,

Enligt vé&r uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet
med rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
dret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla va-
sentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella
stéilining per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), s&som de antagits av EU och &rsredovisningsla-
gen.

Férvaltningsberéttelsen ar forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfér att bolagsstémman faststdller resultatrdk-
ningen och balansrékningen f6r moderbolaget och fér koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(I8A) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs n&rmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god re-
visorssed i Sverige och har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
dndamdlsenliga som grund fér véra uttalanden .

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en réttvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
géiller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den in-
terna kontroll som de beddmer &r nédvandig for att uppratta en
&rsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller ndgra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé ocegentligheter el-
ler misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens férméga att fortséitta verksamheten.
De upplyser, nér s& &r tillampligt, om férhéllanden som kan pé-
verka f8rmégan att fortsatta verksamheten och att anvéinda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas
dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att
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likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gdra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mél &r att uppné en rimlig grad av siikerhet om huruvida &rs-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehél-
ler négra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegent-
ligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberéttelse som in-
nehdller véra uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av séker-
het, men &r ingen garanti for att en revision som utfdrs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en véi-
sentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté pd
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéintas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instélining under hela re-
visionen, Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter
i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
p& oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
gdrder bland annat utifr@n dessa risker och inh@mtar revisionsbe-
vis som dr tillrackliga och @ndamélsenliga fér att utgdra en grund
f8r vara uttalanden. Risken fér att inte upptéicka en vésentlig fel-
aktighet till féljd av oegentligheter &r hdgre &n fér en vasentlig fel-
aktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelédmnanden,
felaktig information eller dsidosdttande av intern kontroll.

+ skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse fér var revision fér att utforma gransknings-
&tgdrder som &r [mpliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte f8r att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
viinds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktdrens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktdren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksé en slutsats, med grund i de inhémtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns négon vésentlig oséikerhetsfaktor som avser s&-
dana hdndelser eller férhéllanden som kan leda till betydande tvi-
vel om bolagets och koncernens férméga att fortsétta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig ostikerhets-
faktor, méste vi i revisionsberdttelsen fésta uppmérksamheten pé
upplysningarna i &rsredovisningen och koncernredovisningen om
den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar
ar ofillréckliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Véra slutsatser baseras p& de revisionsbevis
som inh&mtas fram till datumet fér revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida héndelser eller férhéllanden géra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksclmheten/,,\
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+ utvéirderar vi den 8vergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, dér-
ibland upplysningarna, och om é&rsredovisningen och koncernre-
dovisningen é&terger de underliggande transaktionerna och hén-
delserna pd ett satt som ger en rattvisande bild.

« inhdmtar vi tillréickliga och &ndamélsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen fér enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom konecernen fér att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning, vervakning och
utfdrande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for véra
uttalanden,

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste
ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-
fattningar

Uttalanden

Utsver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi Gven utfért en revision av styrelsens och verkstdllande direk-
térens forvaltning for KB18 Féretagsforadling AB fér &r 2022 samt
av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller for-
lust,

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet fér ridkenskapséret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r tillréckliga och
dndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner be-
tréffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar fér-
svarlig med héinsyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller p& storleken av moderbo-
lagets och kencernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat att

Orebro den “ maj 2023
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fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situat-
ion och att tillse att bolagets organisation &r utformad sé att bok-
féringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeld-
genheter i 8vrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Verkstal-
lande direktdren ska skita den [6pande férvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgérder
som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i Gver-
ensstdimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas
pé ett betryggande sdtt.

Revisorns ansvar

Vért mél betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktdren i ndgot véisentligt avseende:

+ féretagit négon atgéird eller gjort sig skyldig till négon férsum-
melse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller
+  pd& ndgot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rs-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mél betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, r
att med rimlig grad av stikerhet bedéma om férslaget &r férenligt
med aktiebolagslagen,

Rimlig stikerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka &tgérder eller férsummelser som kan féran-
leda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvén-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk in-
stélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grun-
dar sig fréimst pé revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
gransknings&tgérder som utférs baseras pa vér professionella be-
démning med utgéngspunkt i risk och visentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen p& sédana atgdrder, omréden och for-
héllanden som &r véisentliga fér verksamheten och ddr avsteg och
Svertriidelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
&tgéirder och andra férhéllanden som &r relevanta fér vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om sty-
relsens férslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller for-
lust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen fér detta fér att kunna bedéma om férslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.
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Styrelsen och koncernledning,
styrelsens arbete

Strategiskt
Decemb:'l'(onom' L Februari
och VD-I samt Manads- Ménadsa
KB18:s bolagsstyrning ar organiserad runt ett arshjul dar arsstamman Manads- konferens '2PPOTteriNg 0 ering

rapportering

pa varen och hostkonferensen ar centrala beslutstillfallen, men

dessemellan traffas partnergruppen ytterligare tre till fyra tillfallen  November

Mars
Strate-
Lo . . . giskt Partner-
i sa kallade strategiska partnergruppsmoten. Partnergruppen ar s
Manadsrappor-

det hdgsta beslutande organet och motsvarar i praktiken sty- terimg

faststalles.
relsen i KB18, anteckningar och beslutsloggar fors i samband

med motena medan de formella styrelsemotena halls till ett

KB18:s

minimum i linje med KBI18:s verksamhetsmodell. Under 2022 Slé(::i?r bol t R IN\IPriId
. - lanads-
var styrelsemotena tva till antalet, det konstituerande mo- rapportering o agss yrnlngs rapportering

arshjul

tet och métet for faststallandet av arsredovisningen. Ovriga
beslut som tas av KB18 Foretagsforadlings styrelse under aret

forsin i den beslutslogg som uppdateras [6pande. )
September gllaj :
Det &r vid &rsstamman pa varen som agardirektiven faststalls. Prognos 2 m M

De ligger i sin tur till grund for affarsplaneringsprocesserna i saval

moderbolag som dotterbolag. Dessa planer arbetas fram tillsam- Augusti Juni

. . . . Ménads- ek
mans med relevanta medarbetare i respektive bolag, liksom vid rapportering  Jull z::z‘:feﬁng
behov extern kompetens. Affarsplanerna ligger till grund for budgeten MEETEE

rapportering
for nastkommande ar och bada dokumenten faststalls vid hostkonferen-

sen. Under aret sker [6pande uppfoljning genom manadsrapportering samt tva
prognoser, en i april och en i september.

Salomon Bekele

Styrelseordférande och partner KB18,
chef Affarsomrade Unico

Erfarenhet; seniorradgivare och
externkommunikationschef pa Telia
Company, partner pa kommuni-
kationsbyran Kreab, journalist pa
Reuters, Veckans Affarer och Svenska
Dagbladet. Ekonomie magister i
nationalekonomi.

&, 0727200229
¥4 salomon.bekele@kb18.se

Magnus Massing
VD och managing partner KB18

Erfarenhet; forandringsledning,
verksamhetsutveckling, projekt- och
programledning inom telekom, IT
och lakemedel pa ett flertal ledande
befattningar. Ekonomie magister i
foretagsekonomi och ledarskap.

&, 0709154791
¥4 magnus.massing@kbl18.se
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Henrik Carlbark

Partner KB18, chef prospektering
och férvarv

Erfarenhet; verksam i manga olika
branscher i roller som VD, styrelsele-
damot och andra ledande befattning-
ar. Gedigen kompetens inom forsalj-
ning, affarsutveckling och ledarskap.

&, 07018115 46
224 henrik.carlbark@kb18.se



Stefan Wikstrom

Partner KB18, chef Affairsomrade
Kompetens

Erfarenhet; VD Consentio ledarskap,
kvalitetschef, regionchef och rektor
inom Academedia och kommmun,
polis i botten. Utbildad i juridik,
ekonomi, pedagogik, sociologi &
organisationspsykologi.

%, 070944 8856
¥4 stefan.wikstrom@kb18.se

Hakan Bay-Eriksson
Partner KB18, forsaljningschef
pa Affairsomrade Industri, VD KS
Industriservice

Erfarenhet; foretagsledning, forsalj-
ning och marknadsforing nationellt
och internationellt. Framtagande

av nya produkter och koncept med
inriktning pa medicinsk teknik. Civilin-
genjor teknisk fysik och elektroteknik.

&, +47 40534 486
¥4 haakan.bay-eriksson@kb18.se

Mikael von Elern
Partner KB18, chef Affairsomrade
Industri och VD Mekverken

Erfarenhet; VD Mekverken Tool,
marknads- och affarsomradeschef
pa Nobeli Business Support, salj- och

marknadsansvarig pa Cabby Caravan,

kontorschef pa WM-data. Gymnasie-
ingenjor, Systemvetare och fil kand i
marknadsforing.

&, 073 4236501

224 mikaelvonelern@kbl8.se

Fredrik Malm
Partner KB18, chef Affairsomrade
Sdkerhet och VD Securus

Erfarenhet; Drygt 25 ar inom polisen.
Utbildad i kriminologi, ledarskap,
brottsforebyggande samverkan,
situationsanpassad kommmunikation
och hantering av valdsbejakande
extremism. Arbetat mycket i sarskilt
utsatta stadsdelar.

&, 070716 90 01
24 fredrik. malm@kbl8.se
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Stefan Kula

Partner KB18, operativ chef pa
Affarsomrade Sékerhet

Erfarenhet; aktivinom flera olika
typer av verksamheter, bland annat
webhandel, musik och mediebran-
schen. Har drivit egna féretag over
20 ar med fokus pa férsaljning och
affarsutveckling.

&, 070747 0122
W4 stefan kula@kbl8.se

Louise Wettéus
CFO

Erfarenhet; CFO/Koncerncontroller/
Investment Manager Myrina Invest
AB, tidigare verksam i olika branscher
som ekonomichef och redovisnings-
ansvarig. Ekonomexamen med inrikt-
ning redovisning/controller

&, 07303126 48
¥4 louise wetteus@kbl8.se
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