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Aret i korthet

2024 var ett handelserikt ar for KB18 Foretagsforadling.
Efter ett tufft 2023 sag koncernen en 6kning i
omsattning till 399 miljoner kronor och en forbattring
av rorelseresultatet med 11 miljoner till 2,1 miljoner
kronor. Fokus lag pa foradling av befintliga bolag.

Securus, KB18:s storsta bolag, vaxte med 30 procent till en
omsattning pa 171 miljoner och vande till en rorelsevinst
pa 1,6 miljoner efter utmaningarna med den kraftiga
expansionen i Norrland 2023. Daremot motte Larm
Assistans stora utmaningar och avslutade aret med en
rorelseforlust.

De byggrelaterade bolagen som Pa-So Produkter och
Svensk Formteknik paverkades negativt av den svaga
byggkonjunkturen. De industrirelaterade bolagen hade
blandade resultat under aret. Mekverken hanterade
omsattningstapp men uppvisade anda starka resultat,
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medan Laxweld och Bergstroms forbattrade sina
prestationer. Daremot fortsatte utmaningarna for KS &
Daldens.

Belysningsbolagen Emmlight och Watt & Veke
presterade goda resultat trots svag efterfragan, med

en kraftig 6kning av rérelsevinsten for Watt & Veke och

en vandning till vinst med bra marginal for Emmlight.
Consentio Ledarskap hade ett nagot svagare ar
omsattningsmassigt men bibeholl sitt rorelseresultat, och
MDA trafikskolekoncernen hade ett starkt ar med 6kad
marknadsposition.

KB18 fortsatter att arbeta med att forbattra bolagens
prestationer och kassafléde for att mojliggéra framtida
forvarv och utveckling. Hallbarhetsarbetet som ar
integrerat med affaren ar en viktig del i det.
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VD-ord

For koncernen som helhet innebar aret ett steg i ratt
riktning efter ett tufft 2023. Omsattningen nadde
nastan for forsta gangen 400 miljoner kronor efter att
ha vuxit med 3 procent till 399 miljoner. Inrdknat KB18:s
andel i My Driving Academy var omsattningen cirka
460 miljoner kronor. Efter det tunga forlustaret 2023
forbattrades rorelseresultatet med 11 miljoner till ett
plus pa 2,1 miljoner.

Vi hade betydligt hogre mal nar aret startade, utfallet ar
langt ifran de nivaer vi vill ligga pa. Med det sagt ar tren-
den den ratta och visar att vi far effekt nar vi gor ratt saker
i vara rorelsedrivande bolag. Det ar bolagen som ar den
ledande dimensionen i KB18. Det ar nar de gar bra med
6kande omsattning, resultat och kassaflode som KB18
gar bra och kan fortsatta sin forvarvsdrivna tillvaxt.

Darfor har huvudfokus under 2024 liksom 2023 varit for-
adling i den meningen att se till att de befintliga bolagen
presterar sa bra som mojligt. Det har skett pa olika satt i
de olika verksamheterna beroende pa vilka utmaningar
de har statt infor. Securus kraftiga expansion i Polisregion
Nord och Gavleborg i Polisregion Mitt som inleddes varen
2023 har kravt mycket arbete aven under 2024. Som en
del i det tillsattes en ny vd vilket har bidragit till att situa-
tionen under aret har stabiliserats.

Ett viktigt kvitto pa framgangsrik foradling ar att Securus,
som redan var KB18:s storsta bolag, vaxte ytterligare 30
procent till en omsattning om 171 miljoner och vande till
en rorelsevinst pa 1,6 miljoner fran minus 9,2 miljoner aret
innan. Om trenden ar god i Securus sa ar utmaningarna
desto storre i vart andra sakerhetsforetag Larm Assistans.
Sent pad aret genomforde vi dven har ett vd-skifte som
badar gott for 2025 och framat. Det behdvs efter ett
mycket tufft 2024 som slutade med en fordubblad
rorelseforlust pa 4 miljoner samtidigt som omsattningen
backade ungefar lika mycket.

Samtidigt som vi tar oss an utmaningarna i vara saker-
hetsbolag kanner vi oss trygga med att marknaden finns
dar och att efterfragan ar stark. Sa ar det inte for vara
byggrelaterade bolag Pa-So Produkter och Svensk Form-
teknik. Den svaga byggkonjunkturen var ett tema redan
2023 och om nagot férvarrades situationen mot slutet av
2024. Det ljus i tunneln som rantenedgangen bidrar med
kommer vara positivt pa sikt, men effekten ar sa har langt
liten. Det som galler ar évervintring och arbete for att vara
redo nar konjunkturen vander upp.

Vara industrirelaterade bolag visade ocksa svag tillvaxt
under 2024, framst till foljd av negativ paverkan av tek-
nikskifte hos en storkund till Mekverken som till en del
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har kompenserats med 6kade bestaliningar fran forsvars-
sektorn. Mekverken presterar trots omsattningstappet ett
starkt resultat. Det gor aven Laxweld som haller stallning-
arna fint under aret. Bergstroms rorelseresultat forbatt-
rades med dver 2 miljoner till en vinst pd 0,7 miljoner.
Utmaningarna i KS & Daldens fortsatte under aret. En
konkurs hos en kund bidrog med en knapp miljon till for-
lusten som annars hade minskat jamfort med aret innan.

Saval Emmlight och Watt & Veke fortsatte att mota en
svag efterfragan i konsumentledet, men det ljusnade
under aret. Bada de belysningsrelaterade bolagen
presterade fina resultat pa historiskt sett laga omsatt-
ningsnivaer. Rorelsevinsten i Watt & Veke 6kade 61 pro-
cent till 2,8 miljoner och Emmlight vande till en rorelse-
vinst pa 1,6 miljoner fran en forlust pa 1,4 miljoner. Det ar
ett kvitto pa att det foradlingsarbete som lagts ned pa att
utveckla verksamheterna de senaste aren ger resultat.

| Watt & Veke har manga av nyheterna infor 2025 tagits
emot mycket val.

For Consentio Ledarskap blev 2024 ett nagot svagare

ar omsattningsmassigt, trots det var rorelseresultatet
oforandrat. Efterfrageeffekten av det uppdamda be-
hovet efter pandemin avtog under aret samtidigt som
medarbetarna hade fullt upp. Tydligt ar att behovet av
ledarutveckling ar fortsatt stort. For att Consentio ska
kunna dra nytta av det kravs rekrytering av fler medarbe-
tare, den processen sattes igang under aret. Trafikskole-
koncernen MDA hade ett starkt 2024. Manga av de som
valde att inte ta korkort under hograntearen valde att
gora slag i saken, det skedde samtidigt som MDA starkt
sin marknadsposition.

Under 2025 fortsatter KB18 arbetet med att gora vara
bolag battre och darmed forbattra kassaflodet sd att vi
kan fortsatta att forvarva fler foretag och ge dem samma
mojlighet att utvecklas. Vi gor det genom att utveckla
den ekonomiska uppféljningen, utveckla den finansiella
rapporteringen inklusive hallbarhet dar arbetet med att
gobra koncernen redo for EU:s nya direktiv for hallbarhets-
rapportering fortgar.

Viktigast for vardeskapandet ar att attrahera kompeten-
ta ledare och medarbetare som kan bidra till vart arbete
med att gora bra bolag battre —tillsammans. For att

ge vara bolag basta mojliga forutsattningar tog vi bort
affarsomradena i var organisation. Férandringen okar
mojligheten att foradla bolagen utifran deras egna forut-
sattningar. Den har tagits emot mycket val och bidrar till
att fortsatta den positiva trend som KBI18 ar inne i.

VD-ORD
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Maluppfyllelse

KB18-koncernens évergripande mal ar langsiktig varde-
tillvaxt genom att forvarva och foradla bolag med fokus
pa organisk vinsttillvixt och goda kassafléden. Over

tid ar malet att verksamheten vaxer med i genomsnitt
30 procent per ar, varav det mesta av tillvaxten kommer
via forvarv. Malet ar att tillvaxten ska ske samtidigt som
koncernens rorelsemarginal (EBITA) uppgar till minst 10
procent.

Coda kassafloden ar forutsattning for att koncernens af-
farsmodell ska vara framgangsrik. Det langsiktiga malet
for kassaflodesgenerering ar satt till 75 procent, medan
det kortsiktiga malet for 2024 var 53 procent. Kassaflodes-
generering beraknas som operativt kassaflode i forhallan-
de till EBITDA och visar hur effektivt koncernen hanterar
rorelsekapital och |6pande investeringar. Det operativa
kassaflodet definieras som EBITDA minskat med nettoin-
vesteringar och forandringen av rorelsekapitalet.

Kassaflodesgenereringen var 141 procent 2024 vilket inne-
bar att malet om kassaflodesgenerering uppnaddes mer
an val. Att det operativa kassaflodet pa 12,4 miljoner var sa
pass mycket hogre an EBITDA-vinsten forklaras bland an-
nat av att medarbetarna i affarsomrade Unico och affars-
omrade Byggservice arbetat effektivt med att optimera
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sina respektive lager och gick ut pa en lagre niva per den
sista december. Aven arbetet med kundfordringar har
gett resultat under aret vilket forbattrade rorelsekapitalet.
Till det kan laggas att nettoinvesteringar i maskiner och
inventarier har hallits pa en lagre niva an tidigare ar. Den
kraftiga lagkonjunkturen i byggsektorn innebar att plane-
rade investeringarna pausades.

Det allt dverskuggande malet for koncernen ar foretags-
foradling och forvarv av bra foretag som genererar god
avkastning. Malet ar att nd en avkastning pa eget kapital
over tid om 20 procent medan det kortsiktigt for 2024
sattes till 15 procent. Inget av malen uppnaddes da av-
kastningen pa eget kapital blev minus 4 procent.

Koncernens omsattningsmal for 2024 var 464 miljoner
kronor, helt fran befintliga bolag. Omsattningen vaxte
med landade pa 399 miljoner, vilket innebar en organisk
omsattningstillvaxt pa 3 procent. Det var varken i linje
med det langsiktiga malet eller det budgeterade malet
for aret. Koncernen uppnadde inte heller malet om en
rorelsemarginal (EBITA) pa 5 procent. EBITA justerat for
avskrivningar pa forvarvade dévervarden stannade pa 1
procent.
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Omsattningstillvaxt, % 3% 17% 23% 33% 1% 36%
EBITA, tkr 2079 -8969 23 494 34524 18797 17 390
EBITA, % 0,5% -2,3% 7% 12,7% 9,2% 9%
EBITA tillvaxt, % 123% -138% -32% 84% 8% 83%
Kassaflodesgenerering 141% - 2% 64% 133% 78%
Avkastning pa eget kapital -4% -16% 13% 27% 17% 18%
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KB18 varderingar

En viktig framgangsfaktor genom aren har varit de gemensamma varderingar som
implicit har styrt KB18:s féoretagande. Under 2022 sattes det ord pa dessa varderingar
med ambitionen att 6ka kraften i vardeskapandet nar KB18 kdper bra bolag och gor dem
pattre — tillsammans.

N [, N (o )

Tio battre an en Halla lange Smart med fart
B Jag bidrar till helheten och B Alltjag gor ar akta, lang- B Vitar ansvar dar fragor upp-
fixar det jag atagit mig —inget siktigt och trovardigt med star och driver hela vagen
"int itt bord” tank
ihte mi or omtanke B Jag arrak och tydlig
- . . . R - ; ..
Jag ar nyflkerlw pa att forsta Jag samarbetar oyer allagran B Vitar good enough beslut dar
nya perspektiv ser med kunden i fokus .
det gar
m ] h efterfra B Jagtartill 3 mojligheter-
ag ger och efterfragar ag ?r“| va!ra pa mojligheter B Vi gor det enkelt
feedback naiforandring
) ) . B Viar modiga och vaxer av vara
B Jag visar passion och stolthet B Jag tar ansvar, ser till helheten missta
med ddmjukhet och gladje och affaren 9
. . . . B Jag skapar varde med ny och
B Jag maste kunna andra mig B Jag gor bra saker och saker N
o 1x N befintlig kunskap
sa lange resultatet blir battre bra
for KB18

\_ AN O\ /

KB18 Malsattning

KB18:s langsiktiga mal ar att fortsatta
vaxa verksamheten med i genomsnitt
30 procent per ar.

Det ar rimligt att anta att det mesta av den tillvaxten
kommer fran forvarv. Malet ar att vaxa samtidigt som
rorelsemarginalen (EBITA) uppgar till minst 10 procent

och kassaflédesgenereringen uppgar till minst 75 procent

pa lang sikt, aven om vi kan ga under det forvarvstunga

ar. Det allt overskuggande malet ar féretagsforadling och

bra foretag genererar god avkastning. KB18s mal ar att
avkastningen pa eget kapital ska uppga till minst 20 procent.
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KB18 Vision och affarsidé

KB18 Foretagsforadling AB ("KB18") grundades 2013
med visionen att "frigora kraften i KB18:s (grundarnas)
vanskap, gladjas tillsammans medan vi bygger varden
for framtiden som kommer oss till del samtidigt som
vi skapar nytta for samhallet i stort”. Ur det kom affar-
sidén; "foretagsforadling genom aktivt huvud-
agarskap och hjarta”. Affarsidén ar oférandrad,
men under 2022 bytte visionen namn till
"vart” och formulerades om till "vi koper bra

bolag och gér dem battre — tillsammans” "vi képer bra

for att annu tydligare beskriva hur KB18
bygger varden for framtiden och skapar
nytta for samhallet. Det som praglar KB18
som investerare ar langsiktighet och en vilja
att vidareutveckla foretag for att skapa hall-
bara varden. KB18 gor det genom att vara en aktiv
agare som framst verkar genom strategiutveckling och
bra vd-rekryteringar, men som aven har formagan att
ta operativa roller i foretagen om det kravs. Ambitionen
ar att hitta valskotta foretag med starka produkter och/
eller tjanster som KB18 med sin kompetens bidrar till att
vidareutveckla.

och gor dem
- tillsamm

KB18 Strategi och styrning

KB18 forvarvar valskotta foretag som
kan utvecklas annu battre med hjalp av
den kompetens och den kunskap som
finns hos KB18.

De foretag som ar intressanta ar inte nystartade, de har
en bevisad affarsmodell och starka kassafléden. Det ar

en nodvandig forutsattning for att bolaget ska ta plats i
KB18:s portfolj, men den ar inte tillracklig. Lika viktigt ar
att KB18 har nagot att tillféra bolaget som kan goéra att
det gar annu battre. For KB18 har formagan att vara ope-
rativ sa har langt inneburit en konkurrensfordel. De foretag
som har forvarvats har alla varit relativt sma och trygg-
heten i att veta vem det ar som tar dver som vd har varit
viktig for manga av saljarna. Framaover ar malet att forvarva

(N

betydligt fler bolag an antalet delagare vilket innebar att
vardeskapandet naturligen i allt storre utstrackning sker
genom en andamalsenlig styrmodell och rekrytering av
ratt chefer till portfoljbolagen. Sedan starten har de bo-
lag KBI18 forvarvat varit i den lagre delen av det uttalade
spannet pa 15 till 150 miljoner kronor. Ambitionen ar att
fortsatta titta brett inom det har spannet om det inte
handlar om tillaggsforvary, da omsattningens storlek ar
av mindre vikt. Under 2024 genomfordes inga forvarv.
Fokus var istallet att utveckla de som gjordes aret innan
och ta vara pa den kraftiga organiska tillvaxten i affarsom-
rade Sakerhet.

KB18 VISION OCH AFFARSIDE SAMT STRATEGI OCH STYRNING 11
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KB18 Affarsmodell

1 alla KB18:s bolag - liksom koncernen som helhet - utgar affars- o
modellen fran tre delar (se bild nedan); att erbjuda varde, att v
skapa varde och att dela varde. ERBJUDA VARDE

Vardet i alla dess delar ar i fokus och pa sa satt integreras hall-
barhet i affaren pa ett naturligt satt. KB18:s bolag har alla olika
affarsmodeller men de delar samma sprak. Ambitionen ar att
varje bolags affarsmodell ska vara levande hos alla ledare och
medarbetare. Nar alla har samma forstaelse for vad de gor
kan alla lattare forsta sin roll och bidra. Affarsmodellen blir
mer an ett dokument pa en server och i och med att den

standigt ar foremal for dialog inom bolaget, koncernen
och i ekosystemet kan den utvecklas och forbli rele-
vant dver tid, hela tiden. SKAPA VARDE DELA VARDE

©

~

o —0

ERBJUDA VARDE SKAPA VARDE DELA VARDE
KB18 erbjuder bra bolag chansen Genom ratt kombination av "Vi képer bra bolag och gér dem
att ta nasta steg som en del av kunskap, kompetens och kapi- battre - tillsammans" med hela
KB18-koncernen. tal - for varje givet bolag i varje ekosystemet i och omkring kon-
given situation. cernens alla bolag.
Hos KB18 ar varje bolag den le-
dande dimensionen som ska ges Varderingar och kultur KB18 satter tonen for foreta-
basta majliga férutsattningar. ar nyckelfaktorer i KB18:s gandet i koncernen baserat pa
vardeskapande. varderingarna.
Det sker genom kombination av
kunskap, kompetens och kapital Manniskor som utvecklas och Vardet delas med aktorer i och
som ar unik fér varje bolag! ges mojlighet att vaxa i sina res- omkring vardekedjan genom
pektive yrkesroller skapar varde. langsiktiga relationer och
en stravan att driva schyssta
verksamheter.

\ O\ NG /

DET AR MED FOKUS PA VARDE SOM KB18 KAN;
4 AYd N

FORADLA BOLAG FORVARVA NYA BOLAG

Att bidra till att utveckla koncernens affarsom- Att forvarva fler ISnsamma sma- och medelstora
raden med fokus pa ldnsamhet, 6kad organisk bolag med bevisad affarsmodell och starka
tillvaxt, samt nar maojlighet ges, genom att goéra kassafléoden inom utvalda branscher. Typiskt sett
tillaggsforvarv. En portfélj med affarsomraden sadana dar méjligheter som vi kan ta vara pa
inom skilda branscher ger koncernen som helhet genom var kompetens.

en bra riskspridning.

\ VA /

Inom ramen for denna grundmodell finns en hoég grad av flexibilitet, vilket ar naturligt eftersom det ar de rorelse-

drivande bolagen som ar den ledande dimensionen i koncernens vardeskapande. Darfor drivs KB18:s foretag olika —
men utgangspunkten &r densamma — att ge respektive foretag basta mojliga forutsattningar att lyckas.

KB18 AFFARSMODELL
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KB18 och
hallbarhet

Ett av de forsta besluten som togs nar KB18 grundades
var att satta en gemensam vardegrund och etiska rikt-
linjer i KB18:s foretagande. | dessa slogs bland annat
fast att "KB18 stoder internationella standarder vad galler
manskliga rattigheter, arbetsforhallanden, miljé och kor-
ruptionsbekampning” och "KB18 och dess portfdljbolag
bedriver sin verksamhet pa ett miljomassigt hallbart satt.
Vi bidrar till en god miljo och global hallbarhet genom att
utveckla, framja och utnyttja resurssnala och miljévanliga
arbetsmetoder och tjanster. Vi stravar efter att minimera
miljopaverkan fran vara egna aktiviteter.” Tidigt 20-tal tog
KB18 nasta steg genom att utveckla varderingarna, anta
ett antal nya policyer, samt ta initiativ till att bli annu mer
strukturerade i hallbarhetsarbetet genom vasentlighets-
analyser i portfoljbolagen med FN:s 17 hallbarhetsmal
som utgangspunkt.

Under 2023 utvecklades affarsmodellerna i koncernen
och de enskilda bolagen med vardet som utgangspunkt
i de tre dimensionerna vardeerbjudande, vardeskapande
och vardedelande. Darigenom 6kades mojligheterna for
hallbarhet att verkligen bli en naturlig del av verksam-
heten. Pa sa satt kan koncernen goéra skillnad pa rik-

tigt. Genom att synliggdra inom vilka omraden vart och
ett av de rorelsedrivande bolagen inom KB18 paverkas
mest, och inom vilka de kan paverka mest, kan koncer-
nen bli annu effektivare i den har delen av verksamheten.
Policyerna som antogs av koncernens moderbolag KB18
Foretagsforadling AB under 2022 infordes i de rorelse-
drivande bolagens under varen 2023. De ar fem till antalet

14 KB18 OCH HALLBARHET

. — uppférandekod, hallbarhetspolicy, miljopolicy,
mangfaldspolicy och visselblasarpolicy — dar upp-
forandekoden ar utgangspunkten for de ovriga.

De finns tillgdngliga pa www.kbl18.se/policyer.

. Arbetet med att gdra KB18-koncernen redo for
Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) och European Sustainability Reporting
Standards (ESRS), vilket ar EU:s nya direktiv for
. hallbarhetsredovisning med atféljande standar-
der for rapportering, fortsatte under 2024. Inom
ramen for ett projekt lett av tva akademiker med
utlandsk bakgrund fran Jobbspranget genom-
fordes dubbel vasentlighetsanalys i koncernens
rorelsedrivande bolag (las mer om det under rubriken
"Dubbel vasentlighetsanalys enligt CSRD") .

Det har arbetet ar en viktig vardedrivare i KB18:s affars-
modell eftersom det sakerstaller att var och en av verk-
samheterna synliggor, arbetar med och foljer upp de
vasentliga hallbarhetsfaktorerna inom ramen for sin affar.
KB18 kan pa sa satt ge de sma foretag som koncernen
bestar av battre forutsattningar att genomfora det har ar-
betet pa ett bra satt. De dubbla vasentlighetsanalyserna
som genomférdes 2024 ar en solid grund for arbetet 2025
med att genomféra motsvarande évning utifran koncer-
nens perspektiv. Det inbegriper att identifiera troskelvar-
den foér nar nagot som ar vasentligt i ett dotterbolag ock-
sa ar vasentligt for koncernen, samt de gap som finns for
att kunna folja och rapportera pa det som framkommer.

Liksom 2024 kommer KB18 aven 2025 att ta hjalp av
Jobbspranget, och ge en akademiker med utlandsk
bakgrund maéjlighet att driva detta som ett projekt under
nagra manader. Arbetet blir pa sa satt en del av koncer-
nens sociala hallbarhetsarbete samtidigt som det ger
mojlighet att finna och utveckla den kompetens som
behovs for att bedriva det langsiktiga arbetet med att in-
tegrera hallbarhet i affaren och rapportera pa det.

De ar fem policyerna som antogs
av koncernens moderbolag

KB18 Foretagsforadling AB under
2022 finns tillgangliga pa
www.kbl18.se/policyer.
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FN:s globala mal fér hallbar utveckling

FN:s 17 hallbarhetsmal ar utgangspunkt for KB18:s hallbarhetsarbete.

KB18-koncernen bidrar framst till féljande sex mal.

GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI,
FORALLA ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
0CHEKONOMISK INFRASTRUKTUR
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Globala malen ar den mest ambitidsa agendan for hallbar ut-

veckling som varldens lander nagonsin antagit och finns till for 6"’ o

att uppna fyra fantastiska saker till ar 2030: Att avskaffa extrem ~ o GI_OBAI_A MAI_EN
fattigdom. Att minska ojamlikheter och orattvisor i varlden. Att = = ﬁjr hallbar utveckling
framja fred och rattvisa. Att |6sa klimatkrisen. Genom Globala “l‘

malen for hallbar utveckling kan det har bli verklighet.
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Dubbel vasentlighetsanalys

enligt CSRD

Den dubbla vasentlighetsanalysen (DMA) spelar en avgoérande roll i EU:s direktiv om hallbarhetsrapport-
ering (CSRD/ESRS). Det innebar att man utvarderar bdde paverkan av ett féretags aktiviteter pa miljén
och samhallet (konsekventiell vasentlighet) och de hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter som
kan paverka foretagets finansiella resultat (finansiell vasentlighet). Detta dubbla perspektiv sakerstaller
att foretag ger en fullstandig bild och jamférbar bild av dess paverkan, som adresserar bade externa och

interna intressenters perspektiv.

Har ar slutsatserna av DMA fér vart och ett av de
roérelsedrivande foretag som KB18 konsoliderar:

Bergstroms Mekaniska | De mest vasentliga fragorna ur
bade konsekventiellt och finansiellt perspektiv ar Klimat-
forandringar (E1) och Cirkular ekonomi (E5). Andra vasent-
liga amnen ur ett konsekventiellt perspektiv inkluderar
Egen arbetskraft (S1), Konsumenter och slutanvandare
(S4) och Ansvarsfullt foretagande (G1). Féroreningar (E2)
ar ocksa en finansiellt vasentlig fraga.

Consentio Ledarskap | Den mest vasentliga fragan ur
bade konsekventiellt och finansiellt perspektiv ar Konsu-
menter och slutanvandare (S4). Andra vasentliga amnen
ur ett konsekventiellt perspektiv inkluderar Egen arbets-
kraft (S1) och Ansvarsfullt foretagande (C1). Klimatforand-
ringar (E1) ar inte vasentligt pa grund av verksamhetens
natur, som fokuserar pa utbildning.

DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS ENLIGT CSRD

Emmlight | Den mest vasentliga fragan ur bade konse-
kventiellt och finansiellt perspektiv ar Ansvarsfullt foreta-
gande (G1). Andra vasentliga amnen ur ett konsekventiellt
perspektiv inkluderar Klimatférandringar (E1), Forore-
ningar (E2), Cirkular ekonomi (E5), Egen arbetskraft (S1)
och Konsumenter och slutanvandare (S4).

KS & Déldens | De mest vasentliga fragorna ur bade
konsekventiellt och finansiellt perspektiv ar Klimatférand-
ringar (E1) och Féroreningar (E2). Andra vasentliga amnen
ur ett konsekventiellt perspektiv inkluderar Cirkular eko-
nomi (E5), Egen arbetskraft (S1), Konsumenter och slutan-
vandare (S4) och Ansvarsfullt féretagande (G1).

Larm Assistans | De mest vasentliga fragorna ur bade
konsekventiellt och finansiellt perspektiv ar Egen ar-
betskraft (S1), Konsumenter och slutanvandare (S4) och
Ansvarsfullt foretagande (C1). Klimatforandringar (E1) ar
inte vasentligt pa grund av verksamhetens natur, som
fokuserar pa sakerhetsovervakning.



Laxweld | De mest vasentliga fragorna ur bade konse-
kventiellt och finansiellt perspektiv ar Klimatférandringar
(E1), Féroreningar (E2) och Cirkular ekonomi (E5). Andra
vasentliga amnen ur ett konsekventiellt perspektiv inklu-
derar Egen arbetskraft (S1), Konsumenter och slutanvan-
dare (S4) och Ansvarsfullt foretagande (G1).

Mekverken Tool | De mest vasentliga fragorna ur bade
konsekventiellt och finansiellt perspektiv ar Klimatfor-
andringar (E1) och Konsumenter och slutanvandare (S4).
Andra vasentliga amnen ur ett konsekventiellt perspektiv
inkluderar Fororeningar (E2), Cirkular ekonomi (E5), Egen
arbetskraft (S1), Paverkade samhallen (S3) och Ansvarsfullt
foretagande (G1).

Pa-So Produkter | De mest vasentliga fragorna ur bade
konsekventiellt och finansiellt perspektiv ar Klimatférand-
ringar (E1), Konsumenter och slutanvandare (S4) och An-
svarsfullt féretagande (G1). Andra vasentliga amnen ur ett
konsekventiellt perspektiv inkluderar Foéroreningar (E2),
Egen arbetskraft (S1) och Cirkular ekonomi (E5).

Securus | De mest vasentliga fragorna ur bade konse-
kventiellt och finansiellt perspektiv ar Egen arbetskraft
(S1), Konsumenter och slutanvandare (S4) och Ansvarsfullt
foretagande (G1). Klimatforandringar (E1) ar inte vasent-
ligt pa grund av verksamhetens natur, som fokuserar pa
sakerhetsovervakning.

Svensk Formteknik | De mest vasentliga fragorna ur
bade konsekventiellt och finansiellt perspektiv ar Cirkular
ekonomi (E5) och Konsumenter och slutanvandare (S4).
Andra vasentliga amnen ur ett konsekventiellt perspek-
tivinkluderar Klimatféorandringar (E1), Féroreningar (E2),
Egen arbetskraft (S1) och Ansvarsfullt féretagande (G1).
Vatten- och marina resurser (E3) ar ocksa en finansiellt
vasentlig fraga.

Watt & Veke | De mest vasentliga fragorna ur bade pa-
verkan- och finansiellt perspektiv ar Klimatférandringar
(E1) och Cirkular ekonomi (E5). Andra vasentliga amnen
ur ett paverkanperspektiv inkluderar Egen arbetskraft
(S1), Konsumenter och slutanvandare (S4) och Ansvarsfullt
foretagande (G1). Arbetare i vardekedjan (S2) ar ocksa en
finansiellt vasentlig fraga.

ESRS Bergstroms Consentio KSs&
Kategorier i L i Déldens

Larm
Assistans

Laxweld
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Mekverken Pa-So Securus Svensk

Tool

Produkter  Sédkerhet Formteknik Watt & Veke

E1 Klimatféréndringar

E2 Férorening

E5 Resursanvandning och
cirkuldr ekonomi

S1 Denegna arbetskraften

Konsumenter och
S4 slutanvandare

G1 Ansvarsfullt féretagande
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Forandring for féradling

KB18 var under ett antal ar indelat i ett antal
affairsomraden. Tanken var att det skulle ge méjlighet
att utnyttja koncernens samlade kompetens,
tillsammans med extern kompetens, fér att kunna skapa
tillvaxt saval organiskt som via férvarv. Vid utgangen

av 2024 hade insikten mognat att organisationen med
affairsomradena Sdkerhet, Industri, Byggservice och
Unico inte fungerade optimailt.

Bolagen har sedan starten setts som den ledande di-
mensionen i KB18. Det var med det i dtanke som affars-
omradena formades 2019. Tanken var att de skulle bidra
positivt till bolagens utveckling samtidigt som strategiska
grepp kring narliggande omraden till bolagen kunde tas.
Sa har det inte blivit. Darfor togs affarsomradeslagret bort
ur organisationen i borjan pa 2025.

Styrningen sker i stallet genom den trojka som varje
bolag sedan hosten 2023 har haft knuten till sig. En

trojka bestar av vd for respektive bolag och tva av KB18:s
partner. De senare formar ocksa styrelsen i respektive
bolag. Forenklingen kombinerar en informell, flexibel

och aktivt narvarande agarstyrning med den formella
styrningen. Saval uppdraget att gora jobbet som ansvaret
for att det blir gjort finns i trojkan. Pa sa satt sakerstalls
mesta mojliga kraft i foradlingen.

| och med forandringen blir det tydligt att VD:n i respekti-
ve bolag rapporterar till trojkan, i vilken styrelse ingar, och

att trojkan utgar fran de agardirektiv for respektive dot-
terbolag som formas av ledningen for KB18-koncernen

- KB18:s partnergrupp. Trojkorna har satts sammman sa att
ett effektivt utnyttjande av branschkunskap och en bibe-
hallen formaga att ta vara pa vardeskapande synergier
sakras. | praktiken sker det genom att en partner sitter i
flera trojkor i bolag i samma bransch.

Denna forandring for foradling ger de rorelsedrivande
dotterbolagen basta mojliga forutsattningar att skapa, er-
bjuda och dela varde baserat pa sina respektive affarsmo-
deller. Allt fokus riktas mot bolagen som driver verksam-
heten, inte pa affarsomraden utan verksamhet. Det gor
ocksa att ett filter forsvinner mellan VD:n for respektive
bolag och ledningen for KB18-koncernen, vilket skapar
utrymme for trojkorna, som har funnits sedan 2023, att
verkligen fungera.

Forandringen for foradling ger ocksa 6kad flexibilitet i
anvandandet av KB18:s totala resurser for forvarv och
foradling av foretag nar bolagen, snarare an icke-verk-
samhetsdrivande affarsomraden, ar i forsta rummet. Nar
KB18-koncernens ledning kommer narmare bolagen kan
resurser effektivare fordelas for att ta vara pa mojligheter
och hantera utmaningar. Diskussioner och prioriteringar
vad galler forvarv och foradling sker i direkt dialog mellan
bolagen/trojkorna och KB18:s ledning nar affarsomra-
deslagret ar borta.

FORANDRING FOR FORADLING
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Styrdokument: Agardirektiv
Styrelse

For agardialogen och svarar upp mot agardirektivet Styrelse
samt faststaller strategi och affarsplan fér koncernen
tillsammans med 6vrigt styrelsearbete.

Partnergruppen

Managing partner leder gruppens arbete. Gruppen Part

tar fram agardirektiv till respektive dotterbolag Staben arinersruppen

samt arbetar med prospektering och forvarv. .

Styrdokument: Agardirektiv till bolagen
E:Ojkkolrna ST SR s Kti Bergstroms =~ Consentio = Emmlight KS & Watt & Mekverken Larm Laxweld Pa-So Securus Svensk
el a[ CaNE ,ers I 99' ClF ESPE A j Ledarskap trojka Déldens Veke trojka Assistans trojka Produkter  Sakerhet  Formteknik
bolag, stéttar VD i genomfSrandet och trojka trojka trojka trojka trojka trojka trojka
utfor styrelsearbete. .
Styrdokument: Strategi 3-5 ar, Affarsplaner 1-3 ar, Budget 1 ar, Policyer etc.

Bolagen

VD driver det rérelsedrivande bolaget, Bergstr'iims Consento  Emmlight Ks& Watt & Mekverken Larm Laxweld Pa-So S"ecurus Svensk'

tar fram strategi, affarsplan och budget Mekaniska  Ledarskap Daldens Veke Tool Assistans Produkter Sakerhet  Formteknik

for faststallande i dotterbolagsstyrelsen

(Trojkan).
Rollbeskrivningar
Partnergruppen - fungerar som ledningsgrupp for Trojkorna — fyller en central funktion nar KB18 utévar
KBI8. Det ar partnergruppen som skriver agardirek- sitt aktiva huvudagarskap. Det rérelsedrivande bola-
tiven till de rorelsedrivande dotterbolagen. Det ar till gets VD &r med i trojkan, ofta tillsammans med tva av
partnergruppen som respektive vd skickar sin manads- KB18:s partner, de senare utgdr typiskt sett styrelsen
rapport. Medlemmarna i partnergruppen har olika an- for bolaget. P4 s& satt ar styrelsen och partnergruppen
svarsomraden baserat pa erfarenhet och kompetens, nara respektive bolag vilket majliggoér effektiv styrning
de bemannar trojkor som styrelsemedlemmar i dotter- genom smidig kommunikation och transparens. Troj-
bolagen, de ar aktiva i arbetet med prospektering och kan fungerar pa det viset som mer an en styrelse, den
forvarv pa olika satt fran tid tillannan. I partnergrup- blir ett standigt narvarande bollplank och samtalspart-
pen kan det ocksa formas projektgrupper kring olika ner for respektive vd. KB18 halls ocksa val informerat
strategiska teman. Resultatet fran dessa kan sedan om hur bolaget presterar mot plan och kan vid behov
tas vidare i det Overgripande strategiarbetet, foranle- snabbt vidta &tgarder for att ta vara pa majligheter
dajusteringar i nagot eller nagra av dgardirektiven till eller hantera utmaningar. Kombinationen av formellt
dotterbolagen alternativt tas vidare till bolagen genom och informellt forum stéarker relationerna i trojkan och
nagon eller nagra av trojkorna. ger forutsattningar fér effektivt vardeskapande.

Staben - leds av KB18:s managing partner i nara sam-
arbete med KBI18:s CFO. Staben skoter och samordnar
de olika stabsfunktionerna, ekonomi, finans, HR, kom-
munikation, hallbarhet och riskrapportering.

Helheten per bolag, tkr

Bolag Omsattning EBITA Oms-andel EBITA-andel

B Securus Sakerhet/Prosecta 170 496 1153 43% 55%

W Consentio/iero 6785 564 2% 27%

\‘ B Mekverken 30145 2369 8% M4%
~ Bl KS & Daldens 52944 -2705 13% -130%
~ B Watt & Veke 36277 2765 9% 133%
OMSATTNING Emmlight 15790 1543 4% 74%

B Svensk Formteknik 15758 -1673 4% -80%

M Laxweld 1247 1667 3% 80%

B Bergstroms 5784 655 1% 32%

B Pa-So Produkter 19 895 -1979 5% -95%

B Larm Assistans 34104 -4 256 9% -205%

B Ovrigt 1976 0% 95%

399 225 2079
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Affarsomrade Sakerhet

Affarsomrade Sakerhet omfattade fram till och med 2024
de tva foretagen Securus och Larm Assistans. Under 2024
vande Securus till vinst och 6kade omsattningen med

30 procent till 171 miljoner kronor, samtidigt som det tog
forsta stegen in i skyddsvaktsegmentet. Med en ny VD
och férstarkning av organisationen i viktiga delar star
verksamheten starkare an nagonsin.

Larm Assistans hade ett utmanande ar med ett omsatt-
ningstapp pa 10 procent och en férdubbling av rorelse-
forlusten. For att mota detta genomfordes ett vd-skifte
under aret samt andra organisatoriska forandringar,
bland annat inrattandet av en ny roll som forsaljnings-
chef. Att starka varumarket, 6ka forsaljningen och ge
medarbetarna bra forutsattningar ska lagga grunden for
framtida Ibnsamhet.

Securus
ARET | KORTHET

Securus omsattning vaxte 30 procent 2024 jamfort med
aret innan samtidigt som verksamheten stabiliserades
med ett positivt rorelseresultat som foljd. Rekryteringen
aven ny VD och en omorganisering har lett till forbattrad
kontroll dver affarsverksamheten. Genom att utdka
ansvaret for regionchefer och anstalla en ny region-

chef har resultaten blivit positiva i alla regioner. Securus
tog ocksa steget in i ett nytt segment, skyddsvakt, med

borjan i december. Gruppledare har ocksa inforts for
respektive arrest, vilket har férbattrat kommmunikationen
och samarbetet med polisen. Med en stbrre och bredare
verksamhet har nya karriarméjligheter skapats for med-
arbetarna under aret.

VERKSAMHET OCH HALLBARHET

Den kraftiga 6kningen av omsattningen i Securus med
39 miljoner kronor till 171 miljoner under 2024 forklaras
framst av expansionen i Norrland. Den tog sin bérjan i maj
2023 och fick darmed full effekt pa ett helt kalenderar
forst 2024. Expansionen har varit riktigt utmanande
darfor ar det gladjande att se att resultatet vants fran en
kraftig forlust till en liten vinst. | kraft av att framgangsrikt
ha lyckats ta sig igenom de utmaningarna kan det
havdas att Securus, med en ny vd och en utvecklad
organisation, ar en starkare partner i rattskedjan an
nagonsin tidigare. Dialogen med polisen har ocksa
forbattrats, bland annat genom att en utsedd kontakt-
person, gruppledare, har inforts for respektive arrest,
vilket har starkt samarbetet och gjort medarbetarnas
arbetssituation battre.

Under aret genomfordes ocksa en dubbel vasentlighets-
analys genom vilken de viktigaste hallbarhetsfragorna har
identifierats, de ar framst relaterade till den egna
arbetskraften. | det perspektivet ar den medarbetarunder-
sokning som har initierats och genomférts som en pilot i
Stockholm, Gavleborg och Dalarna viktig. Medarbetarna

AFFARSOMRADE SAKERHET
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ar Securus viktigaste resurs, de moter kunderna varje dag,
och deras svar ger vardefull information for utvecklingen
av verksamheten. Undersokningen hade hog svarsfrek-
vens och gav insikter om drivkrafter, motivation, delak-
tighet och majlighet att paverka. Behov av forbattringar
inom formaner, arbetsmiljo med mera har identifierats.

MARKNAD OCH UTSIKTER

Marknaden for sakerhetstjanster har visat stark tillvaxt

de senaste aren. Den goda utvecklingen vantas fortsatta
under 2025, sarskilt med tanke pa det 6kade behovet av
sakerhetstjanster i samhallet. En 6kning av bevakning av
ambassader och skyddsobjekt har observerats, sarskilt i
samband med Sveriges medlemskap i Nato och det for-
andrade sakerhetslaget kopplat till kriget i Ukraina. Detta
har skapat nya mojligheter att expandera inom segmen-
tet skyddsvakt och mota det 6kade behovet av sakerhets-
tjanster i hela landet.

Framat ses stora majligheter att fortsatta vaxa och
utvecklas inom Securus. Fokus kommer att ligga pa att
attrahera och behalla de basta medarbetarna, forbattra
den operativa verksamheten och starka samarbetet med
polisen och andra aktorer. Potential att expandera trygg-
hetsskapande tjanster och mota det dkade behovet av
sakerhetstjanster i samhallet ar stor. Genom att fortsatta
bygga varumarket och positionera Securus som en
ledande aktor inom sakerhetstjanster. Da dkar mojlig-
heten att bidra till ett tryggare samhalle.

AFFARSOMRADE SAKERHET
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Larm Assistans
ARET | KORTHET

Larm Assistans hade ett utmanande 2024, samtidigt togs
steg vilka 6kar chansen for en vandning till det battre
2025 och framat. Organisatoriska forandringar genomfor-
des, inklusive ett vd-skifte och tillsattandet av en ny tjanst
som forsaljningschef. Den digitala narvaron utvecklades
genom uppdatering av webbplatsen och en 6kad aktivi-
tet i sociala medier. Marknadspositionen gavs mojlighet
att starkas genom dessa insatser. Trots de positiva for-
andringarna slutade aret med ett omsattningstapp pa 10
procent och en fordubbling av rorelseforlusten.

VERKSAMHET OCH HALLBARHET

Redan vid ingangen av 2024 var krisinsikten i Larm Assis-
tans stor. Under aret blev det tydligt att ett vd-skifte var
nédvandigt vilket fick till foljd att verksamheten under
aret praglades av organisatoriska forandringar samt
initiativ till forbattringar av processer och rutiner. Forst
under det sista kvartalet hade bolaget en ny vd pa plats
och med det den tydligare styrning som bolaget sa val
behdver. Till det positiva hor att en stabilisering avom-
sattningen och vandning till vinst ligger i Larm Assistans
egna hander givet den i grunden starka marknad som
foretaget verkar pa. Larm Assistans utveckling sedan
KB18 forvarvade det 2022 ar ett tydligt bevis pa hur viktigt
det ar med ratt ledning for att lyckas med féradling av ett
bolag, nu ar den nédvandiga forutsattningen pa plats.
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ANSTANDIGA Viktiga omraden ar och har varit att starka va-
ARBETSVILLKOR

LS rumarket, 6ka antalet avtal med nya kunder

Tw
i

och vaxa pa befintliga kunder. Det ar i ljuset

av det som den offensiva satsningen att mitt

i det tuffa laget anstalla en forsaljningschef
ska ses. Den nya rollen ar betydelsefull for att
starka varumarket genom att bygga vidare pa
relationer med nya och befintliga kunder. Har
(IS spelar aven foretagets viktigaste resurs, med-
arbetarna, en central roll. Arbetet med att

a
‘E’ skapa basta maojliga forutsattningar for dem

att gora ett bra jobb fortgar. Det ar ocksa en
angelagen del av Larm Assistans hallbarhetsarbete, inom
ramen for vilket en dubbel vasentlighetsanalys genom-
férdes under aret.

MARKNAD OCH UTSIKTER

Marknaden for sakerhetstjanster beskrivs som lovande
med stor potential for tillvaxt. Det finns en nyfikenhet och
efterfragan pa mer flexibla och innovativa loésningar an

tkr

de traditionella bevakningstjansterna. Larm Assistans har
en stark position i norra Storstockholm och stravar efter
att expandera utifran den. Foretagets mindre storlek och
platta organisation gor det mojligt att snabbt anpassa sig
till forandrade kundbehov och marknadsférhallanden.

Utsikterna for framtiden ses som positiva med goda for-
utsattningar for langsiktig I6nsam tillvaxt. En stark grund
och en tydlig affarsplan for framtiden finns pa plats. Fort-
satta investeringar i medarbetarna anses vara nyckeln

till framgang. Genom att inrikta sig pa att utveckla och
behalla kompetenta medarbetare, forvantas foretaget
kunna vaxa organiskt . Medarbetarnas engagemang och
delaktighet ar avgérande for langsiktig framganag.

2024 2023 2022 2021 2020 2019

Resultatutveckling sedan forvarv

Nettoomsattning, tkr

204600 169 234 105312 73670 65543 56697

TKR %
200000 20 Omsattningstillvaxt, organisk % 2% 6%  43% 1%  16%  31%
150 000 15 EBITA, tkr -3103 -12182 9431 5770 9979 6704
EBITA, % -2% -7% 9% 8% 15% 12%
100 000 10
Larm Assistans férvérvades i juni 2022, sa 2022 avser 6 manader fér detta bolag
50000 s och heldr fér évriga bolag inom AO Sdkerhet.

0
2019 2020 2021 2022 0231 2024

Nettoomsattning, tkr EBITA, tkr ===EBITA, %
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AFFARSOMRADE BYGGSERVICE

Affarsomrade
Byggservice

Den varsta lagkonjunkturen for byggbranschen sedan
90-talskrisen fortsatte att sla mot KB18:s byggrelaterade
bolag under 2024. Om nagot blev det tydligt i slutet pa
aret trots att rantorna sjunkit betydligt fran toppen drojer
det innan marknaden vander upp. Huvuduppgiften for
saval Pa-So Produkter som Svensk Formteknik, de tva
bolagen som fram till bérjan av 2025 ingick i affarsom-
radet Byggservice, blev under aret att forbereda verksam-
heterna for detta.. Det gors med dvertygelsen att bada
bolagens affarsmodeller ar sunda och relevanta over tid.
Att ha en stark agare som tror pa den langsiktiga
potentialen i ett bolag ar extra viktigt i tuffa tider. Det ar
en central del i KB18:s modell fér vardeskapande.

Pa-So Produkter
ARET | KORTHET

Det stora temat for Pa-So under 2024 var att hantera den
sjunkande efterfragan. Pa tva ar har bolaget tappat 50
procent av omsattningen. Samtidigt som forsaljning har
och nu har varit en utmaning har produktutvecklingen
varit framgangsrik. Samtidigt som dessa utmaningar har
tacklats har viktiga lardomar dragits och forbattringar
genomforts i inkdps- och leveransprocesserna. Aret avslu-
tades med en starkare position och battre férutsattningar
for framtiden.

VERKSAMHET OCH HALLBARHET
Efter ett tufft 2023 blev 2024 om madjligt annu tuffare for
Pa-So. Omsattningen landade pa 20 miljoner kronor, 10
miljoner lagre an aret innan. Rorelseforlusten dkade till

2 miljoner fran 0,3 miljoner 2023. En del av

9 HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONEROCH

omsattningstappet var en foljd av initiala

problem med leveranser i samband med att -
Pa-So passade pa att utveckla leverantors- &
ledet, en atgard som starker bolaget 6ver tid.
Pa-So tog ocksa chansen att utveckla nya 12 ,,,m“
produkter som nya arbetsbockar och vik- —
bara stéd, nagot som har mottagits mycket (X)
positivt av kunderna. | den marknad som
praglade 2024 gav det inte nagot avtryck i [ Crma
okad forsaljning, men det gor Pa-So an mer g

relevant over tid.

Hallbarhet och utveckling av cirkulara

affarsmodeller har dven det varit omraden dar verk-
samheten tog steg under 2024. Dialogen med leveran-
torer har lett till battre villkor och 6kad konkurrenskraft.
Pa-So genomforde ocksa en dubbel vasentlighetsana-
lys enligt EU-kraven (CSRD), vilket har gett vardefulla



insikter for hallbarhetsarbete nu och framat. Trots en
tuff marknad har Pa-So fortsatt att arbeta proaktivt med
hallbarhetskrav fran stora kunder, vilket har starkt foreta-
gets position. Hallbarhetsarbetet har aven inneburit att
CO2-data levererats till kunder som ingar i stora koncer-
ner, vilket har varit larorikt och affarsmassigt fordelaktigt.
Under aret har aven nya produkter fran nya leverantorer
introducerats, vilket har forbattrat saval sortimentet som
kvaliteten pa produkterna.

MARKNAD OCH UTSIKTER

Marknaden har varit oséker med paverkan fran krig, in-
flation och en svag byggkonjunktur. Trots detta finns det
en underliggande efterfragan pa bostader som forvantas
Oka nar konjunkturen vander. For 2025 férvantas ingen
tillvaxt, men att rantan stabiliserar sig pa en lagre niva
kan bidra till en vandning under aret. Pa-So star starkt
med fokus pa att vara narvarande hos kunderna och ta
vara pa internationella tillvaxtmaojligheter. Positiva for-
handlingar bedrevs under aret med en stor internationell
aktor vilket forvantas ge positiva effekter nar det trader i
kraft under aret. Exportmarknader bearbetas aktivt, och
kontakter i Norden och Europa har etablerats for att pre-
sentera féretagets produkter med goda referenser.

Svensk Formteknik
ARET | KORTHET

Svensk Formteknik kdmpade hart pa en tuff marknad
2024. En generell nedgang i byggkonjunkturen ledde till
en minskad mangd forfragningar. Den oro som fanns
kring effekten av stigande rantor och den allmanna
konjunkturen vid ingangen av aret besannades. Svensk
Formteknik tappade drygt 20 procent i omsattning i vad
som ar den samsta perioden i branschen pa 30 ar.

VERKSAMHET OCH HALLBARHET

Svensk Formteknik rorelseforlust dkade till 1,7 miljoner
kronor fran 0,6 miljoner aret innan pa en omsattning
som landade pa 15,8 miljoner. En stor kundférlust har
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paverkat resultatet negativt med 0,7 miljoner. Som ett
led i att minska konjunkturkansligheten utforskar Svensk
Formteknik mojligheten att bredda verksamheten aven
till andra kundsegment fran bostadsbyggande, som ar
den dominerande delen idag.

Rantenedgangen och en nagot battre marknad i borjan
pa hosten gav kanslan att det varsta var over, vilket det
inte var. Darfor har det ocksa varit en utmaning att an-
passa mangden material pa garden till efterfragan, och
det har varit ndédvandigt att anpassa verksamheten for
att behalla Ibnsamheten.

Hallbarhetsarbetet fortsatte under aret med en dubbel
vasenlighetsanalys enligt CSRD. Den bekraftar potentia-
len i att an tydligare integrera miljdaspekter och cirku-
laritet i vardeerbjudandet till kunderna. | det ligger att
styra mot att i sa stor utstrackning som bara ar mojligt
anvanda atervunnet material i produkterna. Certifierings-
processer har paborjats for att strukturera upp arbetssat-
tet och vara med i storre upphandlingar.

MARKNAD OCH UTSIKTER

Den pressade marknaden har praglats av tuff konkur-
rens. De stora aktdrerna pa marknaden vill behalla volym
vilket lett till prissankningar. Svensk Formteknik ser effek-
terna av det i hardare konkurrens om affarerna och lagre
[6nsamhet. For att moéta dessa utmaningar har foretaget
vassat sin affarsmodell for att erbjuda konkurrenskraftiga
erbjudanden till kund inom ramen for projekt i stallet

for manadshyror. Det 6kar vardet for kunden genom att
den tydligare prisbilden bidrar till att méjliggora optime-
ring av verksamheten, kundnyttan satts i forsta rummet.
Forhoppningen ar att en stabil ranteniva kan ge mer
langsiktiga spelregler och 6ka tryggheten pa marknaden,
med fler byggstarter som foljd.

Resultatutveckling sedan férvarv tkr 2024 2023 2022 2021 2020 2019
w0 Ong i Nettoomsattning, tkr 35653 50195 40032 16891 13577 13377

Omsattningstillvaxt, % -29% 25% 137% 24% 1% -18%
40000 15

EBITA, tkr -3652 -984 3626 1963 268 -612
30000 10

EBITA, % -10% -2% 9% 12% 2% -5%
20000 5

Pa-So férvdarvades i juni 2022, sd 2022 avser 6 manader fér detta bolag
10 000 0 och heldr fér Svensk Formteknik.
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Affarsomrade Industri inom KB18 har éver lag klarat
utmaningarna under 2024 pa ett utmarkt satt. Trots
minskad omsattning pa grund av farre bestallningar fran
den stérsta kunden presterade Mekverken ett bra resul-
tat, bland annat som féljd av 6kade bestallningar fran
forsvarsindustrin. Bergstroms och Laxweld gick ocksa bra
men i KS & Daldens fusion ar potentialen fortsatt oforlost,
produktiviteten och effektiviteten maste upp. Ett starkt
fokus pa hallbarhet och effektivitet har forbattrat konkur-
renskraften, och samarbetet med teknikcollege har dkat
antalet utbildade industriarbetare. For framtiden férvan-
tas forsvarsindustrin fortsatta vaxa, och en stabilt lagre
ranteniva kan éka optimismen och investeringarna.

ARET | KORTHET

Aret praglades av stora férandringar inom de fyra
industrirelaterade bolag som fram till borjan pa 2025
utgjorde Affarsomrade Industri. For Mekverken Tool sjonk
omsattningen jamfort med 2023, vilket var en foljd av
minskade bestallningarna fran den stérsta kunden. Det
kraftiga tappet kompenserades till betydande del av
6kade bestaliningar fran forsvarsindustrin. Laxweld och
Bergstroms visade liksom Mekverken god omsattning
och resultat. | Tidaholm fortsatter fusionen mellan KS
Industriservice och Daldens Mekaniska att visa potential,
aven om 2024 blev ytterligare ett forlustar. Problemen
berodde pa bristande effektivitet och produktivitet och
vasentliga engangseffekter. Kundbasen 6kade, vilket
badar gott for framtiden. For KS & Daldens ar fortsatt
arbete med att skapa en bra kultur nyckeln till framgang.

AFFARSOMRADE INDUSTRI

Affarsomrade Industri

VERKSAMHET OCH HALLBARHET

Under 2024 genomgick bolagen i affarsomradet omfat-
tande forandringar. Mekverken utokade organisationen
med tva personer inom automation, vilket forbattra-

de kapaciteten genom storre formaga att hantera hog
arbetsbelastning. Trots en rejalt minskad omsattning
jamfort med 2023, orsakad av att den storsta kunden
minskade bestallningarna kraftigt, kunde forsvars-
industrin kompensera for halften av tappet. Laxweld och
Bergstroms visade stark omsattning och resultat, och
tillsammans med Mekverken uppnadde bolagen i Narke
med omnejd en rorelsevinst pa 4,7 miljoner.

Bergstroms ar idag lika valtrimmat som Mekverken och
Laxweld, med langa och starka kundrelationer. Samtidigt
som delar av Mekverkens marknad mattades av, vaxte
féretaget inom andra omraden, sarskilt inom forsvars-
sidan dar potentialen ar stor. Trenden att kunder dnskar
minska risken i sina leveranskedjor genom att ha sin
tillverkning narmare huvudkontoret fortsatter, vilket leder
till kortare transporter och positiva miljoeffekter.

| Tidaholm har fusionen mellan KS Industriservice och
Daldens Mekaniska i gemensamma lokaler visat po-
tential, men 2024 blev inte aret da det vande for bola-
get. Problemet har inte varit efterfragan utan bristande
effektivitet och produktivitet, vilket ar avgérande for att
KS & Déaldens ska na svarta siffror. Resultatet belastades
ocksd av en kundforlust pa grund av en konkurs samt
oférutsedda maskinreparationer om sammanlagt cirka
1,5 miljoner. For att forbattra arbetet tillsattes under aret




en ny platschef, en viktig del i uppdraget ar att utveckla
en kultur dar erfarenhet delas. | det arbetet spelar det
avsiktbaserade ledarskapet som tillampas en stor roll for
att mojliggora forbattringar.

Overtygelsen &r att KS & Daldens med en trimmad
organisation och hogre produktivitet, kan na samma
marginalnivaer som 6évriga industribolag inom KB18.
Generellt har samarbetet mellan de olika bolagen for-
battrats, med en 6kad kapacitet att hantera hog arbets-
belastning som foljd.
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Hallbarhetsarbetet har fortsatt inom ramen for ISO- och
FR2000-kvalitetsarbete, och kontinuerlig forsdrjning av
valutbildade medarbetare har identifierats som en fram-
gangsfaktor. Det kom ocksa fram i den dubbla vasentlig-
hetsanalys enligt EU-kraven (CSRD) som genomférdes pa
alla bolagen under aret. Samarbetet med teknikcollege i
Orebro fortsatte pa ett bra satt med syftet att ©ka antalet
utbildade industriarbetare.

QO

MARKNADEN

Marknaden under 2024 visade stora variationer inom
olika branscher. Sektorer som fordon, bygg och konsu-
mentnara produkter motte svarigheter, medan forsvar
och infrastruktur gick starkt. Den totala marknaden var
svar att lasa av, eftersomn manga aktorer stallde om mot
de delar dar efterfragan finns, vilket 6kade konkurrensen.
Orderstocken var god for Bergstroms och Laxweld, men
Mekverken och KS & Daldens sdg minskad efterfragan.
Den 6kade efterfragan pa forsvarsmateriel paverkar aven
foretag som inte arbetar direkt mot forsvarsindustrin.
Trots lagkonjunkturen i konsumentnara branscher har
starkare efterfrdgan i andra segment delvis kompenserat
for tappet.
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UTSIKTER

Framat forutses forsvarsindustrin fortsatta att ga starkt.
De industrirelaterade bolagen har redan nu bestallningar
inom detta omrade, med ambitionen att 6ka ytterligare.
Lagre rantor forvantas leda till lagre investeringskostna-
der och 6kad optimism, vilket ar positivt for framtiden.
Orderstocken ar mindre men historiskt sett pa en halso-
sam niva. Prisbilden ar tuff men mojligheterna att géra
goda affarer ar stora. | KS & Daldens har stora ledningsfor-
andringar gjorts i borjan pa 2025. Potential finns att nar-
ma sig Bergstroms, Laxweld och Mekverken i prestation,
vilket talar for att innevarande ar kan bli ett battre ar an
2024. Geopolitikens risker for konjunkturen kommer att
vara nagot att vara uppmarksam pa under aret.

Resultatutveckling sedan férvarv tkr 2024 2023 2022 2021 2020 2019
TKR % Nettoomsattning, tkr 100120 111279 98532 77351 54624 41060
100000 50
Omsattningstillvaxt, % -10% 13% 27% 42% 33% 36%
75000 a0
EBITA, tkr 1986 2169 1318 3578 -826 10027
30
50000 EBITA, % 2% 2% 1% 5% -2% 24%
20
25000 KS Industriservice och Déldens Mekaniska forvarvades i mars 2020, sa 2020 avser 9

10

2019 2020 2021 2022 2023 2024

mmm Nettoomséttning, tkr mmm EBITA, tkr
—EBITA, %

manader for dessa bolag men helar for Mekverken Tool. Laxweld forvarvades i november
2021, s& 2021 avser 2 manader for detta bolag. Bergstréms startade upp sin verksamhet

i juni 2022, s& 2022 avser 6 manader for detta bolag och helar for dvriga bolag inom AO
Industri.

[(mMEKYERN (S KSBDALDENS  pquweld HBergstroms
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Affarsomrade Unico

Flera av bolagen i det som fram till borjan pa 2025 var
affarsomrade Unico hade ett utmanande 2024 som de
trots det hanterade pa ett utmarkt satt. | en fortsatt osaker
marknadssituation med ekonomiska utmaningar lyckades
de anpassa sig och till och med starka sina positioner.

Under aret genomforde Watt & Veke framgangsrikt
lanseringen av sitt efterlangtade Showroom i Stockholm,
vilket inte bara dkade varumarkets synlighet utan aven
forstarkte kundrelationerna. Dessutom sag foretaget en
positiv utveckling i sitt sortiment bland annat med de
populara utomhusprodukterna Tyra och Tess. Resultatet
steg med en miljon kronor samtidigt som omsattningen
minskade lika mycket, imponerande givet de forhallan-
den som radde 2024.

Emmlight, som ocksa stalldes infor utmaningar i form av
varierande efterfragan, fortsatte att dra nytta av sin digi-
tala narvaro. Att produkter ar tillgangliga for bestallningar
via natet har bidragit till en vaxande kundbas och en

effektiviserad forsaljningsprocess. Totalt slutade aret med
en stabil 6kning av omsattningen och ett bra resultat pa
sista raden.

Consentio Ledarskap, som har aterhamtat sig efter
pandemin, har stabiliserat verksamheten en niva som
levererar svarta siffror. Det bekraftades under 2024

da det genomforde flera framgangsrika ledarutvecklings-
program.

My Driving Academy (MDA) starkte sin position som
Sveriges storsta trafikskolekoncern. Marknaden aterham-
tade sig under aret och MDA lyckades prestera en nagot
hogre omsattning och ett betydligt battre resultat. Det
gynnas av att ha starkt sina marknadsandelar den tuffa
lagkonjunktur som branschen har varit igenom.

Resultatutveckling sedan forvarv tkr 2024 2023 2022 2021 2020 2019
TKR % Nettoomsattning, tkr 58852 58490 89640 102791 70241 72467
100 000 25
Omsattningstillvaxt, % 1% -35% -13% 46% -3% -10%
20
75000 EBITA, tkr 4872 483 7261 21689 7455 225
15
50000 EBITA, % 8% 1% 8%  30% 1% 0%
10
25000

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Nettoomsattning, tkr EBITA, tkr

= EBITA, %

1 CONSENTIO
LEDARSKAP

WATT:.  emmlight
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ARRANGING THI

I Watt & Veke

ARET | KORTHET

Ar 2024 ar ett exempel pa hur Watt & Veke levererar pa
basta mojliga satt givet forutsattningarna. En ny strategi
sattes under aret, och de byggstenar som identifierades
ska mojliggora tillvaxt under 2025 och framat. Arets stora
handelse var etableringen av ett Showroom. Att ta det
steget i en svag konjunktur visar pa den starka tron som
finns pa verksamheten med dess tidldsa, eleganta och
klassiska design. Showroomet gav varumarket en skjuts
bland kunder och allmanhet. Narvaron pa utomhusmark-
naden starktes med produkterna Tyra och Tess, som togs
emot mycket val. | slutet av oktober gav stoérre och mer
regelbundna order férhoppning om en starkare marknad
framat.
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VERKSAMHET OCH HALLBARHET ANSTANDIGA

ARBETSVILIKOR
Watt & Vekes rorelsevinst dkade med 1 miljon IR

TILLVAXT
kronor till 2,8 miljoner. Ett riktigt fint resultat /*/‘
under ett ar som sag omsattningen sjunka "

1 miljon kronor till 36,3 miljoner. Stor upp- 1 HALBAR
marksamhet lades pa interna forbattringar muw
och strategisk utveckling 2024. Att flytta till
nya lokaler i Stockholm, som fungerar som
bade kontor och Showroom, ar en viktig del
i det arbetet. Det starker varumarket, okar effektiviteten
och visar féretagets framtidstro.

QO

Rekrytering inom marknad och logistik bidrog med kom-
petensforstarkning som blir viktig i utvecklingen av bola-
get. Hallbarhetsarbetet fordjupades med genomférandet
av en dubbel vasentlighetsanalys enligt CSRD. Hallbarhet
ar sedan tidigare en integrerad del i alla affarsbes|ut. Ett
exempel pa det ar forbattring av forpackningar som har
hog prioriterat. Showroomet ersatte massorna och funge-
rar som en standig massa. Watt & Veke har nu en tydlig
strategi och ett team som kan genomfoéra den.

Forstarkningen av utomhussortimentet med lansering av
Tyra och Tess mottogs mycket val av kunderna. Verksam-
heten har statt infor flera utmaningar men har hanterat
dem genom okad intern effektivitet. Genom att bygga
vidare pa det nya affarssystemet och boérja implemen-
tera ett Business Intelligence-system, har organisationen
starkt sin formaga att analysera och agera pa viktiga data.

Aven om strategisk utveckling, férbattrade processer
inom logistik och inkop, bkade marknadsaktiviteter har
varit viktiga, ar och forblir den viktigaste faktorn medar-
betarna och den kultur de bidrar till. De skapar och lever
varumarkets tidldsa, eleganta och klassiska erbjudan-
de. Showroomet har mojliggjort en gedigen narvaro i
kundens medvetande bade fysiskt och digitalt. | kraft av
det har kundlojaliteten dkat vilket skapar nya affarsmaj-
ligheter dver tid. Ar 2024 har visat foretagets formaga att
anpassa sig, vaxa och fortsatta framat trots ekonomiska
utmaningar.

MARKNAD OCH UTSIKTER

Marknaden under 2024 praglades av hog inflation och
avhallsamhet fran kundernas sida, men en positiv trend
marktes mot arets slut. Trots tuffa utmaningar noteras en
okning i forsaljning av lampor och andra kategorier, med-
an konkurrensen kring julstjarnor hardnade. Hushallens
konsumtion forvantas starkas, vilket ar positivt for bran-
schen. Showroomet mojliggér en standig narvaro och
kontakt med kunder som ar viktig framat. Den nya stra-
tegin, en stark hallbarhetsprofil och ett starkt sortiment
ar en god grund for fortsatt framgang och atergang till
omsattningstillvaxt pa en battre marknad.



Emmlight

ARET | KORTHET

For Emmlight var 2024 ett ar med bade upp- och ned-
gangar. Forsta kvartalet borjade starkt, sarskilt under
februari och mars, med positiva resultat och nya kontrakt.
Under andra kvartalet planade forsaljningen ut och 1&g i
linje med forvantningarna, vilket innebar en 6kning men
inte lika stark som i borjan av aret. Andra halvaret visade
sig vara mer utmanande, med sankta forvantningar och
en svagare avslutning pa aret. Sammantaget vaxte Emm-
light kraftigt under helaret och vande till i en stabil vinst,
vilket gjorde 2024 till ett betydligt battre ar an 2023.

VERKSAMHET OCH HALLBARHET

Emmlights omsattning dkade 20 procent till 15,8 miljoner
kronor 2024 samtidigt som det vande till en rérelsevinst
pa 1,5 miljoner fran en forlust pa ungefar lika mycket aret
innan. Det skedde samtidigt som arbetet fortsatte med
att starka Emmlights position pa marknaden genom att
Oka antalet kunder och forbattra produktutbudet.

Den nya webbkatalogen, som lanserades 2023, har fort-
satt att uppskattas av kunderna och bidrog till att attra-
hera manga nya mindre kunder aven 2024. For Emmlight
ar lagerhallning av ratt varor, i ratt mangd vid ratt tid en
viktig vardedrivare. Under aret genomférdes ett lagerop-
timeringsprojekt som har resulterat i battre bestallnings-
punkter for sina cirka 2000 artiklar, med hogre lagerom-
sattningshastighet och lagre lagervarde som foljd.
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Hallbarhetsarbetet intensifierades med en

dubbel vasentlighetsanalys och dialoger

med kunder, leverantérer och medarbe-

tare kring vasentliga vardefaktorer. Trots

utmaningen med den svarférutsagbar ef-

terfrdgan under aret och vissa utmaningar med leverans-
tider fran leverantorer, fortsatte Emmlight att hjalpa sina
kunder att forverkliga ljusa idéer pa ett effektivt satt.

MARKNAD OCH UTSIKTER

Marknaden under 2024 praglades av en svag konjunk-
tur, men det fanns tecken pa aterhamtning under andra
halvaret vilket badar gott for 2025. Rantesankningar
bidrog till att dka investeringsviljan inom byggsektorn,
vilket ar viktigt for Emmlight. Gor-det-sjalv-marknaden
var stark, och trenden med att renovera gamla lampor
fortsatte att vaxa. Aterbrukstrenden var ocksa stark, vilket
paverkade nyforsaljningen av armaturer negativt, men
samtidigt skapar nya affarsmaojligheter. Webbkatalogen
fortsatte att fungera bra och uppskattades av kunderna.

AFFARSOMRADE INDUSTRI
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Consentio Ledarskap

ARET | KORTHET

Ar 2024 blev ytterligare ett ar med svarta siffror for
Consentio Ledarskap. Omsattningsmalet naddes inte
helt, mycket pa grund av en stor kund som valde att skju-
ta pa utbildningen till 2025. Trots detta har verksamheten
lyckats prestera ett bra resultat pa en omsattning som

ar ganska nara fullt kapacitetsutnyttjande pa medarbe-
tarna. De har haft mycket att gora, vilket har paverkat
mojligheten att bedriva nykundsbearbetning. Beslut togs
darfor att expandera verksamheten och ta in nya med-
arbetare for att mota det 6kade behovet av ledarutveck-
ling och vara narvarande hos kunderna.

VERKSAMHET OCH HALLBARHET

Consentio Ledarskaps omsattning sjonk med 1,3 miljo-
ner till 7 miljoner kronor samtidigt som rorelsevinsten
forblev oforandrad pa 0,5 miljoner. En stor del av om-
sattningstappet beror pa att ett stort uppdrag skots upp
till 2025. Verksamheten fortsatte under aret att vidare-
utveckla och skaffa mer kunskap inom avsiktbaserat
ledarskap (IBL). Aterkopplingen fran kunderna fortsatter
att vara positiv.

Under hosten genomférdes en 6ppen IBL-utbildning,
dessutom har flera workshops och dialoger hallits med
kunder. Har finns en stor potential som det kravs fler
medarbetare i Consentio for att forverkliga. Darfor inled-
des under aret rekryteringen av en ny medarbetare. Aret
inneholl ocksa genomforandet av en dubbel vasent-
lighetsanalys enligt EU:s direktiv, vilket bidrar till att ge
hallbarhetsarbetet 6kat fokus.

AFFARSOMRADE INDUSTRI

Ledarutvecklingsprogram har fortsatt att kdras med stora
kunder, och mycket fokus har lagts pa att arbeta med
befintliga kunder. Nya kunder har tillkommit, men i min-
dre omfattning. Verksamheten har ocksa arbetat med att
skapa forutsattningar for battre samarbete i organisatio-
nen, vilket har lett till 6kad effektivitet och hallbarhet.

MARKNAD OCH UTSIKTER

Marknadsmassigt har aret praglats av bade positiva och
negativa trender. Efterfragan fran befintliga kunder har
varit stabil, med undantag for vissa storre kunder som
har haft utmaningar. Bilindustrins utmaningar forvan-
tas paverka verksamheten under kommande ar, vilket
satter fokus pa vikten av att bearbeta och ta in nya kun-
der. Verksamheten har ocksa sett positiva signaler fran
nya kunder och pagaende dialoger, vilket ger hopp om
framtida tillvaxt. Det ar viktigt att fortsatta vara relevant
och narvarande hos kunderna for att sakerstalla fortsatt
framgang.

Marknadsmassigt har aret praglats av bade positiva och
negativa trender. Efterfragan fran befintliga kunder har
varit stabil, med undantag for vissa storre kunder som
har haft utmaningar. Det understryker vikten av att bear-
beta och ta in nya kunder. Verksamheten har ocksa sett
positiva signaler fran pagaende dialoger. Det ar viktigt att
fortsatta vara relevant och narvarande hos kunderna for
att sakerstalla fortsatt framgang.
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My Driving Academy
(intressebolag)

ARET | KORTHET, VIKTIGA HANDELSER

Arbetet med att forma Sveriges storsta trafikskolekon-
cern genom integreringen av Martenssons Trafikskola
med My Driving Academy fortsatte under 2024. Verksam-
heten som utbildar cirka 20 000 elever per ar fran Trel-
leborg till Umea utvecklades battre an branschen som
helhet pa en marknad praglad av uppdamt behov fran
manga som skjutit pa att ta korkort. Omsattningen pa
aret 6kade nagot till 210 miljoner kronor samtidigt som
rorelsevinsten (EBITDA) 6kade betydligt till 7 miljoner.
Att ta marknadsandelar i en tuff marknad badar gott nar
marknaden val vander upp, och forhoppningen ar fort-
satt att trafikskolor och trafiklarare runt om i landet ska
vilja bli en del av ett modernt och framsngangsrikt satt att
bedriva trafikutbildning.

VERKSAMHET OCH HALLBARHET

Att samgaendet med Martenssons har gett MDA mojlig-
heten att pa ett annu effektivare satt kunna ge en battre
trafikskoleupplevelse till fler elever runt om i landet be-
kraftades 2024. Alla koncernens trafikskolor ar fran och
med hosten 2023 anslutna till MDA:s digitala plattform,
som av anvandarna far toppbetyg. Nu kan alla elever lara
sig mer pa kortare tid med hogre godkannandegrad an
tidigare, vilket inte minst ar viktigt for att moéta samhal-
lets 6kade behov av arbetskraft med korkort.

MDA har under manga ar fatt kundrekommendationer
med hogsta betyg, hemligheten ar erfarna larare kombi-
nerat med en hog grad av digitalisering. | kraft av sin stor-

lek och konkurrenskraft pad en marknad som aterhamtat
sig ar det tydligt att koncernen kan erbjuda trafiklarare
en riktigt bra kunskaps- och karriarutveckling. Ambitio-
nen ar att attrahera fler trafiklarare och trafikskolor runt
om i landet som tror pa MDA:s idé om hur en trafikutbild-
ning ska bedrivas.

Det gar inte att kommma runt att det sker utslapp i sam-
band med bilkérning. Koncernens bilar ar sma relativt
miljévanliga bilar (Mini och Audi A3) som foljer EU:s strik-
ta EU7-utslappskrav. Elektriska bilar ar alltid automatvax-
lade och den som valjer att kdra automat far i allt storre
utstrackning gora det i en elbil.

MARKNADEN OCH UTSIKTER

Ar 2024 praglades av dterhamtning i trafikskolebran-
schen efter pandemin da manga valde att skjuta pa kor-
kortet pa grund av den paféljande lagkonjunkturen med
inflation och rantehdjningar. Det uppdamda behovet har
lagt grunden for en battre marknad och det vantas fort-
satta aven under 2025 och da star MDA starkt, inte minst
eftersom den fulla effekten av fusionen med Martenssons
fortsatter leverera. Dessutom har MDA tagit marknads-
andelar under de tuffa aren, eftersom manga trafikskolor
som inte ar Sveriges storsta har tvingats lagga ned.

mydrlvmg

academy

AFFARSOMRADE INDUSTRI
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Finansiella rapporter

2024

Styrelsen och verkstallande direktoren for KB18 Foretagsforadling AB far
harmed avge ars- och koncernredovisning for rakenskapsaret 2024
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Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

KB18 Foretagsforadling ("KB18") ar en foretagsgrupp bestaende av bolag med verksamheter inom olika branscher. Forvarv
ar en central del i KB18:s strategi. KB18 forvarvar mogna bolag med starka kassafléden inom utvalda branscher. Det som
praglar KB18 ar langsiktighet och en vilja att vidareutveckla bolagen och skapa hallbara varden. Detta sker genom ett aktivt
agarskap dar moderbolaget KB18 Foretagsforadling AB kan ta operativa roller i de férvarvade bolagen nar sa kravs. KB18
Foretagsforadling AB &r moderbolag fér koncernen med dotterbolagen KB18 Hoghult AB, KB18 Ymningsasen AB, KB18
Generalshéjden AB, KB18 Lovbraten AB, KB18 Guntjugan AB, KB18 Backsande AB samt KB18 Axsjon AB vars verksamhet
ar agande, styrning, ledning och utveckling av férvarvade bolag. | koncernen ingar aven dotterbolaget KB18 Labs AB med
konsultverksamhet inom strategisk och digital kommunikation samt intressebolaget My Driving Academy Sweden AB.

Moderbolagets har sitt séte i Orebro.
Nedan foljer en kort beskrivning av koncernens verksamhetsbolag:

Emmlight AB (556688-5983)
Bolaget bedriver forsaljning av komponenter inom belysning, sdsom elkomponenter och belysningsraster.

Watt & Veke AB (556635-6464)

Bolaget bedriver handel i form av import, export, detaljist- och grossistforsaljning inom omradena belysning och
heminredning.

AB Svensk Formteknik (556251-9933)
Bolaget bedriver uthyrning, férsaljning och utveckling av byggnadsmaterial och gjutformar.

Consentio Ledarskap AB (556564-3326)
Bolaget bedriver utbildningsverksamhet framst inriktat pa ledarskap.

Mekverken Tool Laxa AB (556085-9570)
Bolaget bedriver verktygstillverkning och legoarbete framst i skarande bearbetning och specialmaskiner samt tillverkning av
automationsutrustning.

Securus Sékerhet i Sverige AB (556585-9310)
Bolaget bedriver sakerhets- och bevakningsverksamhet med en stor andel av sin verksamhet inriktad mot
bevakningstjanster.

Prosecta AB (556639-6080)
Bolaget bedriver verksamhet inom bevakningsbranschen och erbjuder tjanster inom traditionell bevakning, huvudsakligen
med vaktare som kor/gar ronder nattetid, samt stod till butiker.

KS & Diéldens AB (556551-1036)
Bolaget bedriver mekanisk verkstadsrorelse, industriproduktion av svarv- och frasverksamhet samt industrimontage med
montering av produktionslinjer.

Laxweld AB (556349-7279)
Bolaget bedriver konstruktion av maskiner, framtagande av prototyper samt svetsning och montering av produkter till industri
och byggnation.

Bergstroms Mekaniska Frovi AB (559384-1538)
Bolaget bedriver legotillverkning av sma- och medelstora serier av finmekaniska detaljer med inriktning pa slipning,
svarvning och frésning till mekanisk industri.

Pa-So Produkter i Avesta AB (556475-7085)
Bolaget bedriver tillverkning och férsaljning av stegbockar, vaggstod, skyddssystem samt diverse skyddsprodukter,
huvudsakligen fér byggindustrin.

Larm Assistans Sverige AB (556589-4812)
Bolaget bedriver larmutryckningar, bevakning och konsultationsverksamhet inom sakerhetsbranschen.

FINANSIELLA RAPPORTER



KB18 FORETAGSFORADLING AB 556934-0960

Intressebolag (My Driving Academy Sweden AB, 556943-1587)

Intressebolaget My Driving Academy Sweden AB ags till 28,4 % av KB18 Féretagsforadling AB. Bolagets verksamhet ar att
bedriva koérskoleverksamhet och utbildning inom trafik och trafiksakerhet. Bolaget vill genom olika digitala 16sningar
integrerat med ett modernt trafikskolekoncept forbattra och férandra trafikskolebranschen.

Agarforhallanden

Aktiedgare med mer an 10% eller mer av andelarna i moderféretaget ar: Mikael von Elern 11,4%, Henrik Carlbark 11,4%,
Henrik Hedman 11,4%, Salomon Bekele 11,4%, Magnus Massing 11,4%, Stefan Wikstrom 11,4%, Stefan Kula 11% och
Fredrik Malm 11,1%.

Finansiella mal
KB18:s dvergripande mal ar att langsiktigt skapa vardetillvaxt genom att utveckla befintliga
bolag i koncernen samt férvarva nya bolag och bygga I6nsamhet med goda kassafléden.

KB18:s langsiktiga mal ar att fortsatta vaxa verksamheten med i genomsnitt en omsattningstillvaxt om 30% per ar. Det ar
rimligt att anta att det mesta av tillvaxten kommer att genereras av forvarv. Malet ar att vaxa samtidigt som rérelsemarginalen
(EBITA) uppgar till minst 10%.

Da goda kassafléden ar en viktig forutsattning for koncernen som helhet sa ar det langsiktiga malet for
kassaflddesgenerering satt till 75% och det kortsiktiga malet for aret 2024 till 53%. Kassaflédesgenerering berdknas som
operativt kassaflode i forhallande till EBITDA och anvands for att se hur effektivt koncernen hanterar rérelsekapital och
I6pande investeringar. Det operativa kassaflédet utgoérs av EBITDA minskat med nettoinvesteringar och férandring av
rorelsekapital.

Det allt 6verskuggande malet ar foretagsforadling och forvarv av bra féretag som genererar god avkastning. KB18:s mal ar
att avkastning pa eget kapital Iangsiktigt ska uppga till 20% medan det kortsiktigt for 2024 sattes till 15%.

Det totala omsattningsmalet for 2024 var 464 mkr, helt fran befintliga bolag. Omséattningen uppgick till 399 mkr, fran
befintliga bolag vid arets borjan. Den totala omsattningstillvaxten uppgick till 3%, vilket inte &r i linje med det langsiktiga malet
och uppgick inte heller till det budgterade malet for aret.

Koncernen nadde inte malet om en rérelsemarginal (EBITA) pa 5% da EBITA (justerad fér avskrivningar
pa forvarvade dvervarden) uppgick till 1%.

Malet om kassaflédesgenerering uppnaddes och uppgick till 141%. Det operativa kassaflodet for aret var positivt och
uppgick till 12,4 mkr bland annat till féljd av minskat varulager i affarsomrade Unico och affarsomrade Byggservice per
arsskiftet, da ett effektivt arbete med att sénka lagren prioriterats. Aven arbetet med kundfordringar har prioriterats under
aret och paverkat férandringen av rorelsekapitalet till det battre. Nettoinvesteringar i maskiner och inventarier har hallits pa
en lagre niva an tidigare ar. Da lagkonjunkturen slog till mot byggsektorn sa stoppades en del av de planerade
investeringarna.

Malet om avkastning pa eget kapital naddes inte, d& avkastningen uppgick till -4 %.

Vasentliga hdandelser under rikenskapsaret

Moderbolaget
Under aret var antalet tjanster i moderbolaget i stort konstant, men med inslag av utdkade resurser vad galler ekonomi- och

ledningspersonal fér att fran centralt hall kunna stétta och utveckla koncernens bolag.

Affarsidén "féretagsforadling genom aktivt huvudagarskap och hjarta” har sedan starten varit intakt i koncernen och i
moderbolaget. Moderbolaget har fortsatt arbetet med féradling av alla sina férvarvade bolag. Efter det tunga forlustaret 2023
sa var huvudfokus att vanda resultatet och se till att de befintliga bolagen i koncernen presterade sa bra som mdjligt. Detta
skedde pa olika satt i de olika verksamheterna beroende pa vilka utmaningar som de statt infor.

En viktig framgangsfaktor genom aren har varit de gemensamma varderingar som implicit har styrt KB18:s féretagande. Ord
har satts pa dessa varderingar med ambitionen att 6ka kraften i vardeskapandet nar KB18 kdper bra bolag och gor dem
battre — tillsammans. Langsiktigheten blev "halla lange”, insikten om kraften i att géra det tillsammans blev "Tio battre an
en”, dar tio ar antalet grundare, och vikten av effektivitet och framdrift blev "smart med fart”.

Ett av de forsta besluten som togs nar KB18 grundades var att satta en gemensam vardegrund och etiska riktlinjer i KB18:s
foretagande. | dessa slogs bland annat fast att "KB18 stoder internationella standarder vad galler manskliga rattigheter,
arbetsférhallanden, miljé och korruptionsbekdmpning” och "KB18 och dess portféljbolag bedriver sin verksamhet pa ett
miljdmassigt hallbart satt. Vi bidrar till en god miljé och global hallbarhet genom att utveckla, framja och utnyttja resurssnala
och miljdvanliga arbetsmetoder och tjanster. Vi stravar efter att minimera miljopaverkan fran vara egna aktiviteter.” Tidigt 20-
tal tog KB18 nasta steg genom att utveckla varderingarna, anta ett antal nya policyer, samt genom att ta initiativ till att bli
annu mer strukturerade i hallbarhetsarbetet genom att paborja vasentlighetsanalyser i portfoljpolagen med FN:s 17
hallbarhetsmal som utgangspunkt.
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Genom att under aret utveckla affarsmodellerna i koncernen, affairsomradena och de enskilda bolagen med vardet som
utgadngspunkt i de tre dimensionerna vardeerbjudande, vardeskapande och vardedelande kades mojligheterna for
hallbarhet att verkligen bli en naturlig del av verksamheten.

Arbetet med att géra KB18-koncernen redo for Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) och European
Sustainability Reporting Standards (ESRS), vilket &r EU:s nya direktiv for hallbarhetsredovisning med atféljande standarder
for rapportering, fortsatte under 2024. Inom ramen for ett projekt lett av tva akademiker med utlandsk bakgrund fran det
nationella praktikprogrammet "Jobbspranget" genomférdes dubbel vasentlighetsanalys i koncernens rérelsedrivande bolag.
Det har arbetet ar en viktig vardedrivare i KB18:s affarsmodell eftersom det sékerstéller att var och en av verksamheterna
synliggor, arbetar med och féljer upp de vasentliga hallbarhetsfaktorerna inom ramen for sin affar. KB18 kan pa sa satt ge de
sma foéretag som koncernen bestar av battre férutsattningar att genomféra det har arbetet pa ett bra satt.

De dubbla vasentlighetsanalyserna som genomférdes 2024 ar en solid grund for arbetet 2025 med att genomféra
motsvarande 6vning utifrdn koncernens perspektiv. Det inbegriper att identifiera troskelvarden fér nar nagot som ar
vasentligt i ett dotterbolag ocksa ar vasentligt fér koncernen, samt de gap som finns for att kunna félja och rapportera pa det
som framkommer.

Koncernen

Ar 2024 var ett handelserikt ar for KB18-koncernen. Efter ett tufft 2023 sag koncernen en 6kning i totala intakter med 4% till
404 mkr och en forbattring av rérelseresultatet med 10 mkr till 2,1 mkr. Mycket av fokus 1&g pa féradling av befintliga bolag.
Nar aret startade hade koncernen betydligt hdgre mal och utfallet blev langt ifrén de nivaer som 6nskas men trenden ar den
ratta och visar att nar ratt saker gors sa ger det effekt i de rérelsedrivande bolagen. Det ar bolagen som ar den ledande
dimensionen i KB18 och det ar nar de gar de bra med 6kande omséattning, resultat och kassaflode som KB18 gar bra och
kan fortsatta sin forvarvsdrivna tillvaxt. Darfér har huvudfokus under 2024 liksom 2023 varit foéradling i den meningen att se
till att de befintliga bolagen presterar sa bra som mdjligt. Det har skett pa olika satt i de olika verksamheterna beroende pa
vilka utmaningar de har statt infér. Securus kraftiga expansion i Polisregion Nord och Gavleborg i Polisregion Mitt som
inleddes varen 2023 har kravt mycket arbete dven under 2024. Som en del i det tillsattes en ny vd vilket har bidragit till att
situationen under aret har stabiliserats.

Ett viktigt kvitto pa framgangsrik foradling ar att Securus, som redan var KB18:s stérsta bolag, vaxte ytterligare 30 procent till
en omsattning om 171 mkr och vande till en rorelsevinst pa 1,6 mkr frdn minus 9,2 mkr aret innan. | vandningen ligger aven
en engangskostnad i form av avtalsmassigt skadestand hanférbart till expansionen i Norrland, som paverkade arets resultat
med -1,2 mkr. Om trenden ar god i Securus sa ar utmaningarna desto storre i vart andra sékerhetsforetag Larm Assistans.
Sent pa aret genomfordes har ett VD-skifte som badar gott for 2025 och framat. Det behdvs efter ett mycket tufft 2024 som
slutade med en fordubblad rorelseforlust pa -4 mkr samtidigt som omséattningen backade ungefar lika mycket.

De byggrelaterade bolagen Pa-So Produkter och Svensk Formteknik paverkades negativt av den svaga byggkonjunkturen.
Den svaga byggkonjunkturen var ett tema redan 2023 och om nagot férvarrades situationen mot slutet av 2024. Det ljus i
tunneln som réantenedgangen bidrog med kommer vara positivt pa sikt, men effekten ar sa har langt liten. Det som galler ar
Overvintring och arbete for att vara redo nar konjunkturen vander upp. Under aret paverkades resultatet i Svensk Formteknik
dartill av en kundforlust om -0,8 mkr.

De industrirelaterade bolag visade en svag tillvaxt under 2024, framst till foljd av negativ paverkan av teknikskifte hos en
storkund till Mekverken som dock till en del har kompenserats med 6kade bestallningar fran férsvarssektorn. Mekverken
presterade trots omsattningstappet ett starkt resultat. Det gjorde dven Laxweld som héll staliningarna fint under aret.
Bergstroms rorelseresultat forbattrades med éver 2 mkr till en vinst pa 0,7 mkr. Utmaningarna i KS & Daldens fortsatte under
aret. En konkurs hos en av KS & Daldens kunder bidrog med -1 mkr till férlusten som annars hade minskat jamfort med aret
innan.

Saval Emmlight och Watt & Veke fortsatte att mota en svag efterfragan i konsumentledet, men det ljusnade under aret. Bada
de belysningsrelaterade bolagen presterade fina resultat pa historiskt sett laga omsattningsnivaer. Rorelsevinsten i Watt &
Veke 6kade 61 procent till 2,8 mkr och Emmlight vande till en rérelsevinst pa 1,6 mkr fran en forlust pa 1,4 mkr. Det ar ett
kvitto pa att det foradlingsarbete som lagts ned pa att utveckla verksamheterna de senaste aren ger resultat. | Watt & Veke
har manga av nyheterna infér 2025 tagits emot mycket val.

For Consentio Ledarskap blev 2024 ett nagot svagare ar omsattningsmassigt &n féregaende ar, trots det var
rorelseresultatet oférandrat. Efterfrageeffekten av det uppdadmda behovet efter pandemin avtog under aret samtidigt som
medarbetarna hade fullt upp. Tydligt ar att behovet av ledarutveckling ar fortsatt stort och for att Consentio ska kunna dra
nytta av det kravs rekrytering av fler medarbetare, den processen sattes igadng under aret. Trafikskolekoncernen MDA hade
ett starkt 2024. Manga av de som valde att inte ta korkort under hégrantearen valde att gora slag i saken, det skedde
samtidigt som MDA starkt sin marknadsposition.
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Miljo
Inget av koncernens bolag bedriver nagon anmalningspliktig verksamhet enligt miljdbalken.

Anvéandning av finansiella instrument
Mal och tillampade principer for finansiell riskstyrning framgar av not 43.

Koncernens nettoomsattning och resultat

KB18-koncernens nettoomsattning uppgick under helaret 2024 till 399,2 mkr (389,2 mkr), vilket motsvarar en 6kning om 3%
jamfort med féregaende ar. Tillvaxten ar helt organisk. Under helaret 2024 uppgick rorelseresultatet fére nedskrivningar och
avskrivningar av forvarvade 6vervarden (EBITA) till 2,1 mkr (- 9,0 mkr), vilket &r en 6kning med 123%.

Finansiell stdllning

Kassaflédet fran den Iépande verksamheten uppgick till 21,3 mkr (10,5 mkr). Arets nettoinvesteringar i materiella
anlaggningstillgangar uppgick till 10,9 mkr (9,5 mkr). Investeringar i intresse-/koncernféretag och i en hyresratt uppgick till
4,7 mkr (0,4 mkr). Det totala kassaflodet uppgick till -0,2 mkr (- 4,7 mkr). Vid arets utgang uppgick likvida medel till 0,1 mkr
(0,2 mkr) och dartill kommer outnyttjade checkkrediter om 13 mkr (28 mkr).

Moderbolagets resultat

Moderbolagets rorelseresultat uppgick till 2,0 mkr (1,4 mkr) och avvikelsen mot féregaende ar beror pa dkade intakter till foljd
av Okade resurser centralt for stdd i ekonomi- och ledningsfunktioner till de olika affarsomradena inom koncernen.
Moderbolagets resultat efter finansnetto uppgick till 2,6 mkr (2,4 mkr). Finansnettot inkluderar ranteintakter fran
koncernféretag om 3,7 mkr.

Flerarsjamforelse koncernen (not 42)

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning kr 399225192 389211473 333531386 270794 204 204 009 991
EBITA kr 2078 555 -8 969 173 23 493 604 34 524 737 18 797 387
Resultat efter fin poster kr -4 201 312 -17 859 253 18 480 147 31964 517 16 569 101
Balansomslutning kr 255751066 268 652 114 282316202 229 121984 197 018 184
Soliditet % 35,12 34,87 40,17 46,57 41,38
Avkastning pa eget kapital % -4,20 -16,19 12,97 26,61 16,95

Flerarsjamforelse moderbolaget (not 42)

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning kr 22 478 797 18 358 903 15 782 604 16 990 100 15 454 455
EBITA kr 1953 704 1627 897 -1 206 656 918 760 1535176
Resultat efter fin poster kr 2633 357 2 443 327 98 629 2203 291 2 445 576
Balansomslutning kr 144 209 987 132 322 085 136 464 268 129 438 797 112 459 953
Soliditet % 49,30 55,81 57,64 60,29 51,13

Viasentliga hiandelser efter rdkenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets slut.

Framtida utveckling

Under 2025 fortsatter KB18 arbetet med att gdra koncernens bolag battre och darmed forbattra kassaflodet sa att koncernen
kan fortsatta att forvarva fler foéretag och ge dem samma mdjlighet att utvecklas. Detta gors genom att utveckla varje bolags
affar, utveckla den ekonomiska uppféljningen och utveckla den finansiella rapporteringen inklusive hallbarhet dar arbetet
med att géra koncernen redo for EU:s nya direktiv for hallbarhetsrappotering fortgar. Viktigast for vardeskapandet ar att
attrahera kompetenta ledare och medarbetare som kan bidra till arbetet med att géra bra bolag battre - tillsammans. For att
ge bolagen basta mojliga férutsattningar togs affarsomradena i organisationen bort i borjan av 2025. Féréandringen okar
mojligheten att féradla bolagen utifrdn deras egna forutsattningar.

Ambitionen i koncernen ar att fortsatta utveckla och skapa tillvaxt i de befintliga bolagen, men dven vaxa

via férvarv. Under KB18:s tio forsta ar har de bolag som férvarvats legat i den lagre delen av

koncernens uttalade spann pa en omsattning om 15-100 miljoner kronor. Ambitionen ar att fortsatta titta brett inom det har
spannet om det inte handlar om tillaggsférvarv, da omsattningens storlek ar av mindre vikt.

KB18 lamnar inte nagra finansiella prognoser om 2025. Bedémningen &r att koncernen ar
rustad finansiellt infér det och har den finansiella styrka som kravs for att fortsatt fullfélja den
fastlagda strategin.
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Risker och osdkerhetsfaktorer

KB18:s finansiella stallning ar beroende av utvecklingen i de bolag som KB18

férvarvat och kommer att forvarva. Bolagens framgang och vardeutveckling &r beroende av hur skickliga VD,
ledningsgrupper och styrelser i respektive bolag ar pa att genomféra férbattringar och driva bolagets utveckling
framat. Det ar aven vasentligt att KB18 har formaga att attrahera och behalla medarbetare med ratt
kompetens, erfarenhet och varderingar.

Koncernens bolag ar verksamma inom en rad olika branscher och ar beroende av externa faktorer sdsom allmant
makroekonomiskt klimat samt hur de marknader som bolagen ar verksamma pa utvecklas. Efterfragan pa de
produkter och tjanster som produceras och tillhandahalls av bolagen paverkas av marknadslaget och kan vara
betydligt lagre under en konjunkturnedgang. Villkoren pa den globala kapitalmarknaden och ekonomin som helhet
paverkar koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning. Faktorer som konsumtion, féretagsinvesteringar
och volatilitet pa kapitalmarknaden samt inflationen pa samtliga eller vissa delar av marknaden som koncernen ar
verksam pa kan medféra vasentliga negativa effekter pa bolagets verksamhet.

Koncernens strategi ar att vaxa genom forvarv. Det finns en risk att KB18 inte kan identifiera

lampliga forvarvsobjekt till ratt villkor. Férvarven ar ocksa férenade med risker nar det géller det

forvarvade bolaget med hansyn till implementering i koncernen, férvantade synergi- eller effektiviseringsvinster eller
oférutsedda handelser i bolaget som kan krava ytterligare kapitaltillskott fran KB18 Foretagsforadling AB.

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker relaterade till kundfordringar, leverantors-
skulder och Ian. De finansiella riskerna bestar av finansieringsrisk, likviditetsrisk, ranterisk, kreditrisk och valutarisk.

KB18 &r beroende av att erhalla finansiering via kreditgivare. Finansieringsbehovet omfattar saval

den I6pande verksamheten som méjlighet till framtida investeringar. KB18 hanterar finansieringsrisken pa konsoliderad niva.
KB18 stravar efter att ha tillgangliga likvida medel eller outnyttjat kreditutrymme foér att hantera eventuella vasentliga
storningar i finansieringsmarknaden. KB18:s upplaning sker framst i svenska kronor och koncernen har kreditavtal med
Nordea.

Likviditetsrisken galler risken att bolaget inte kan infria sina betalningsférpliktelser vid forfallotidpunkten utan att

kostnaden 6kar avsevart. Pa balansdagen uppgick likvida medel till 0,1 mkr samt outnyttjad del av checkkrediter till 13 mkr.
Om bolagets finansieringskallor visar sig vara otillrédckliga kan detta fa en vasentligt negativ paverkan pa koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Forandringar i rantelaget kan komma att paverka réantekostnaderna i KB18. Koncernens rantekostnader
uppgick under 2024 till 6,5 mkr (5,8 mkr) och den genomsnittliga réntenivan till 7,0 %. Om rantenivaerna
skulle féréndras i framtiden kan koncernens verksamhet, resultat och finansiella stéllning komma att paverkas.

Kreditrisk innebar exponering mot férluster om en motpart inte kan infria sina finansiella ataganden gentemot
koncernen. Detta skulle kunna fa en negativ effekt pa koncernens resultat och finansiella stéllning. Pa balansdagen
uppgick koncernens totala kundfordringar till 29,8 mkr (51,6 mkr).

Valutakursrisk bestar i att valutakursférandringar har en paverkan pa bolagets resultat och uppstar i anslutning till att
transaktioner sker i utlandsk valuta. | koncernen uppkommer dessa da inkdp gors i utlandsk valuta samt att

tillgangar och skulder innehas i utlandsk valuta. Koncernen ar framst exponerade mot EUR och USD. Exponeringarna
uppstar till foljd av att inkép goérs i dessa valutor och att inte motsvarande intakter finns. Valutapolicyer ar upprattade
och en sakringsstrategi finns som under normala férhallanden begrénsar den negativa resultateffekt som annars kan
uppkomma pa grund av ogynnsamma marknadsrorelser pa valutamarknaden.

Resultatdisposition

Féljande balanserad vinst ska disponeras av arsstamman:

Balanserad vinst 65 294 629
Arets resultat 29 648
65 324 277

Styrelsen féreslar att den balanserade vinsten behandlas sa

att i ny rakning balanseras 65 324 277

65 324 277
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Rapporter over resultatet

Koncernen Moderforetaget

2024-01-01 2023-01-01 2024-01-01  2023-01-01
Kr Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Roérelsens intédkter m.m.
Nettoomséattning 2 399 225192 389 211473 22478 797 18 358 903
Foérandring av varulager 1802280 -5653273 - -
Ovriga rérelseintakter 2 730 983 3 568 434 — 1779
Summa roérelsens intdkter m m 403 758 455 387 126 634 22478 797 18 360 682
Roérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -36 898 710 -41 922 434 - -
Handelsvaror -44 177 282 -55 466 378 - -
Ovriga externa kostnader 3 -47 404 430 -46 680 376 -6 074084 -3711569

Kostnader for ersattningar till anstallda/Personalkostnader 4, 5, 6 -255 912 044 -235243 163  -14 451 009 -13 233 312
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -16 962 476 -15 697 948 - -
Ovriga rérelsekostnader -324 958 -739 604 — —
Summa rérelsens kostnader -401 679900 -395749903  -20 525093 -16 944 881
Rorelseresultat 2078555 -8 623 269 1953704 1415801

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt

styrda foretag -3 550 157 - 212 096
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 218 557 143 872 3809165 3294174
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -6 498 424 -5 829 699 -3129512 -2478744
Resultat efter finansiella poster -4 201 312 -17 859 253 2633357 2443 327
Bokslutsdispositioner 9 -2 509 000 -873 000
Skatt pa arets resultat 10 346 033 1094 484 -94 709  -1474 829
Arets resultat och totalresultat -3 855279 -16764769 29 648 95 498
Hanforligt till:

Moderforetagets aktieagare -3 860253 -16785710

Innehav utan bestdmmande inflytande 4974 20 941

-3855279 -16764 769
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Rapporter over finansiell stallning

Koncernen Moderforetaget
Kr Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
och liknande rattigheter 11 3259600 3259 600
Hyresratter och liknande réattigheter 12 486 111
Goodwill 13 126 652 514 122 955 401
Summa immateriella anlaggningstillgangar 130 398 225 126 215 001
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 14 1002864 1070664
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15 19291 497 22 939 051
Inventarier, verktyg och installationer 16 2374313 2655557
Nyttjanderattstillgangar 17 15299290 17 116 617
Summa materiella anlaggningstillgangar 37967 964 43781889
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 19 3952246 3952 246
Fordringar hos koncernféretag 20 96 652 881 47 284 268
Andelar i intresseféretag 21 - — 31534468 27837 355
Uppskjuten skattefordran 22 429 564 676 058 - -
Andra langfristiga fordringar 23 1797 097 459 980 1407 117 -
Summa finansiella anldggningstillgangar 2 226 661 1136038 133546712 79 073 869
Summa anléggningstillgadngar 170 592 850 171132928 133546712 79 073 869
Omsittningstillgangar
Varulager m.m. 24
Réavaror och férnédenheter 6 467 391 6 555 858
Varor under tillverkning 6657212 6660689
Fardiga varor och handelsvaror 17 344 015 21 252 069
Forskott till leverantérer 569 950 484 163
Summa varulager 31038 568 34952779
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar och liknande fordringar 25 29819221 51577030 - -
Fordringar hos koncernféretag 20 - - 9803654 50427 050
Aktuella skattefordringar 2231709 5569807 481944 2542758
Avtalstillgangar 26 16 263169 1128 449 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 2105 911 676 637 43 054 3921
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 3632602 3379834 330 448 273 291
Summa kortfristiga fordringar 54052612 62331757 10659100 53247 020
Likvida medel/Kassa och bank 28 67 036 234 650 4175 1196
Summa omséttningstillgangar 85158 216 97 519 186 10 663 275 53 248 216
SUMMA TILLGANGAR 255751 066 268 652 114 144 209 987 132 322 085
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Koncernen Moderforetaget
Kr Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 29
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1190800 1190800 1190800 1190 800
Summa bundet eget kapital 1190800 1190800
Fritt eget kapital 45
Ovrigt tillskjutet kapital/Overkursfond 49 068 873 49 068 873 19 200 19 200
Balanserat resultat 43269390 59913838 65294 629 65199 131
Arets resultat -3 860 253 -16 785710 29 648 95 498
Summa fritt eget kapital 65343477 65313829
Eget kapital hanforligt till
moderforetagets aktiedgare 89 668 810 93 387 801
Innehav utan bestdmmande inflytande 144 734 281 022
Summa eget kapital 89 813 544 93 668 823 66 534 277 66 504 629
Obeskattade reserver 30
Periodiseringsfonder 5746 000 9246 000
Summa obeskattade reserver 5746 000 9246 000
Langfristiga skulder 32
Checkrakningskredit 33 17285763 16609915 17 285763 16609 915
Skulder till kreditinstitut 32 19597 622 25498 228 1879200 1568800
Skulder till koncernféretag - - 27 452 208 -
Uppskjutna skatteskulder 22 2411666 3780446 - -
Leaseskulder 17 3845075 6346920 - -
Ovriga langfristiga skulder 15865275 6528915 13592439 4965 688
Summa langfristiga skulder 59 005 401 58 764 424 60 209 610 23 144 403
Kortfristiga skulder
Avsattningar 31 - 1079873 - -
Skulder till kreditinstitut 32 11647 855 18 790 998 1252800 6252800
Forskott fran kunder 178118 3715842 - -
Leaseskulder 17 11517725 10750 530 - -
Leverantorsskulder 34 18120 084 17 690 490 527 048 294 756
Skulder till koncernféretag - - 4702230 21311881
Aktuella skatteskulder 578 759 223 991 - -
Avtalsskulder 35 25400 23 400 - -
Ovriga skulder 21939267 21770488 4416359 4769397
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 36 42 924 913 42173 255 821 663 798 219
Summa kortfristiga skulder 106 932 121 116 218 867 11720 100 33 427 053
Totala skulder 165 937 522 174 983 291 71929 710 56 571 456
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 255751 066 268 652 114 144 209 987 132 322 085
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Koncernens forandring av eget kapital

Not Aktiekapital Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
fond resultat resultat kapital

Ingaende balans
2023-01-01 1190 800 19200 62404450 5717416 69 331 866
Omforing av féregaende ars resultat 5717416 -5717 416 -
Utdelningar -2922 734 -2922 734
Arets resultat 95 498 95 498
Utgaende balans
2023-12-31 29 1190 800 19200 65 199 131 95498 66 504 629
Ingaende balans
2024-01-01 1190 800 19 200 65 199 131 95498 66 504 629
Omforing av féregaende ars resultat 95 498 -95 498 -
Arets resultat 29 648 29 648
Utgaende balans
2024-12-31 29 1190 800 19 200 65 294 629 29 648 66 534 277
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Moderforetagets forandring av eget kapital

Not Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Balanserat Héanforligt till Innehav utan  Totalt eget
kapital resultat inkl. moder- bestdmmande kapital
arets resultat foretagets  inflytande
aktiedgare

Ingaende balans

2023-01-01 1190 800 49 068 873 62715243 112974 916 423 411 113 398 327
Férandring EK-andel av

obeskattade reserver 121 330 121 330 -121 330 -
Utdelningar -2922735 -2922735 -42 000 -2 964 735
Transaktioner med dgarna - - -2801405 -2801405 -163 330 -2 964 735
Arets resultat och totalresultat -16 785710 -16 785710 20941 -16 764 769
Utgaende balans

2023-12-31 29 1190 800 49 068 873 43128 128 93 387 801 281022 93 668 823
Ingaende balans

2024-01-01 1190 800 49 068 873 43128 128 93 387 801 281022 93 668 823
Foérandring EK-andel av

obeskattade reserver 141 262 141 262 -141 262 —
Transaktioner med dgarna - - 141 262 141 262 -141 262 -
Arets resultat och totalresultat -3 860 253 -3 860 253 4974 -3 855279
Utgaende balans

2024-12-31 29 1190 800 49 068 873 39409 137 89 668 810 144734 89 813 544
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Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderforetaget

2024-01-01  2023-01-01 2024-01-01  2023-01-01
Kr Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 2078555 -8623269 1953704 1415801
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, mm. 39 16 631979 16 181 055 - -
Erhallen ranta 7 218 557 143 872 3809165 3294174
Erhallen utdelning - - - 558 000
Betald ranta -6 498 424 -5829 699 -3129512 -2478744
Betald inkomstskatt 2916613 -10590 673 1966 105 -8 932 383
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar i rorelsekapitalet 15347280 -8718714 4599462 6143152
Féréndringar av rérelsekapitalet:
Foérandring av varulager 3914 211 7 227 060 - -
Foérandring av kundfordringar och andra fordringar 4941047 -3 544 005 -96 290 -4 077471
Forandring av leverantdrsskulder och andra skulder -2 185690 15541 835 -97 301 -9 222 956
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten 22016 848 10506 176 4 405 871 -19 443 579
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -4 397 113 - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -11 684 038 -9 544 066 - -
Forvarv av finansiella tillgangar - - -3697 113 -
Foérandring fordringar -1 337 117 -410170 -10152 334 -
Avyttring av finansiella tillgadngar - -466 849 — 6534715
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17 418 268 -10 421 085 -13849447 6534715
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning - -2964 732 - -2922732
Erhallna koncernbidrag - - 4150000 5497 000
Lamnade koncernbidrag - - -10159000 -8870000
Upptagna lan inkl checkkredit 40 11745252 23742065 20455555 21575603
Upptagna nya leaseskulder 7969343 6261718 - -
Amortering leaseskulder 9703993 6644774 - -
Amortering av 1an -14 776 796 -25213 147 -5000 000 -6 252 800
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 766 194 -4 818 870 9446 555 9027 071
Arets kassaflode -167 614 -4733779 2979 -3881793
Likvida medel vid arets borjan 234650 4968 429 1196 3882989
Likvida medel vid arets slut 28 67 036 234 650 4175 1196
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Verksamhetens karaktar
Koncernen bedriver verksamhet inom bolagsstyrning och utveckling, férsaljning, handel, uthyrning,
utbildning, bevakningstjanster och tillverkning.

De viktigaste redovisnings- och varderingspriniperna som har anvants vid upprattande av de
finansiella rapporterna sammanfattas nedan. | de fall moderféretaget tillampar avvikande principer
anges dessa under Moderféretaget nedan.

Allméan information och éverensstammelse med IFRS och

fortlevnadsprincipen

KB18 Foretagsforadling AB, koncernens moderforetag, ar ett privat aktiebolag som ar bildat och har
sitt séte i Sverige. Huvudkontor och huvudsaklig verksamhetsort ligger pa Alvtomtagatan 12, 703 42
Orebro, Sverige.

Koncernens finansiella rapporter har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen, Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner och
International Financial Reporting Standards (IFRS) sadsom de har antagits av EU. De finansiella
rapporterna har upprattats under forutsattning att koncernen bedriver sin verksamhet enligt
fortlevnadsprincipen.

Koncernredovisningen for det ar som slutade den 31 december 2024 (inklusive jamforelsetal)
godkandes for utfardande av styrelsen den 15 maj 2025.

Nya och uppdaterade standards och tolkningar

De andringar som tradde i kraft den 1 januari 2024 och som darfor har borjat tillampas i ar har inte haft
nagon vasentlig paverkan pa koncernens resultat och stéllning.

Standarder, andringar och tolkningar rorande befintliga standarder som annu
inte har tratt i kraft och inte tillampas i fortid av koncernen

Per dagen for godkannandet av dessa konsoliderade finansiella rapporter har vissa nya standarder,
andringar och tolkningar av befintliga standarder som annu inte tratt i kraft publicerats av IASB. Dessa
har inte tillampats i fortid av koncernen.

Koncernledningen utgar ifrén att alla relevanta uttalanden kommer att inféras i koncernens
redovisnings- och varderingsprinciper nar uttalandet trader i kraft. Nya standarder, andringar och
fortydliganden som varken tilldmpas eller anges nedan férvantas inte ha nagon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Betydande redovisningsprinciper

Grunder for upprattande

Koncernens finansiella rapporter har upprattats genom tillampning av periodiseringsprincipen och
utifran anskaffningsvarden, med undantag for fastigheter, investeringar och derivatinstrument som
omvarderas. Monetéra belopp uttrycks i Sveriges valuta (SEK).

Nar moderbolaget tillampar andra redovisnings- och varderingsprinciper sa framgar detta av
Moderféretagets redovisnings- och varderingsprinciper nedan.
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Grund for konsolidering
| koncernredovisningen konsolideras Moderbolagets och dotterféretagens verksamheter fram till och
med den 31 december 2024. Alla dotterféretag har balansdag den 31 december.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras vid konsolidering, inklusive orealiserade
vinster och férluster pa transaktioner mellan koncernféretag. | de fall orealiserade férluster pa
koncerninterna forsaljningar av tillgangar aterfors vid konsolidering, provas aven den underliggande
tillgangens nedskrivningsbehov utifran ett koncernperspektiv. Belopp som redovisas i dotterféretags
arsredovisningar har justerats dar sa kravs for att sakerstéalla dverensstdmmelse med koncernens
redovisnings- och varderingsprinciper.

Resultat och 6vrigt totalresultat for dotterféretag som forvarvats eller avyttrats under aret redovisas
fran det datum férvarvet alternativt avyttringen trader i kraft, enligt vad som &r tillampligt.

Koncernen hanfor totalresultatet for dotterforetagen till moderféretagets agare och innehav utan
bestdmmande inflytande baserat pa deras respektive agarandelar.

Rorelseforvarv

Koncernen tilldmpar férvarvsmetoden vid redovisning av rérelseférvarv. Den erséttning som éverfors
av koncernen for att erhalla ett bestdmmande inflytande Over ett dotterféretag berédknas som summan
av verkliga varden pa férvarvsdagen pa de Overlatna tillgangarna, de dvertagna skulderna och de
egetkapitalinstrument som emitterats av koncernen, vilket innefattar det verkliga vardet fér en tillgang
eller skuld som uppkommit vid en éverenskommelse om villkorad kdpeskilling. Férvarvskostnader
kostnadsfors nar de uppkommer.

Forvarvade tillgangar och overtagna skulder varderas vanligen till det verkliga vardet per
férvarvstidpunkten.

Andelar i intresseforetag, gemensamt styrda foretag och évriga foretag
Andelar i intresseforetag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvarde eventuellt minskat med
nedskrivningar. Utdelningar fran intresseféretag och gemensamt styrda féretag redovisas som intakt.

Orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernen och dess intresseféretag och
joint ventures elimineras motsvarande koncernens andel i dessa foretag. | de fall orealiserade
forluster elimineras gors aven en nedskrivningsprévning av den underliggande tillgangen.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och presentationsvaluta

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa ar moderforetagets funktionella
redovisningsvaluta.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta

Transaktioner i utldandsk valuta réknas om till den funktionella valutan foér respektive koncernféretag,
utifran de rddande valutakurserna pa transaktionsdagen (avistakurs). Valutakursvinster och -férluster
till foljd av reglering av sadana transaktioner och till foljd av omvardering av monetéra poster till
balansdagens kurs redovisas i resultatet.

Icke-monetara poster omraknas inte pa balansdagen utan varderas till historiskt anskaffningsvarde
(omréknat till transaktionsdagens kurs), férutom icke-monetéra poster varderade till verkligt varde som
omraknas till valutakursen per den dagen da det verkliga vardet faststalldes.

NOTER



KB18 FORETAGSFORADLING AB 556934-0960

Intakter

Koncernen redovisar en intkt nar koncernen uppfyller ett prestationsatagande, vilket ar da utlovad
vara eller tjanst levereras till kunden och kunden &vertar kontrollen av varan. Kontroll av ett
prestationsatagande kan 6verféras dver tid eller vid en tidpunkt. Intdkten utgdrs av det belopp som
koncernen forvantar sig erhalla som ersattning for dverférda varor eller tjénster. Vid bedémningen av
om en intakt ska redovisas foljer koncernen en femstegsmodell, enligt IFRS 15. Femstegsprocessen
féljer nedan:

1 Identifiera avtalet med kund

2 Identifiera prestationsataganden

3 Faststallande av transaktionspriset

4 Fordela transaktionspriset pa prestationsatagandena

5 Redovisa intakten vid tidpunkten for uppfyllelsen av prestationsatagandet.

Steg 1: Identifiera ett avtal mellan minst tva parter dar det finns en rattighet och ett atagande. Steg 2:
Identifiera de olika atagandena. Ett avtal innehaller I16ften om att dverféra varor eller tjanster till kunden
(prestationsataganden). Alla ataganden som till karaktar kan sarskiljas ska redovisas separat. Steg 3:
Faststalla transaktionspriset. Transaktionspriset ar det ersattningsbelopp som foretaget forvantas
erhalla i utbyte mot de utlovande varorna eller tjansterna. Transaktionspriset ska justeras for rorliga
delar, exempelvis eventuella rabatter. Steg 4: Fordela transaktionspriset pa de olika
prestationsatagandena. Vanligen kan foretaget fordela transaktionspriset pa varje enskild vara eller
tjanst baserat pa ett fristdende forsaljningspris. Steg 5: Uppfyllande av dtagandena och redovisning av
intékt. Foretaget ska redovisa en intakt nar de uppfyllt sina prestationsataganden. Det belopp som
redovisas som intakt ar det belopp som koncernen tidigare har fordelat till det aktuella
prestationsatagandet.

Koncernen har en diversifierad verksamhet dar intdktsredovisningen skiljer sig a4t mellan de olika
verksamheterna. | not 2 presenteras en sammanstéllning av de olika typer av varor/tjanster som finns i
KB18:s verksamhetsbolag. Intédkten redovisas antingen vid en viss tidpunkt eller 6ver tid, nar (eller
om) koncernen uppfyller prestationsatagandena genom att éverféra de utlovade varorna och
tjansterna till kunden, se nedan.

Koncernen redovisar en avtalsskuld nar den mottagit en ersattning som erhallits avseende ouppfyllda
prestationsataganden och redovisar dessa belopp som en 6vrig skuld i rapporten dver finansiell
stallning (se not 35). P4 samma satt, om koncernen uppfyller ett prestationsatagande innan vederlaget
erhalls, redovisar koncernen antingen en avtalstillgang eller en fordran i rapporten dver finansiell
stéllning, beroende pa om nagot annat an tidsaspekten ar avgérande for nar ersattningen forfaller.

Koncernen fakturerar normalt med 30 dagars kredittid.

Varuforsaljning

Vid varufoérsaljning anses varje separat produkt i ordern utgora ett prestationsatagande och
undantagsfall finns en materiell rattighet att erhalla framtida rabatter, vilken da anses vara ett eget
prestationsatagande. Normala rabatter utgor rorlig ersattning.

Intdkten redovisas vid ett tillfalle da varorna har levererats. Koncernen anser att kontroll vanligen
overgar vid slutford leverans enligt géllande leveransvillkor, vilkket sammanfaller med nér risker och
férmaner dvergar till kunden, dvs intaktsredovisning vid en viss tidpunki.

Utbildnings- och bevakningstjanster

Koncernen tillhandahaller utbildnings- och bevakningstjanster. Intdkterna fran dessa tjanster
redovisas i takt med att tid och material for tjidnsterna tillhandahalls, delvis till fasta priser per
tidsenhet. Kunder faktureras varje manad allteftersom arbetet fortskrider. Eventuella belopp som
aterstar ofakturerade vid rapportperiodens slut redovisas som avtalstillgang i rapporten dver finansiell
stallning eftersom det endast kravs att tiden fortloper innan dessa belopp kommer att betalas.
Atagandet sker vid en viss tidpunkt d& kunden fatt tjansten utférd.
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Uthyrning

Koncernen tillhandahaller korttidsuthyrning av maskiner och inventarier till byggbranschen. Uthyrning
sker till fasta priser per tidsenhet varfor intékterna redovisas 6ver tid. Eventuella belopp som aterstar
ofakturerade vid rapportperiodens slut redovisas som avtalstillgang i rapporten 6ver finansiell stallning
eftersom det endast kravs att tiden fortldper innan dessa belopp kommer att betalas. Eventuella
belopp som fakturerats i férskott redovisas som avtalsskuld i rapporten dver finansiell stalining.

Tillverkning

Koncernen tillhandahaller tillverkade formverktyg, lego- och automationsarbeten. Koncernen ingar
avtal for design, utveckling, tillverkning och leverans av formverktyg samt lego- och automation, till fast
pris och redovisar intdkterna dver tid. | vissa fall &r de olika delarna i dessa avtal beroende av
varandra och redovisas da som ett enda prestationsatagande. Intédkten uppstar dels vid leverans av
produktionsordern samt fér de order som &r tillverkade men inte levererade som féréandring av
balansposten "Varor under tillverkning" som en del av koncernens intakter under rubriken "Férandring
av lagervaror under tillverkning". Intékten baseras pa nedlagda kostnader for tid och material och
inkluderar kostnader for 16n, material, eventuella underleverantérer samt paslag for indierkta
produktionskostnader.

En mindre andel av produktionsorderna inkluderar detaljerade kundbetalningsplaner. Nar de
betalningar som mottagits fran kunder dverstiger den intédkt som redovisats hittills for ett visst avtal,
redovisas eventuellt dverskjutande del (avtalsskuld) i de finansiella rapporterna som en 6vrig skuld (se
not 35).

Statliga stod

Statliga stod redovisas till verkligt varde da det foreligger rimlig sékerhet att stdden kommer att
erhallas och koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med stéden. Stéden
redovisas som &vrig rorelseintakt. Stdd i form av sjukldnestdd har emottagits under 2024.

Rérelsekostnader
Rorelsekostnader redovisas i resultatet nar tjansten utnyttjas eller nar handelsen intraffar.
Garantiutgifter redovisas nar koncernen ingar en forpliktelse vilket vanligtvis sker nér varan séljs.

Lanekostnader

Lanekostnader som &r direkt hanforliga till férvarv, uppférande eller tillverkning av en kvalificerad
tillgang aktiveras under den tidsperiod som kravs for att fardigstalla och férbereda tillgangen for dess
avsedda anvandning eller férsaljning. Ovriga lanekostnader kostnadsférs i den period de uppstar och
redovisas i posten Réntekostnader och liknande resultatposter. Under innevarande perioder har
samtliga lanekostnader kostnadsforts.

Goodwill

Goodwill representerar framtida ekonomiska férdelar som uppkommer vid ett rérelseférvarv, men som
inte ar enskilt identifierade och separat redovisade. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. | koncernredovisningen beddéms dessa tillgadngar ha en
obestambar nyttjandeperiod.

Varumarken

Varumarken som uppfyller villkoren for att sarredovisas i ett rérelseférvarv redovisas som immateriella
tillgangar och varderas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Varumarket
Watt & Veke bedéms i koncernredovisningen ha en obestédmbar nyttjandeperiod pa grund av att
varumarket ar val etablerat pd marknaden och forvantas ge ekonomiska fordelar for en lang tid
framover.
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Hyresratter och liknande rattigheter
Hyresratter varderas utifran anskaffningsvardet varvid utgifter skrivs av linjart 6ver den beréknade
nyttiandeperioden.

Balanserade utgifter for programvara

Initial redovisning av balanserade utgifter for programvara

Intern utvecklad programvara

Utgifter som ar direkt hanforliga till ett projekts utvecklingsfas redovisas som immateriell tillgang
forutsatt att de uppfyller foljande krav:

* att utvecklingsutgiften kan matas pa ett tilliforlitligt satt

* att projektet ar tekniskt och kommersiellt genomforbart

* att koncernen har for avsikt och tillrdckliga resurser att fardigstélla projektet

* att koncernen har férutsattningar att anvanda eller salja programvaran

* att programvaran kommer att generera sannolika framtida ekonomiska férdelar
Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for aktivering kostnadsférs nar de uppkommer.
Direkt hanforliga utgifter inkluderar personalkostnader som uppkommer i arbetet med
programvaruutvecklingen tillsammans med en Idmplig andel av relevanta omkostnader och
lanekostnader.

Redovisning i efterféljande perioder

Aktiverad internt utvecklad programvara, varderas utifran anskaffningsvardet varvid utgifter skrivs av
linjart 6ver den berdknade nyttjandeperioden. Restvarde och nyttjandeperiod omprévas per varje
balansdag. Dessutom sker en nedskrivningsprovning.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:

* programvara: 3-5 ar

* hyresratter: 3 ar

Avskrivning ingar i posten Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella
anléggningstillgangar .

Tillkommande utgifter for underhall av programvara och varumarken kostnadsfors nar de uppkommer.

Nar immateriella tillgangar avyttras bestédms realisationsresultatet som skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde och redovisas i resultat i nagon av posterna
Ovriga rérelseintékter eller Ovriga rérelsekostnader .

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgadngar redovisas initialt till anskaffningsvarde eller tillverkningskostnad
inklusive direkta utgifter for att fa tillgadngen pa plats och i det skick som ar nédvandigt for att den ska
kunna anvandas enligt ledningens intentioner. Materiella anldggningstillgdngar varderas darefter till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.

Tillgdngarna skrivs av linjart pa anskaffningsvardet. Foljande nyttjandeperioder tilldmpas:

* Byggnader: 25 ar
* Maskiner - och andra tekniska anlaggningar: 5-10 ar
* Inventarier, verktyg och installationer: 3-10 ar

Vad géller leasade tillgangar bestédms férvantad nyttiandeperiod genom hanvisning till jamférbara
agda tillgangar eller till leasingperioden om denna ar kortare. Vasentliga uppskattningar av restvarden
och uppskattningar av nyttjandeperioder uppdateras vid behov, dock minst en gang per ar.

Vinster eller forluster som uppstar vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar faststéalls som

skillnaden mellan vad som erhallits och det redovisade vardet for tillgangarna och redovisas i
resultatet i posterna Ovriga rérelseintékter eller Ovriga rérelsekostnader .
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Leasade tillgangar
Koncernen som leasetagare

Vid ingangen av ett leasingavtal bedomer Koncernen om avtalet ar ett leasingavtal eller innehaller ett
leasingavtal. Ett leasingavtal definieras som “ett avtal, eller del av avtal, som éverlater nyttjanderatt for
en tillgang (den underliggande tillgangen) for en viss tid i utbyte mot ersattning”. For att tilldmpa denna
definition bedémer Koncernen huruvida avtalet uppfyller kraven i tre utvarderingar som ar huruvida:

« Avtalet innehaller en identifierad tillgang som antingen ar specifikt identifierad i avtalet eller implicit
specificerad genom att vara identifierad vid det tillféllet da tillgangen har gjorts tillgénglig for
Koncernen.

» Koncernen har réatt till vasentligen alla de ekonomiska férdelar som uppkommer genom anvandning
av den identifierade tillgadngen under hela upplatelsetiden med beaktande av Koncernens rattigheter
inom avtalets definierade tillampningsomrade.

» Koncernen har ratt att styra anvandningen av den identifierade tillgangen under hela upplatelsetiden.
Koncernen bedémer huruvida den innehar ratten att styra "hur och for vilket andamal” tillgangen ska
anvandas under hela upplatelsetiden.

Vid leasingavtalets bdrjan redovisar Koncernen en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld i
rapporten over finansiell stallning. Nyttjanderattstillgangen varderas till anskaffningsvarde vilket
omfattar den summa som leasingskulden ursprungligen varderas till, eventuella initiala direkta utgifter
som Koncernen asamkats, en uppskattning av Koncernens utgifter fér nedmontering och bortforsling
av tillgangen vid leasingperiodens slut samt eventuella leasingavgifter som betalats fore
leasingavtalets bérjan (minskat med eventuella formaner som mottagits). Koncernen skriver av
nyttjanderattstillgangen linjart fran och med leasingavtalets borjan till och med den tidigaste tidpunkten
av nyttjanderattstillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalet slut. Koncernen goér ocksa en
beddémning av ett eventuellt nedskrivningsbehov av nyttjanderattstillgangen nar indikation pa
vardenedgang finns. Vid leasingavtalets borjan varderar Koncernen leasingskulden till nuvardet av de
leasingavgifter som inte betalats vid denna tidpunkt. Leasingavgifterna diskonteras med anvandning
av leasingavtalets implicita ranta om denna rantesats latt kan faststallas eller Koncernens marginella
laneranta. Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulden inkluderar fasta avgifter
(inklusive de till sin substans fasta avgifterna), variabla leasingavgifter som baseras pa ett index eller
pris, belopp som férvantas betalas ut av Koncernen enligt restvardesgarantier samt betalningar enligt
optioner som Koncernen ar rimligt séker pa kommer att utnyttjas. Efter inledningsdatumet minskas
skulden med betalningar och 6kas med rantan. Skulden omvarderas for att aterspegla en eventuell ny
bedémning eller &ndring eller om det blir &ndringar i de till sin substans fasta avgifterna. Nar
leasingskulden omvarderas ska motsvarande justering goras avseende nyttjanderattstillgangen eller i
resultatet om nyttjanderéattstillgangen redan har asatts varde noll.

Koncernen har valt att redovisa korttidsleaseavtal och leasingavtal for vilka den underliggande
tillgangen har ett lagt varde genom att utnyttja den praktiska I6sningen som aterfinns i IFRS 16
innebarande att saddana leasingavgifter kostnadsfors linjart Over leasingperioden.

For avskrivningsmetod och nyttjandeperiod avseende tillgangar enligt finansiella leasingavtal, se
ovan. Réntedelen i leasingavgifterna redovisas som en finansiell kostnad direkt mot resultatet éver
leasingavtalets 16ptid.

Koncernen som leasegivare
Koncernen erhaller intékter fran operationell leasing av dess uthyrningsinventarier. Hyresintakter
redovisas linjart éver hyresperioden.
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Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill, varumarken, évriga immateriella
tillgangar och materiella anlaggningstillgangar

Vid nedskrivningsprévning grupperas tillgangarna i sa sma kassagenererade enheter som méjligt
(KGE). En kassagenererande enhet ar en tillgangsgrupp som ger upphov till inbetalningar som i allt
vasentligt ar oberoende av andra tillgangar. Féljden ar att vissa tillgangars nedskrivningsbehov prévas
enskilt och vissa provas pa nivan kassagenererande enhet. Goodwill och varumarken férdelas pa de
kassagenererande enheter som férvantas dra férdel av synergieffekter i hanforliga rérelseférvarv och
representerar den lagsta niva i koncernen dar ledningen bevakar goodwill och varumarken.

Nedskrivningsbehovet for de kassagenererande enheter till vilka goodwill och varumarken har
fordelats (faststéllt av ledningen som likvardigt med koncernens verksamhetsbolag) prévas minst en
gang per ar. Alla 6vriga enskilda tillgangars eller kassagenererande enheters nedskrivningsbehov
prévas nar handelser eller andrade omsténdigheter tyder pa att det redovisade véardet inte kan komma
att kunna atervinnas.

En nedskrivning redovisas for det belopp med vilket tillgangens eller den kassagenererande enhets
redovisade varde Overstiger dess atervinningsbara belopp, som &r det hdgre av verkligt védrde minskat
med kostnad fér avyttring och nyttjiandevarde. For att faststalla nyttjandevardet uppskattar ledningen
forvantade framtida kassafléden fran varje kassagenererande enhet och faststéller en 1amplig
diskonteringssats for att kunna berdkna nuvardet av dessa kassafléden. De data som anvands vid
provning av nedskrivningsbehov ar direkt kopplade till koncernens senast godkanda budget, justerad
efter behov for att undanta effekterna av framtida omorganisationer och forbattringar av tillgangar.
Diskonteringssatser faststalls enskilt for varje kassagenererande enhet och aterspeglar aktuella
marknadsbeddémningar av pengarnas tidsvarde och tillgadngsspecifika riskfaktorer.

Nedskrivningar avseende kassagenererande enheter minskar forst det redovisade vardet for eventuell
goodwill och varumarken som ar férdelad pa den kassagenererande enheten. Eventuell aterstaende
nedskrivning minskar proportionellt de 6vriga tillgangarna i de kassagenererande enheterna.

Med undantag av goodwill och varumarken goérs en ny bedémning av alla tillgangar for tecken pa att
en tidigare nedskrivning inte Iangre ar motiverad. En nedskrivning aterférs om tillgangen eller den
kassagenererande enhetens atervinningsbara varde éverstiger det redovisade vardet.

Finansiella instrument

Redovisning och vardering vid forsta redovisningstillfillet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir avtalspart i fraga om det
finansiella instrumentets avtalade villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran rapporten éver finansiell stéllning nar de avtalsenliga rattigheterna
avseende den finansiella tillgadngen upphdr, eller nar den finansiella tillgangen och samtliga betydande
risker och fordelar éverfors. En finansiell skuld tas bort fran rapporten éver finansiell stallning nar den
utslacks, d.v.s nar den fullgérs, annulleras eller upphdr.
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Klassificering och vardering av finansiella tillgangar vid férsta redovisningstillfillet
Samtliga finansiella tillgangar varderas initialt till verkligt varde och i fdrekommande fall justerat for
transaktionskostnader.

Foérutom de kundfordringar som inte innehaller en betydande finansieringskomponent och varderas till
transaktionspriset i enlighet med IFRS 15, varderas alla finansiella tillgangar initialt till verkligt varde
justerat for transaktionskostnader (i férekommande fall).

Finansiella tillgangar, andra an de som &r identifierade och effektiva som sakringsinstrument,
klassificeras i féljande kategorier:

* Upplupet anskaffningsvarde

* Verkligt varde via resultatet

* Verkligt varde via Ovrigt totalresultat

Under de perioder som ingar i den finansiella rapporten har koncernen inga finansiella tillgangar
kategoriserade som varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat eller via resultatet.
Klassificeringen bestams bade av:

*koncernens affarsmodell for férvaltningen av den finansiella tillgangen och

*egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflédena fran den finansiella tillgangen

Alla intakter och kostnader avseende finansiella tillgangar som redovisas i resultatrdkningen redovisas
inom finansiella kostnader, finansiella intakter eller andra finansiella poster. Det galler med undantag
fér nedskrivning av kundfordringar som redovisas inom évriga externa kostnader.

Efterféljande vardering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde
Finansiella tillgangar véarderas till upplupet anskaffningsvarde om tillgadngarna uppfyller féljande villkor
och inte redovisas till verkligt varde via resultatet:

* de innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal ar att inneha de finansiella tillgdngarna och
inkassera avtalsenliga kassafléden

* avtalsvillkoren for de finansiella tillgangarna ger upphov till kassafléden som endast ar betalningar av
kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet

Efter forsta redovisningstillfallet varderas dessa till upplupet anskaffningsvarde med anvandning av
effektivrantemetoden. Diskontering utelamnas om effekten av diskontering ar ovasentlig. Koncernens
likvida medel hor till denna kategori av finansiella instrument.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Redovisning av kreditforluster ar inte langre beroende av att koncernen forst identifierar en
kreditférlusthandelse. Istallet beaktar koncernen mer omfattande information vid bedémningen av
kreditrisk och varderingen av férvantade kreditférluster inkluderande tidigare handelser, nuvarande
forhallanden och rimliga och underbyggda prognoser som paverkar den férvéantade mdéjligheten att
erhalla framtida kassafléden fran tillgangen.
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Kundfordringar och andra fordringar och avtalstillgangar

Koncernen anvander sig av en forenklad metod vid redovisning av kundfordringar och 6vriga
fordringar samt avtalstillgangar och redovisar forvantade kreditforluster for aterstdende 16ptid. Det ar
har de forvantade bristerna i avtalsenliga kassafléden finns med tanke pa risken for utebliven
betalning vid nagot tillfalle under det finansiella instrumentets livstid. Vid berakningen anvander
koncernen sin historiska erfarenhet, externa indikatorer och framéatblickande information for att
berdkna de foérvantade kreditférlusterna med hjalp av en reserveringsmatris.

Koncernen beddmer nedskrivning av kundfordringar kollektivt dar fordringarna grupperats utifran antal
forfallna dagar eftersom de har gemensamma kreditriskegenskaper. Se not 43 fér en detaljerad analys
av hur nedskrivningskraven i IFRS 9 tillampas.

Klassificering och vardering av finansiella skulder
Koncernens finansiella skulder innefattar lan, leverantorsskulder samt évriga skulder.

Alla ranterelaterade avgifter och, om det ar tillampligt, andringar i ett instruments verkliga varde som
redovisas i resultatet ingar i posterna Ranteintakter och liknande resultatposter eller Rantekostnader
och liknande resultatposter. Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde. Anskaffningsvarde
innefattar alla utgifter som ar direkt hanforliga till tillverkningsprocessen samt Iamplig andel av
tillhérande tillverkningsomkostnader, baserat pa normal kapacitet. Kostnader fér vanligen utbytbara
artiklar férdelas enligt forst in, forst ut-principen. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den I6pande verksamheten minskat med eventuella tillampliga
forsalininaskostnader.

Inkomstskatter
Skattekostnaden som redovisas i resultatet bestar av summan av uppskjuten skatt och aktuell skatt
som inte redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

Berakning av aktuell skatt bygger pa skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade vid rakenskapsarets slut. Uppskjuten inkomstskatt berdknas pa temporara skillnader.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r sannolikt att det underliggande
skattemassiga underskottet eller de avdragsgilla temporara skillnaderna kommer att kunna utnyttjas
mot framtida skattepliktiga Overskott. Detta bedéms utifran koncernens prognos om framtida
rorelseresultat, justerat for betydande ej skattepliktiga intakter och kostnader samt specifika
begransningar vid utnyttjandet av outnyttjade skattemassiga forluster eller krediter.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i princip i sin helhet, aven om IAS 12 Inkomstskatter medger
begransade undantag. Som ett resultat av dessa undantag redovisar koncernen inte uppskjuten skatt
pa temporara skillnader hanférliga till goodwill eller investeringar i dotterféretag.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kontanter och disponibla tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut.
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Eget kapital, reserver och utdelningar
Aktiekapital representerar kvotvardet for emitterade aktier.
Balanserade vinstmedel innefattar alla balanserade vinster for innevarande och tidigare rakenskapsar.

Overkursfond i moderbolaget innefattar dverkurs som erhallits vid nyemission av aktiekapital, utéver
aktiernas kvotvarde. Ovrigt tillskjutet kapital i koncernen innehaller villkorade aktieégartillskott.

I moderbolaget redovisas villkorade aktiedgartillskott som Balanserat resultat.

Alla transaktioner med moderforetagets égare redovisas separat i eget kapital.

Utdelningar som ska betalas till aktiedgare ingar i posten Ovriga skulder nér utdelningarna har
godkants pa en bolagsstdmma fére balansdagen.

Ersattningar efter avslutad anstallning och kortfristiga ersattningar till
anstallda
Koncernen tillhandahaller enbart avgiftsbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Koncernen betalar faststéllda avgifter till oberoende féretag avseende flera statliga pensionsplaner
och férsakringar for enskilda anstallda. Koncernen har inga legala eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter utéver betalningen av den faststallda avgiften som redovisas som en
kostnad i den period som de tillhérande personaltjansterna erhalls.

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda, inklusive semesterersattningar, ar kortfristiga skulder som ingar i
posten Upplupna kostnader och férutbetalda intékter, varderade till det odiskonterade belopp som
koncernen véntas betala till félid av den outnyttjade rattigheten.

Kortfristiga ersattningar kostnadsférs I6pande i takt med att de anstallda utfor tjanster.

Avsiattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar

Avsattningar for produktgarantier, legala processer, forlustkontrakt eller andra krav redovisas nar
koncernen har en legal eller informell forpliktelse till fljd av en tidigare handelse, det ar sannolikt att
ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att behdvas och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt
satt. Tidpunkten eller beloppet for utflédet kan fortfarande vara osakert.

Avsattningar varderas till det uppskattade belopp som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen,
baserat pa de mest tillforlitliga uppgifter som finns tillgéngliga per balansdagen, inklusive de risker och
osakerheter som sammanhanger med den befintliga forpliktelsen. | de fall det finns ett antal likartade
forpliktelser, faststélls sannolikheten for ett utfléide genom en sammantagen bedémning av
forpliktelserna. Avsattningar diskonteras till sina nuvarden dar pengars tidsvarde ar vasentligt.

Eventuell gottgérelse som koncernen ar sa gott som séker pa att kunna erhélla av en extern part
avseende forpliktelsen redovisas som en separat tillgadng. Denna tillgang kan dock inte dverstiga
beloppet fér den hanférliga avsattningen.

Ingen skuld redovisas i det fall utflédet av ekonomiska resurser till féljd av befintliga forpliktelser ar
osannolik. Sddana situationer redovisas som eventualforbindelser savida inte sannolikheten av ett
utfléde av resurser ar ytterst liten.
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Betydande bedémningar vid tillampning av redovisnings- och

varderingsprinciper samt osakerhet i uppskattningar

Nar finansiella rapporter upprattas gor ledningen ett antal beddmningar, berdkningar och antaganden
om redovisning och vardering av tillgangar, skulder, intékter och kostnader.

Betydande bedéomningar av ledningen
Foljande ar betydande bedémningar som ledningen gor vid tilldampning av de redovisnings- och
varderingsprinciper som har den mest betydande effekten pa koncernens finansiella rapporter.

Goodwill och varumérken

Goodwill och varumarken har uppstatt vid férvarv av koncernens dotterbolag och motsvarar
anskaffningsvardet minskat med ackumulerade nedskrivningar. Bedémningen ar att det per
balansdagen ar betryggande dvervarden i de underliggande kassagenererande enheterna, vilket
framgar av not 13. Vardet i goodwill och varumarken prévas arligen sa att atervinningsvardet inte
understiger det bokforda vardet och darmed ar en indikation pa ett nedskrivningsbehov.
Atervinningsvardet utgérs av det hégsta av det verkliga vardet och nyttjandevérdet. Det verkliga
vardet ar férsaljningsvardet minus férsaljningskostnader och nyttjandevardet definieras som nuvardet
av framtida kassafléden som respektive kassagenererande enhet férvantas generera.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Beddmningen av i vilken omfattning uppskjutna skattefordringar kan redovisas baseras pa en
bedémning av sannolikheten av hur framtida skattepliktiga intakter kommer att kunna utnyttjas mot
avdragsgilla temporéara skillnader och ackumulerade skattemassiga underskott.

Osakerhet i uppskattningar

Nedan féljer information om uppskattningar och antaganden som har den mest betydande effekten pa
redovisning och vardering av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Utfallet fran dessa kan avvika
vasentligt.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar och goodwill

For att beddma nedskrivningsbehovet beraknar koncernledningen atervinningsvardet for varje tillgang
eller kassagenererande enhet baserat pa foérvantade framtida kassafléden och med anvandning av en
ldmplig ranta for att kunna diskontera kassaflédet. Osdkerheter ligger i antaganden om framtida
rorelseresultat och faststallandet av en Iamplig diskonteringssats.

Nyttiandeperioder for avskrivningsbara tillgangar

Koncernledningen gor per varje balansdag en genomgang av sina beddmningar av nyttjandeperioder
for avskrivningsbara tillgangar, baserat pa hur lange koncernen véantas utnyttja tillgangarna.
Osakerheten i dessa bedémningar beror pa teknisk inkurans som kan féréandra anvandning av viss typ
av maskiner och inventarier.

Varulager

Koncernledningen beraknar nettoforsaljningsvarde for varulagret och beaktar de mest tillférlitliga
uppgifter som finns tillgangliga pa respektive balansdag. Det framtida forsaljningsvardet kan paverkas
av framtida marknadsdrivna forandringar som kan minska framtida férsaljningspriser.

Rérelseférvarv

Vid berakning av verkliga varden anvander koncernledningen varderingstekniker fér de specifika
tillgangarna och skulderna som férvarvas vid ett rorelseférvarv. Framfor allt ar verkligt varde pa
villkorade kopeskillingar beroende av utfallet av flera variabler inklusive det férvarvade féretagets
framtida I6nsamhet.
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Vérdering till verkligt vérde

Koncernledningen anvander varderingstekniker vid berdkning av det verkliga vardet pa finansiella
instrument (i de fall det inte finns priser pa aktiva marknader) och for icke-finansiella tillgangar. Detta
inkluderar att gora uppskattningar och antaganden som éverensstdammer med hur marknadsaktérer
skulle prissatta instrumentet. Koncernledningen baserar sa langt som mdjligt sina antaganden pa
observerbara data men dessa finns inte alltid tillgangliga. | dessa fall anvander koncernledningen den
béasta information som finns tillganglig. Ett uppskattat verkligt varde kan komma att skilja sig fran det
faktiska pris som skulle kunna uppnas i en transaktion pa affarsmassiga villkor per balansdagen.

Moderforetagets redovisnings- och varderingsprinciper
Moderféretagets arsredovisning har uppréttats enligt arsredovisningslagen (ARL) och RFR 2
Redovisning fér juridiska personer .

Moderféretagets arsredovisning presenteras i féretagets redovisningsvaluta vilket ar SEK.

Moderfoéretagets redovisnings- och varderingsprinciper dverensstammer med koncernens férutom vad
som anges nedan.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakningarna foljer uppstéllningsformerna i arsredovisningslagen (ARL). Har finns
skillnader i bendmningar framférallt vad géller finansiella poster i resultatrékningen och eget kapital.
Rapporten éver forandring i eget kapital har anpassats till de poster som ska finnas i balansrakningen
enligt ARL.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver sarredovisas i moderforetaget till féljd av kopplingen mellan redovisning och
beskattning. | koncernen har dessa delats upp mellan eget kapital och uppskjuten skatt.

Forvarvsanalys

Anskaffningsvardet berdknas som summan av de, tid transaktionsdagen, verkliga varden foér erlagda
tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder samt for de egetkapitalinstrument som férvarvaren
emitterat i utbyte mot det bestdmmande inflytandet éver den férvarvade enheter, samt alla utgifter
direkt hanforliga till forvarvet.

Moderféretaget varderar finansiella instrument enligt anskaffningsvardesprincipen och varderar darfor
villkorade kdpeskillingar till det varde som faststélldes i férvarvsanalysen. Nagon omvardering till
verkligt varde gors inte.

Villkorade kdpeskillingar redovisas som en del av anskaffningsvardet om det ar sannolikt att de
kommer att utfalla. Anskaffningsvéardet justeras om den initiala bedémningen av villkorade
kopeskillingar férandras.

Ett avtal om villkorad kopeskilling med séljare som blir nyckelpersoner utgor inte tillaggskopeskilling.

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Anteciperad utdelning

Moderféretaget redovisar anteciperad utdelning fran dotterforetag i det fall moderféretaget har ratt att
ensamt besluta om vardedverféringens storlek och moderféretaget innan dess finansiella rapporter
publiceras fattat beslut betréffande vardedverféringens storlek.

Finansiella instrument

Samtliga finansiella instrument varderas utifran i anskaffningsvardet enligt ARL.

Finansiella garantiavtal till férman for dotter- och intresseféretag samt joint ventures redovisas som
avsattning nar det finns en befintlig forpliktelse, det &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Vardering
gors till det belopp som ar den basta uppskattningen av det som kravs for att reglera det befintliga
atagandet vid rapportperiodens slut.
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Intakterna for 2024 inkluderar 0 tkr (2023: 0 tkr) som inkluderats i avtalsskulder vid rékenskapsarets bérjan och 0
tkr (2023: 0 tkr) fran prestationsataganden som helt (eller delvis) uppfyllts under tidigare rakenskapsar pa grund av

foréandringar i transaktionspris.

Koncernens intakter uppdelade pa typ av intdkter samt geografisk marknad ar enligt féljande:

Typ av intdkter:

Varuférsaljning

Utbildnings- och bevakningstjanster
Uthyrning

Tillverkning

Varuférsaljning

Utbildnings- och bevakningstjanster
Uthyrning

Tillverkning

Koncernens intékter uppdelade pa hur intakter redovisas ar enligt féljande:

Varor 6verférda vid en viss tidpunkt
Tjanster éverforda dver tid
Totalt

Varor 6verférda vid en viss tidpunkt
Tjanster éverforda dver tid
Totalt

2024
Ovriga EU

Sverige [Export Summa
60927937 11189309 72117 246
211 168 369 24 800 211193 169
14712 130 1080487 15792617
85 148 111 14 974 049 100 122 160
371956 547 27 268 645 399 225 192

2023
Ovriga EU

Sverige [Export Summa
63978206 16544 420 80 522 626
177 160 421 41692 177 202 113
20 207 300 20 207 300
96 305385 14974 049 111 279 434
357651312 31560 161 389 211 473

2024

Varuforsaljning Tjanster Uthyrning  Tillverkning Summa
72117 246 211 193 169 283 310 415
15792617 100122160 115914 777
72117 246 211193169 15792617 100122 160 399 225 192

2023

Varuforsaljning Tjanster Uthyrning  Tillverkning Summa
80522626 177202113 257 724 739
20207 300 111279434 131486 734
80522626 177202113 20207 300 111279 434 389 211 473
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Not 3. Ersattningar till revisor

Koncernen Moderforetaget
Kostnadsférd och annan ersattning uppgar till: 2024 2023 2024 2023
Grant Thornton Sweden AB
-revisionsuppdrag 919 706 726 818 284 345 254 980
-skatteradgivning
-6vriga tjanster 114 443 131 393 69 529 131 393
Summa 1034 149 858 211 353 874 386 373

Not 4. Kostnader for ersattningar till anstallda

Kostnader for ersattning till anstéﬁda delas upp enligt féljande:

Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Léner - styrelse och VD 12084 039 10002173 6134565 6276503
Léner - dvriga anstallda 168 048 910 157 553 166 4246384 3332107
Pensioner, avgiftsbestdmda - styrelse och VD 996 268 544 525
Pensioner, avgiftssbestdmda - 6vriga anstallda 9914893 8316 965 614 020 435 583
Ovriga sociala avgifter 60 535177 55334 102 3435137 2973604

251579287 231750931 14430106 13017 797

Koncernen har ingatt ett avtal med VD som innebar att VD vid uppsagning fran féretagets sida har sex manaders
uppsagning. Nagot avgangsvederlag utfaller ej.

Not 5. Medelantalet anstallda

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Medelantal Varav man Medelantal ~ Varav man
anstallda anstallda
Sverige 400 316 351 281
Totalt 400 316 351 281
Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31
Medelantal Varav man Medelantal Varav man
anstallda anstallda
Sverige 12 9 13 9
Totat 12 9 13 9

Not 6. Konsfordelning
Av styrelsens ledaméter ar 0 (2023: 0) kvinnor.
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Not 7. Ovriga rénteintédkter och liknande resultatposter

Koncernen Moderforetaget

2024 2023 2024 2023
Ranteintakter, likvida medel - 1710 - 1710
Ranteintakter, finansiella tillgangar till upplupet 205 705 142 162 3809 165 3292 464
anskaffningsvarde och finansiella tillgangar som kan
Valutakursvinster pa kundfordringar och lanefordringar 12 852 - - -
Summa 218 557 143 872 3809 165 3294174
Varav ranteintakter fran koncernféretag 3668439 3292464

Not 8. Rantekostnader och liknande resultatposter

Moderféretaget
2024 2023
Rantekostnader, externa 2 306 098 2044 113
Rantekostnader till koncernféretag 823 414 434 631
Summa 3129512 2478744
Not 9. Bokslutsdispositioner Moderforetaget
2024 2023
Erhallna koncernbidrag 4150000 5497 000
Lamnade koncernbidrag -10 159 000 -8 870 000
Aterféring periodiseringsfond 3500000 2500000
Summa -2 509 000 -873 000

Not 10. Skatt pa arets resultat

De viktigaste komponenterna i skattekostnaden for rakenskapséaret och férhallandet mellan férvantad
skattekostnad baserat pa svensk effektiv skattesats for koncernen pa 20,6% (2023: 20,6%) och redovisad
skattekostnad i resultatet ar enligt féljande:

Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023

Resultat fore skatt -4 201 312 -17 859 253 124 357 1570 327
Gallande skatt for moderforetaget 20,6% 20,6% 20,6% 20,6%
Foérvantad skattekostnad 865470 3679 006 -25618 -323 487
Justering for skattefria intakter 12 898 122 848 5654 115169
Ej avdragsgilla kostnader -130 715 -1 164 871 -24 843 -118 439
Underskottsavdrag som tidigare inte redovisats som 134 970 - - -
tillgang
Justering av tidigare ar skatt 7664 -1088671 - -1085545
Scahblonintakt periodiseringsfond -84 907 -155 866 -49 902 -62 528
Ovrigt -459 347 -297 962 — —
Redovisad aktuell skatt i resultatet 346 033 1094 484 -94 709 -1474 830
Skattekostnaden bestar av féljande komponenter:
Aktuell skatt

Pa arets resultat -783 917 -1038 149 -94 709 -389 285

Justering av tidigare ar skatt 7664 -1088671 — -1085545
Uppskjuten skattekostnad/-intakt

Férandring uppskjuten skatt 1122286 3221304 — —
Redovisad skatt i resultatet 346 033 1094 484 -94 709 -1474 830
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Not 11. Varumarken

Foérandringar i redovisade varden for varumarken ar enligt foljande:

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat varde

Se Not 13 for nedskrivningsprovning.

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31

4074500 4074500

4074500 4074500

-814 900 -814 900

-814 900 -814 900

3259600 3259600

Not 12. Hyresratter och liknande rattigheter

Forandringar i redovisade varden for hyresratter och liknande rattigheter ar enligt féljande

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Inkdp
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgadende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Not 13. Goodwill

Foérandringar i redovisade varden for goodwill &r:

Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden
Inkdp

Forsaljningar/utrangeringar

Nedskrivning res.andel intressebolag
Utgédende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Nedskrivning
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat viarde

NOTER

Koncernen

2024-12-31  2023-12-31

700 000

700 000 0

-213 889

-213 889 0

486 111 0
Koncernen

2024-12-31  2023-12-31

130 256 603 133 388 521
3697 114 330 189
- -3116 204

- -345 903

133953 717 130 256 603

-7301202 -7301202

-7301 202 -7 301202

126 652 515 122 955 401
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Nedskrivningsproévning

Vid den arliga nedskrivningsprévningen férdelas goodwill och varumarken pa de verksamhetsbolag som férvantas
dra fordel av synergieffekterna fran de rorelseférvarv dar goodwill/'varumarken uppstar. Férdelningen ar enligt
féljande, jamfor med dess atervinningsvarde:

Varumarken/Goodwill per verksamhetsbolag: 2024-12-31  2023-12-31
Emmlight 8122127 8122127
Watt & Veke 3259600 3259600
Svensk Formteknik 7176 911 7176 911
Consentio Ledarskap 13986 480 13 986 480
Mekverken Laxa 4595753 4595753
Securus Sakerhet 24 258 074 24 258 074
Prosecta 1933 582 1933 582
iero ledarskapsutveckling - -
My Driving Academy Sweden 31534470 27837 356
Karlsson & Stahre Industriservice - -
KS & Daldens 1527 326 1527 326
Laxweld 372 233 372 233
Pa-So Produkter 13494 889 13494 889
Larm Assistans 19650670 19650670

129912 115 126 215 001
Atervinningsvardet per verksamhetsbolag bestédms utifrdn berakningar av nyttiandevarde, som omfattade en
femarsprognos dar forsta aret utgors av budget samt férvantade kassafléden for enheternas aterstaende
nyttiandeperioder med anvandning av en sjunkande tillvaxttakt, som bestams av ledningen. Nuvardet av det
forvantade kassaflodet for varje verksamhetsbolag bestdms genom anvandning av en lamplig diskonteringssats
som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och risker specifika for verksamhetsbolaget.

Atervinningvirde per verksamhetsbolag: 2024-12-31  2023-12-31
Emmlight 22038400 18010300
Watt & Veke 60 390 700 68 281 800
Svensk Formteknik 22847 400 30639 000
Consentio Ledarskap 18 027 100 20 007 800
Mekverken Laxa 25395700 29816500
Securus Sakerhet 76 442600 64 191600
Prosecta 2 302 900 2 302 900
My Driving Academy Sweden 50095600 39113400
KS & Déaldens 23944 200 41223100
Laxweld 6902900 6650400
Pa-So Produkter 29949600 32139200
Larm Assistans 31443300 31033600
369 780 400 383 409 600
Tillvéaxt Diskonteringssats
2024 2023 2024 2023
Emmlight 2-10% 2-6% 12,0% 12,3%
Watt & Veke 2-20% 2,0% 12,0% 11,5%
Svensk Formteknik 2-20% 2-20% 14,8% 14,3%
Consentio Ledarskap 2-20% 2-30% 14,1% 15,1%
Mekverken Laxa 2-10% 2-10% 13,4% 13,7%
Securus Sakerhet 2-20% 2-18% 14,8% 15,1%
Prosecta 0,0% 0,0% 14,8% 15,1%
My Driving Academy Sweden 3-5% 2-15% 17,6% 20,0%
KS & Daldens 2,0% 2,0% 13,7% 13,7%
Laxweld 2-10% 10,0% 13,4% 13,7%
Pa-So Produkter 2-10% 5-10% 13,4% 13,7%
Larm Assistans 2-12% 5-10% 13,4% 13,7%
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Tillvaxttakter

Tillvaxttakterna speglar genomsnittliga langsiktiga tillvaxttakter for de produktlinjer och tjanster som ingar i
verksamhetsbolagen.

Diskonteringssatser
Diskonteringssatser aterspeglar I1ampliga justeringar avseende marknadsrisk och specifika riskfaktorer for varje
verksamhetsbolag.

Kassaflodesantaganden

Koncernledningens viktiga antaganden om respektive verksamhetsbolag utgar fran tidigare erfarenhet av de olika
marknaderna som bolagen verkar pa. Utgangspunkten ar budget for 2025 och faststallda affarsplaner i de olika
bolagen och darefter prognoser for de fyra kommande aren. Agardirektiv fran koncernledningen ligger &ven som
en grund. Koncernledningen anser att detta ar basta tillgangliga indata for prognoser éver de olika mogna
marknaderna. Kassaflédesberédkningarna aterspeglar den stabila vinstnivan som uppnatts precis fore
budgetperioden. Inga forvantade effektiviseringsatgarder har tagits med i berakningarna och priser och l6ner
aterspeglar offentliga inflationsférvantningar inom de olika sektorerna.

Not 14. Byggnader och mark

Forandringar i redovisade varden avseende byggnader och mark ar:

Koncernen

2024-12-31  2023-12-31

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 1217564 1217 564
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1217 564 1217 564
Ingdende ackumulerade avskrivningar -146 900 -79100
Arets avskrivningar -67 800 -67 800
Utgaende ackumulerade avskrivningar -214 700 -146 900
Redovisat varde 1002864 1070664

Koncernens byggnader och mark har stallts som sakerhet for skulder till kreditinstitut.

Not 15. Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Foérandringar i redovisade varden avseende maskiner och andra tekniska anlaggningar ar:

Koncernen

2024-12-31  2023-12-31
Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden 66 873 020 57 686 054
Ink&p via rorelseférvarv - -
Inkép 2772419 4909 022
Forsaljningar/utrangeringar -1467 244 -6 823 299
Omklassificeringar 11101 243
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 68 178 195 66 873 020
Ingdende ackumulerade avskrivningar -43 933 969 -38 199 814
Foérvarv av dotterforetag - -
Forsaljningar/utrangeringar 1001100 6232448
Omklassificeringar -6 016 277
Arets avskrivningar -5953 829 -5950 326
Utgaende ackumulerade avskrivningar -48 886 698 -43 933 969
Redovisat varde 19 291 497 22 939 051
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Not 1. Inventarier, verktyg och installationer
Foérandringar i redovisade varden avseende inventarier, verktyg och installationer ar:

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Inkdp via rérelseférvary

Inkdp

Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Foérvarv av dotterforetag
Foérsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Not 17. Leasing

KB18 FORETAGSFORADLING AB 556934-0960

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
10915581 23202 397

942 276 867 599
-1096499 -2053172
-11 101 244

10761358 10915580
-8 260 023 -14 315096
911 130 1212 275

6 016 451

-1038152 -1173653
-8387 045 -8260023
2374313 2655557

Nyttjanderatter och leasingskulder inom KB18-koncernen avser huvudsakligen hyror for lokaler och lager samt
leasingbilar. Den anvénda diskonteringsrantan for framtida leasingbetalningar uppgar till 3,5-4,5%, som ar den
rantesats som koncernen skulle behéva betala fér en finansiering genom Ian under en motsvarande period, och
med motsvarande sékerhet, for nyttjanderatten av en tillgang i en liknande miljé. Av totala nyttjanderattstillgangar,
per 2024-12-31, om 15 299 290 kr, sa utgdrs 55% av byggnader i form av kontors- och produktionslokaler.

Nyttjanderattstillgangar Byggnader Inventarier Totalt
och mark
Ackumulerade anskaffningsvarden 38297444 11071946 49 369 390
Investeringar 1606 878 6 362 465 7 969 343
Forsaljningar/utrangeringar -92 522 -92 522
Justeringar —
Utgaende ackumulerade anskaffningar 39904 322 17 341889 57 246 211
Ingdende ackumulerade avskrivningar -25317830  -6934943 -32252773
Forsaljningar/utrangeringar -5 342 -5 342
Justeringar 3055683 -3055683 -
Arets avskrivningar -6 505843 -3182963 -9 688 806
Utgaende ackumulerade avskrivningar -28 767 990 -13178 931 -41 946 921
Redovisat virde 2024-12-31 11 136 332 4162958 15299 290
Belopp redovisade i resultatet 2024
Avskrivningar pa nyttjanderatter -9 688 806
Réantekostnader for leasingskulder -611 095
Kostnader hanférbara till korttidsleasing och leasing med lagt varde -2 816 949
Total resultateffekt -13 116 850
Kassaflode fran leasingavtal 2024
Betald leasingranta -611 095
Amortering av leasingskuld -9 605 757
Betalda avgifter korttidsleasing och leasing med lagt varde -2 816 949

Totalt kassaflode

-13 033 801
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Not 18. Finansiella tillgangar och skulder
Kategorier av finansiella tillgangar och skulder

Koncernen
2024-12-31 Tillgangar Totalt
(upplupet
anskaffnings-
varde)
Finansiella tillgangar
Ovriga finansiella anlaggnings-
tillgangar 1797097 1797097
Kundfordringar och andra fordringar 31925132 31925132
Likvida medel 67 036 67 036
Totalt 33789265 33789265
2024-12-31 Verkligt Ovriga Totalt
vérde via skulder
resultatet (upplupet
anskaffnings-
varde
Finansiella skulder
Langfristiga skulder 52748 660 52 748 660
Kortfristiga skulder 11647 855 11647 855
Leverantorsskulder och andra
skulder 40 059 351 40 059 351
Totalt 0 104 455866 104 455 866
Koncernen
2023-12-31 Tillgangar Totalt
(upplupet
anskaffnings-
varde)
Finansiella tillgangar
Ovriga finansiella anldggnings-
tillgangar 459 980 459 980
Kundfordringar och andra fordringar 52 253 667 52 253 667
Likvida medel 234 650 234 650
Totalt 52 948 297 52 948 297
2023-12-31 Verkligt Ovriga Totalt
varde via skulder
resultatet (upplupet
anskaffnings-
véarde
Finansiella skulder
Langfristiga skulder 48 637 058 48 637 058
Kortfristiga skulder 18790998 18 790 998
Leverantdrsskulder och andra skulder 39460978 39460 978
Totalt 0 106 889 034 106 889 034

NOTER



Not 19. Andelar i koncernforetag

Koncernens
| koncernen ingar féljande direkta innehav i dotterféretag:

KB18 FORETAGSFORADLING AB 556934-0960

Namn/site Org.nr Antal andelar  Andel % Andel %
2024 2023

KB18 Hoghult AB 556942-2954 1 000 100 100
KB18 Generalshojden AB 556948-0857 930 93 93
KB18 Ymningsasen AB 556947-8612 1000 100 100
KB18 Labs AB 559078-3907 50 000 100 100
KB18 Lovbraten AB 559084-6068 1000 100 100
KB18 Guntjugan AB 559084-5201 1000 100 100
KB18 Bécksande AB 559169-1257 1000 100 100
KB18 Axsjon AB 559335-2494 250 91 91

Samtliga dotterféretag bedriver verksamhet inom agande, styrning, ledning och utveckling av férvarvade bolag for

moderbolagets rakning.
Indirekt agda bolag via dotterbolag

556688-5983
556251-9933

Emmlight AB (KB18 Hoghult AB)
AB Svensk Formteknik (KB18
Generalshdjden AB)

Watt & Veke AB (KB18
Ymningsasen AB)

Consentio Ledarskap AB (KB18
Lovbraten AB)

Meverken Tool Laxa AB (KB18
Guntjugan AB)

Securus Sakerhet i Sverige AB
(KB18 Backsande AB)

Prosecta AB (KB18 Backsande AB) 556639-6080
KS & Daldens AB (KB18 Guntjugan 556551-1036
AB)

Laxweld AB (KB18 Guntjugan AB) 556349-7279
Pa-So Produkter i Avesta AB (KB18 556475-7085
Axsjén AB)

Larm Assistans Sverige AB (KB18 556589-4812
Backsande AB)

Bergstroms Mekaniska Frovi AB
(KB18 Guntjugan AB)

556635-6464
556564-3326
556085-9570

556585-9310

559384-1538

Foérandring under aret:

Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Redovisat varde

1000
1000

10 000

1000

2500

1000

1000
1000

1668
100

100

250

100 100

100 100

100 100

100 100

100 100

100 100

100 100

100 100

100 100

100 100

100 100

100 100

Moderforetaget

2024-12-31  2023-12-31
3952246 3952 246
3952246 3952246
3952246 3952246

NOTER
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Not 20. Fordringar hos koncernforetag

Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden
Nya fordringar

Betalningar/amorteringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Redovisat varde

Moderforetaget

2024-12-31

2023-12-31

97 711 320
17 684 090
-8 938 875

101 094 995
3747 020
-7 130 695

106 456 535

106 456 535

97 711 320

97 711 320

Not 21. Andelar i intresseforetag, gemensamt styrda foretag och ovriga foretag
Det redovisade vardet av andelar i intresseféretag ar féljande:

2024-12-31  2023-12-31
Innehav i intresseforetag 31534 468 27 356 093
Summa andelar i intresseféretag, gemensamt styrda foretag och 6vriga foretag 31534 468 27 356 093
| moderféretaget har nedan nedskrivningsbehov beaktats:
2024 2023
Innehav i intresseforetag 0 -345 904
Summa andel i resultatet fran innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden 0 -345 904
Innehav i intresseforetag
| koncernen ingar féljande intresseféretag som ar av vasentlig betydelse for koncernen:
Namn/séte Org.nr Antal andelar Andel % Redovisat
vérde
My Driving Academy Sweden AB  556943-1587 905 28,4% 31534 468
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingédende ackumulerade anskaffningsvarden 33371166 32544000 33371166 32544000
Forvarv 5000 000 827 166 5000 000 827 166
Forsaljningar/utrangeringar -1 302 886 - -1302 886 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 37068280 33371166 37068280 33371166
Ingédende nedskrivningar -5533811 -5187907 -5533811 -5187 907
Arets nedskrivningar - -345 904 — -345 904
Utgaende nedskrivningar -5533811 -5533811 -5533811 -5533 811
Redovisat viarde 31534468 27837355 31534468 27837 355

NOTER
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Not 22. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Uppskjutna skatter som uppstar till féljd av temporéra skillnader och outnyttjade underskottsavdrag summeras

enligt féljande:

Forandring under aret:

Uppskjutna skattefordringar
Outnyttjade underskottsavdrag

Forandring under aret:

Uppskjutna skatteskulder
Temporara skillnader

Redovisat i
2024-01-01 ovrigt to- resultat- 2024-12-31
talresultat riakningen
676 058 — -246 494 429 564
676 058 - -246 494 429 564
Redovisat i
2024-01-01 6vrigt to- resultat- 2024-12-31
talresultat rakningen
3780 446 — -1368780 2411666
3780 446 - -1368780 2411666

Alla uppskjutna skattefordringar (inklusive underskottsavdrag och andra skatteavdrag) har redovisats i rapporten

over finansiell stallning.

Not 23. Andra langfristiga fordringar

Ingdende ackumuelade anskaffningsvarden
Nya fordringar

Betalningar/amorteringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Redovisat varde

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31

459 980 380 000
1407 117 79 980
-70 000

1797 097 459 980

1797 097 459 980

Koncernen har inga ataganden tillsammans med 6vriga delagare.

Not 24. Varulager
Varulager bestar av féljande:

Ramaterial och fornddenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor

Handelsvaror

Koncernen

2024-12-31  2023-12-31

6467 391 6555858
6657212 6660689
6316597 8091789
11027 418 13 160 280

30 468 618 34 468 616

Under 2024 ingick kostnader hanférliga till varulagret om sammanlagt 577 tkr (2023: 438 tkr) i resultatet. Detta
inkluderar ett belopp om 577 tkr (2023: 438 tkr) till félid av nedskrivningar av varulager.

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde. Av varulagrets varde ar 0,2%

(2023: 0,2%) nedskrivet till nettoférsaljningsvardet.

NOTER
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Not 25. Kundfordringar och andra fordringar

Kundfordringar och andra fordringar bestar av féljande:

Kundfordringar brutto

Reservering for kundfordringar
Kundfordringar

Reservering for férvantade
kreditforluster

Finansiella tillgangar

Totalt

2024-12-31 2023-12-31
31566 171 52037 700
-1 082 593 -156 156
30483578 51881544

-664 357 -304 514
29 819221 51577030
29 819221 51577030

Alla belopp ar kortfristiga. Redovisat varde netto fér kundfordringar betraktas som en rimlig approximation av

verkligt varde.

Alla koncernens kundfordringar och évriga fordringar som redovisats i jamférelseperioden har granskats for
indikation pa nedskrivningsbehov. De nedskrivna kundfordringarna ar framfér allt hanforliga till foretagskunder

med ekonomiska svarigheter.

Not 43 innehaller upplysningar avseende kreditriskexponeringar och analyser rérande reserveringen for

forvantade kreditforluster.

Not 26. Avtalstillgangar

Avtalstillgangar bestar av féljande:

Ingaende avtalstillgangar
Tilkommande

Betalningar/amorteringar
Utgaende avtalstillgangar

Redovisat varde

Not 27. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda hyror
Forutbetald forsakring
Ovriga poster
Redovisat varde

NOTER

Koncernen Moderforetaget
2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
1128449 1747045 0 0
16263169 1128 449 - -
-1128449 -1747 045 - —
16263169 1128 449 0 0
16263169 1128 449 0 0
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31
994 649 631 362 75134 49 962
571629 465 318 118 392 90 073
2066325 2283154 136 922 133 256
3632603 3379834 330 448 273 291




KB18 FORETAGSFORADLING AB 556934-0960

Not 28. Likvida medel

Likvida medel innefattar féljande:
2024-12-31  2023-12-31

Kassa- och bankbehallningar:

- SEK 67 036 234 650
- EUR - -
-UsD — —

67 036 234 650

Not 29. Eget kapital

Aktiekapital

Aktiekapitalet i moderforetaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett nominellt varde (kvotvarde) om
100 kr/aktie. Alla aktier har samma ratt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rost pa
moderforetagets bolagsstdmma.

2024-12-31  2023-12-31

Tecknade och betalda aktier:

- Vid arets borjan 10 785 10 785
Tecknade och betalda aktier 10 785 10785
Summa beslutade vid arets slut 10 785 10 785

Varje aktie har samma rétt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt féretrader en rést pa
moderféretagets bolagsstamma.

Ovrigt tillskjutet kapital/Balanserat resultat

Villkorade aktiedgartillskott uppgar till 49 149 690 kr (2023 49 149 690 kr). | koncernen redovisas det villkorade
aktieagartillskottet som Ovrigt tillskjutet kapital och i moderféretaget som Balanserat resultat.

Not 30. Obeskattade reserver

Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31
Periodiseringsfonder 5746 000 9 246 000
Belopp vid arets utgang 5746 000 9246 000

NOTER
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Not 31. Avsattningar
Avsattningar for forvantade tillaggskodpeskillingar redovisas som kortfristiga i koncernen. De redovisade vardena
och férandringar av dessa ar enligt foljande:

Koncernen
Koncernen Ovrigt Summa
Redovisat varde 1 januari 2023 592 498 592 498
Tilkommande avséttningar 869 873 869 873
lanspraktagna belopp -382 498 -382 498
Aterforda belopp - -
Redovisat varde 31 december 2023 1079 873 1079873
Tilkommande avsattningar - -
lanspraktagna belopp -1079873 -1079873
Redovisat varde 31 december 2024 0 0

Avsattningarna forvantas faststallas inom 12-16 manader. Osakerhet om belopp och tidpunkt fér reglering
foreligger.

Not 32. Langfristiga skulder

Koncernen Moderforetaget

2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31
Ingdende langfristiga skulder 58 764 424 63 169540 23144403 7821600
Foérandring checkkredit 675848 16609915 675848 16609915
Nya lan 11069404 7132150 8937151 4965688
Leaseskulder -2501845 6261718 - -
Amorteringar (omfort till kortfristig skuld) -9 002 430 -34 408 899 - -6252800
Omklassificering (fran kortfristiga skulder) - — 27 452 208 -
Utgaende langfristiga skulder 59 005401 58764424 60209610 23144403

Av de langfristiga skulderna till kreditinstitut forfaller inte nagot belopp till betalning efter mer an fem ar.

Kreditavtalet med Nordea ar beroende av att koncernens finansiella stallning kvartalsvis uppfyller vissa
gransvarden, sa kallade covenanter. Covenanterna for kreditavtalet &r soliditet och nettoskuld dividerat

med EBITDA. Koncernen brét mot covenanten nettoskuld dividerat med EBITDA under kvartal 4, 2023 och

under aret 2024 och kompletterande manadsvisa uppf6ljningar har darfér genomférts med kreditgivaren under
hela aret avseende resultat, likviditet och finansiell stallning. Under 2025 genomférs endast kvartalsvisa uppféljning
och dessa kompletteringar har bidragit till fullt uppfyllande av kreditavtalet.

Not 33. Checkrakningskredit Koncernen Moderforetaget
2024-12-31  2023-12-31 _ 2024-12-31  2023-12-31
Beviljad limit uppgar till 30 000 000 45000000 30000000 45000000

Not 34. Leverantorsskulder och andra skulder
Leverantoérsskulder och andra skulder kan delas upp enligt féljande:
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31

Kortfristiga:
Leverantdrsskulder 18120 084 17 690 490 527 048 294 756
18 120 084 17 690 490 527 048 294 756

De redovisade vardena for leverantrsskulder anses vara en rimlig approximation av verkligt varde.

NOTER



Not 35. Avtalsskulder
Avtalsskulder bestar av féljande:

KB18 FORETAGSFORADLING AB 556934-0960

Koncernen Moderforetaget
2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kortfristiga avtalsskulder och 6vriga skulder
Avtalsskulder 25400 23 400 — —
25400 23 400 0 0

De redovisade beloppen som avser avtalsskulder kommer i allmanhet att utnyttjas under nasta rakenskapsar.

Ingaende avtalsskulder 23400 557 503 - -
Tilkommande 25400 23400 - -
Betalningar/amorteringar -23 400 -557 503 — -
Utgaende avtalsskulder 25400 23 400 0 0
Redovisat viarde 25 400 23 400 0 0
Not 36. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Koncernen Moderforetaget

2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Personalrelaterade kostnader 40110614 39 332 262 542 420 511 440
Ovriga poster 2814299 2840993 279 243 286 779
Redovisat virde 42924 913 42173 255 821 663 798 219

Alla redovisade belopp avseende forutbetalda intakter betraktas som kortfristiga eftersom tidpunkten for
atagandena inte kan paverkas av koncernen och aterfinns under avtalsskulder.

Not 37. Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderforetaget

Stillda sdkerheter 2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31  2023-12-31
For egna avséttningar och skulder:
Skulder till kreditinistut
Fastighetsinteckningar 1700 000 1700 000 - -
Foretagsinteckningar 57 989000 44989000 57989000 44 989 000
Tillgdngar med aganderattsforbehall 15047 143 17 025 640 - -
Aktier i dotterforetag 22988 000 23 564 000 3952246 3952246
Aktier i intressebolag - — 31534468 27837 355
Stélld sdkerhet till forman fér koncernféretag/intresseféretag/gemensamt styrt féretag:
Belanade fordringar 895 875 - - -

98 620018 87278640 93475714 76778 601
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelse till forman fér koncernforetag - — 15985000 21880000
Bankgaranti till férman for leverantér 931 704 - - -

931 704 0 15985000 21880000

NOTER
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Not 38. Handelser efter balansdagen

Inga handelser som leder till justeringar eller betydande handelser som inte leder till justeringar har intraffat mellan
balansdagen och datumet for utfardande.

Not 39. Icke kassaflédespaverkande justeringar och férandringar i rorelsekapital

Foljande icke kassapaverkande justeringar och justeringar for férandringar i rérelsekapital har gjorts i resultat fore
skatt for att komma fram till kassaflédet fran den I6pande verksamheten:

Koncernen Moderforetaget
2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Av- och nedskrivningar pa icke-finansiella poster 17 711 852 15697 948 - -
Ovriga justeringar - -4 268 - -
Summa justeringar 17711852 15693 680 0 0
Nettofordandring av rorelsekapital: Koncernen Moderforetaget
2024-12-31  2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Foérandring av avsattningar -1 079 873 487 375 — -
Summa férandring av rérelsekapital -1 079873 487 375 - -
Summa justering for poster som inte ingar i
kassaflodet 16 631979 16 181 055 - -
Not 40. Upptagna lan
Koncernen

2024-12-31  2023-12-31

Av forandring upptagna lan avser foljande belopp
férvarv 4746 577 -

4746 577 0
Not 41. Eventualforpliktelser

Olika garantikrav och rattsliga krav har stallts pa koncernen under aret. Savida de inte redovisas som avsattning
betraktar koncernledningen dessa krav som obefogade och sannolikheten som liten for att de kommer att krava
reglering pa koncernens bekostnad. Denna beddémning stdmmer éverens med rad fran oberoende jurist.

Not 42. Definition av nyckeltal

Soliditet

Eget kapital (inlusive innehav utan bestdmmande inflytandes andel) i procent av balansomslutningen.
EBITA

Avser rorelseresultatet fore avskrivningar hanforliga till férvarvade immateriella vervarden och nedskrivningar av
dessa.

Operativt kassaflode

Beraknas som EBITDA exkl justering for leasingkostnader enligt IFRS16 minus nettoinvesteringar i immateriella
och materiella anlaggningstillgangar samt justering for kassaflode fran férandring av rorelsekapital.
Kassaflodesgenerering

Beraknas som operativt kassafléde dividerat med EBITDA.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

NOTER
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Not 43. Risk avseende finansiella instrument

Riskhanteringsmal och -principer

Koncernen exponeras for olika risker nar det galler finansiella instrument. De huvudsakliga risktyperna ar
marknadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk.

Koncernens riskhantering samordnas pa dess huvudkontor i ndra samarbete med styrelsen och fokuserar aktivt
pa att sékra koncernens korta till medellanga kassafléden genom att minimera exponeringen for de volatila
finansiella marknaderna. Langfristiga finansiella investeringar férvaltas | syfte att generera bestadende avkastning.

Koncernen bedriver inte aktivt handel med finansiella tillgangar i spekulationssyfte och utfardar inte heller optioner.
De mest betydande finansiella riskerna som koncernen exponeras for beskrivs nedan.
Koncernen ingar derivatkontrakt, framst for att sékra valutarisken.

Réantekanslighet
Koncernens policy ar att minimera exponeringen for ranterisk avseende kassafléden vid langfristig finansiering.
Langfristig upplaning sker darfér normalt till fast ranta.

Analys av kreditrisk
Kreditrisk ar risken att en motpart inte uppfyller en forpliktelse gentemot koncernen. Koncernen exponeras for
denna risk genom olika finansiella tillgangar som tex likvida medel i banker, kundfordringar och dvriga fordringar.

Kreditriskhantering

Kreditrisken hanteras pa koncernniva baserat pa koncernens policys och rutiner f6r hanteringen av kreditrisken.
Kreditrisken med avseende pa likvida medel i banker hanteras genom diversifiering av bankinlaning och enbart
hos stora och vélrenommerade finansinstitut.

Kundfordringar bestar av ett stort antal kunder inom olika branscher och geografiska omraden, dar det inte finns
nagon stdrre exponering mot nagra enskilda kunder.

Sdkerheter

Kundfordringar bestar av ett stort antal kunder inom olika branscher och geografiska omraden Koncernen innehar
ingen sakerhet for kundfordringarna som finns per balansdagen.

| 6vrigt innehar inte koncernen nagra sakerheter avseende andra finansiella tillgangar (t.ex. derivatinstrument och
likvida medel hos banker).

Kundfordringar

Koncernen tilldmpar den férenklade metoden i IFRS 9 fér redovisningen av de férvantade kreditférlusterna dver
aterstaende |6ptid for samtliga kundfordringar eftersom dessa poster inte har nagon betydande
finansieringskomponent.

Vid beddmningen av de férvantade kreditférlusterna har kundfordringarna bedémts kollektivt eftersom de har
gemensamma kreditriskegenskaper. De har grupperats baserat pa antal férfallna dagar och aven beroende pa
kundernas geografiska lage.

De férvantade forlusterna baseras pa betalningsprofilen for forsaljningen under de senaste 48 manaderna fore
den 31 december 2024 respektive den 1 januari, samt motsvarande historiska kreditférluster under den perioden.

Kundfordringar skrivs av (dvs tas bort fran redovisningen) nar det inte finns nagon rimlig forvantan pa att betalning
kommer att erhallas. Underlatenhet att géra betalningar inom 180 dagar fran fakturadatum och misslyckandet med
att komma 6éverens med koncernen om alternativ betalningsplan betraktas bland annat som indikatorer pa att det
inte finns ndgon sannolik férvantan att erhalla betalning, om inte speciella férhallanden foreligger.
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Grundat pa ovanstaende uppgar den forvantade kreditférlusten for kundfordringar per 31 december 2024 och 1

januari 2024 till féljande:

31 december 2024

Kundfordringarnas forfallostruktur

Ej forfallet Mer an 30 dagar  Mer @n 90 Mer an 180 Summa
dagar dagar
Forvantad kreditforlust (%) 2,18% 2,18% 2,18% 2,18% 2,18%
Redovisat varde, brutto 28 688 578 - 1795 000 — 30483578
Forvantade kreditforluster for 625 276 - 39 081 - 664 357
aterstaende 16ptid
1 januari 2024 Kundfordringarnas forfallostruktur
Ej forfallet Mer an 30 dagar  Mer @n 90 Mer an 180 Summa
dagar dagar
Forvantad kreditforlust (%) 0,59% 0,59% 0,59% 0,59% 0,59%
Redovisat varde, brutto 51 358 544 296 000 48 000 179000 51881544
Forvantade kreditforluster for 301 422 1749 284 1058 304 514

aterstaende 16ptid

Avstamning mellan kundfordringarnas forlustreserv per den 31 december 2024 och ingaende forlustreserveringar

framgar nedan:

2024 2023
Ingédende forlustreserv per 1 januari 304 514 338 484
Forlustreserveringar som redovisats under aret 1736 544 380 847
Fordringar som skrivits bort under aret -5 387 -292 001
Outnyttjad forlustreserv som vants tillbaka under aret -1 371 314 -122 816
Forlustreserv per 31 december 664 357 304 514

Maximal kreditexponering uppgar till 30 483 578 kr (51 881 544 kr) avseende kundfordringar.

Analys av likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken att koncernen inte kan uppfylla sina férpliktelser. Koncernen hanterar likviditetsbehoven
genom att Overvaka planerade lanebetalningar for langfristiga finansiella skulder samt prognostiserade in- och
utbetalningar i den dagliga verksamheten. Den data som anvéands for att analysera dessa kassafléden stammer
overens med dem som anvands i analysen Over avtalade I6ptider nedan. Likviditetsbehoven évervakas i olika
tidsspann, dagligen och veckovis, samt i en rullande trettiodagarsprognos. Langsiktiga likviditetsbehov for en
period pa 90 dagar identifieras manadsvis. Nettokassakraven jamférs med tillgangliga kreditfaciliteter for att
faststalla sdkerhetsmarginal eller eventuella underskott. Denna analys visar att tillgangliga lanefaciliteter vantas

vara tillrackliga under denna period.

NOTER



KB18 FORETAGSFORADLING AB 556934-0960

Not 44. Principer och rutiner for kapitalforvaltning

Koncernens mal med kapitalférvaltningen ar:

* att sdkerstalla koncernens formaga att fortsatta verksamheten,

* att ge en lamplig avkastning till aktiedgarna genom att prissatta produkter och tjanster motsvarande risknivan.
Koncernen bevakar kapitalet pa basis av det redovisade vardet for eget kapital minskat med likvida medel sasom
de redovisats i rapporten dver finansiell stallning.

2024 2023
Totalt eget kapital 89813544 93668 823
Likvida medel -67 036 -234 650
Kapital 89 746 508 93 434 173
Totalt eget kapital 89813544 93668 823
Upplaning 59 005401 58 764 424
Total finansiering 148 818 945 152 433 247
Kapitaltackningsgrad 60% 61%
Not 45. Forslag till disposition av moderféretaget vinst
Foljande balanserad vinst ska
disponeras av arsstamman (kr):
Balanserad vinst 65 294 629
Arets resultat 29 648
65 324 277
Styrelsen foreslar féljande vinstdisposition:
att i ny rakning balanseras 65 324 277
65324277
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Not 46. Godkdannande av finansiella rapporter

Koncernens finansiella rapporter for det rakenskapsar som slutade den 31 december 2024 (inklusive
jamfoérelsetal) godkandes av styrelsen den 15 maj 2025.

(jrebro 2025-05-15

Jle= /ﬁ

Magnus Méssmg Sélomon Bekele
Vel:kﬁllg}lande direkior

Stafan Kula Stefan Wikstrom ael von/Elern
Hakan Bay-E rlk nn Frednk Malm

\ar revisionsberéttelse har avgivits den 27 maj 2025.

Markus F’orsbe
Auktoriserad r
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Revisionsberattelse

Till bolagsstédmman i KB18 Féretagsféradling AB
Org.nr. 666934 - 0960

Rapport om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen ech kencernredevis-

ningen for KB18 Foretagsforddling AB for ar 2024.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla viisentligo avseenden
rittvisande bild ov moderbolagets finansiella stélining per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér
&ret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla vé-
sentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella
stéillning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassofléde fér dret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som
de antagits av EU, ach &rsredovisningslagen.

Forvaltningsbardttelsen tr férenlig med &rsmdwisningens ach
kencernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstamman faststéller resultatrék-
ningen och balansriikningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och gad revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs néirmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ande i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god re-
visorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga ech
dndamélsenliga som grund fér véra uttolanden.

Styrelsens och verkstiillande direktérens ansvar

Det dir styrelsen och verkstéllonde direktdren som har ansvaret fér
att &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en ritlvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
gdller kencernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder,
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktéren an-
svarar dven for den interna kontroll som de badBmer &ir nddviindig
fér att upprétta en drsredovisning och kencernredovisning som
inte innehaller nagra vidsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkst@llande direktdren fér bedtmningen
av bolagets och koncernens férméga att fortsiitta verksamheten,
De upplyser, néir s& &r tilldmpligt, om férhéllanden som kan pé-
verka férmégan att fortsiitta verksamheten och att anvénda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och werkstdllande direktdren ovser att

likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra négot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mél ér att uppnd en rimlig grad ov stikerhet om huruvida Grs-
redovisningen occh kencernredovisningen som helhet inte innehél-
ler ndigra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd cegent-
ligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberdttelse som in-
nehéller véira uttalanden, Rimlig séikerhet &r en hiig grad av stiker-
het, men dr ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA
ach god ravisionssed | Sverige alltid kommer att upptéicka en vi-
sentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsté pé
grund av oagentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férviintas péverka de
akonomiska beslut som anviindare fattar med grund i érsredovis-
ningen ach koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt I1SA anvéinder vi professionellt em-
déme och har en professionellt skeptisk instélining under hela re-

visionen. Dessutom:

+ identifierar och bedmer vi riskerna fiir viisentliga felaktigheter
i Graredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsét-
gdrder bland annat utifr@n dessa risker och inhdmtar revisionsbe-
vis som &r tillréckliga och dndamélsenliga fér att utgéra en grund
fér vara uttalanden. Risken fér att inte upptécka en vasentlig fal-
aktighet till féljd av cegentligheter Gr higre &n fér en visentlig fal-
oktighet som beror pd misstag, eftersom cegentligheter kan inne-
fatta agerande | maskopi, farfalskning, avsiktliga uteliimnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

+ skaffar vi oss en forstdelse av den dal av bolagets interna kon-
troll som har betydelse fér vér revision fér att utforma gransknings-
Gtgarder som &r lampliga med hénsyn till omstéindigheterna, men
inte fér att uttala oss om effektiviteten i den interna kentrollen.

+ utvidrderar vi lamplighaten i de radovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

* drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av &rsredc\-isning&n och kencernredovisningen. Vi drar
ocksd en slutsats, med grund i de inhéimtade revisionsbavisen, em
huruvida det finns ndgon vésentlig ostikerhetsfaktor som avser sé-
dana hiindelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvi-
vel om bolagets och kencernens férméga att fortséitta verksam-
heten. Om vi drar slulsatsen att det finns en vésentlig ostkerhets-
faktar, méste vi i revisionsberiittelsen fésta uppmérksamheten pé
upplysningarna | &rsredovisningen och koncernredovisningen om
den visentliga osékerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar
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ar otillréekliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen ach kon-
cernredovisningen, Véra slutsatser boseras pa de revisionsbevis
som inh@mtas fram till datumet f&r revisionsberattelsen. Dock kan
framtida héindelser eller férhéllanden géra att ett bolag och en
kancern inte langre kan fortsttta verksomheten.

« utvdrderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, dir-
ibland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen aterger de underliggonde transaktionerna och hiin-
delserna pé ett siitt som ger en réttvisande bild.

= planerar och utfor vi kencernrevisionen for att inh@mta tillrack-
ligo och éndamélsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen fir féretag eller affarsenheter inom koncernen som
grund fér att géra att uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar fér styrning, &vervakning och genomgdng av det revis-
ionsarbete som utférts fér koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt

ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning ech inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste
ockst infarmera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra fér-
fattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi ven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direk-
térens forvaltning for KB1B Foretagsforadling AB for ér 2024 samt
av férslaget till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller f&r-
lust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt férslaget
i farvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamiter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ér oberoende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Svarige och har i vrigt fullgjort vért yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser ott de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdekliga ach
@ndamalsenliga som grund fir véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret fair F&':rslaget till dispositioner be-
triffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bed&mning av om utdelningen ar

Orebro den 7 maj 2028,
Grant Thofnton Sweddn AB

Auktoriserad ravisor
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férsvarlig med hénsyn till de krov som bolagets ach koncernens
verksamhetsart, emfattning och risker stéller pd storleken av mo-
derbolagets och koncernens egno kapital, kensclideringsbehov,
likviditet och stillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar f&r bologets orgonisation och férvaltningen av
bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortls-
pande bed8ma bolagets och koncernens ekenomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sé att bokfé-
ringen, medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angelégen-
heter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande séitt, Verkstéllande
direktéren ska skita den ldpande férvaltningan enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgérder som
ér nidviindiga fér att belagets bokféring ska fullgéras i Gverens-
stimmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skitas pé
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vért mél betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed viirt
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis fér att
med en rimlig grad av siikerhet kunna bedéma om niigon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktéren i nget viasentligt avseende:

+ féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig lill ndgon férsum-
melse som kan fdranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
+ ph négot annat sétt handlat i strid med oktiebolagslagen, Grs-
redovisningslagen eller bolagsoerdningen,

Vért mél betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, ech dérmed vért uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet Gr en hig grad av sikerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptiicka dtgtirder eller férsummelser som kan féran-
leda erséttningsskyldighset mot bolaget, eller att ett férslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt ged revisionssed i Sverige anviin-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skaptisk in-
stélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och férslaget till dispositioner ov bolagets vinst eller férlust grun-
dar sig frémst pé revisionen av riikenskaperna. Vilka tilkemmande
granskningsétgérder som utférs baseras pé vér professionella be-
doémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att
vi fokuserar granskningen pé sddaona dtgérder, omréden och fir-
héllanden som &r véisentliga fér verksamheten och dér avsteg och
dvertridelser skulle ha sérskild betydelse {6r bolagets situation. Vi
gﬁr igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
Gtgarder och andra férhéllonden som &r relevanta fér vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vért uttalande om sty-
ralsans férslag till dispositioner betréiffande bolagets vinst eller fér-
lust har vi granskat om férslaget &r férenligt med aktiebolagsla-
gen.
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Styrelsen och koncernledning,

styrelsens arbete

KB18:s bolagsstyrning var 2024 organiserad runt ett
arshjul som foérandrats infor 2025. Arsstamman pa

Januari
Februari
Styrelsemote 1,
Manadsrapportering

December
VD-konferens,
Manadsrapporterin

varen och hostkonferensen ar fortsatt de centrala
beslutspl\fallena,det som tidigare vartr}e—fyra NEvETSED Mar
strategiska partnergruppsmaoten har blivit sex Styrelseméte 6 Méan:ds_
styrelseméten och ett antal agarmaéten. Det Manads- rapportering
L . rapporterin
tydliggor att styrelsens roll som det hogsta
beslutande organet med tydliga teman for
vart och ett av de protokollférda métena. | S KB18:s April
KB18-koncernens rorelsedrivande dot- = o =
) i Sté/relsemote bOIa gsstyrn in gs - St)ﬂ/relsemote 2,

terbolag fortsatter arbetet med att féra Manads- Ménads-

. ° . .
tydliga besluts- och handlingspunktslog- PRI ars hJUI SRECIIEINY

gar, medan de formella styrelsemotena

halls till ett minimum i linje med KB18:s
uppdaterade verksamhetsmodell. Under

2024 var styrelsemotena fyra till antalet, mo-

tet for faststallandet av arsredovisningen, det
konstituerande maotet, motet for faststallande

av affarsplan och budget, samt ett fér antagan-
de av ny IT-policy. Ovriga beslut som togs av KB18
Foretagsforadlings styrelse under 2024 fordes in i den
beslutslogg som uppdaterades |6pande. Fortsatt ar det
vid arsstamman pa varen som agardirektivet for KB18
Foretagsforadling faststalls, det ankommer pa koncern-
ledningen (partnerledningsgruppen) att faststalla agard-
irektiven for de rorelsedrivande dotterbolagen. De ligger

i sin tur till grund for affarsplaneringsprocesserna i saval
moderbolag som dotterbolag. Dessa planer arbetas fram
av trojkan (se rollbeskrivningar sid 11) i respektive bolag,
liksom vid behov extern kompetens. Affarsplanerna ligger

Salomon Bekele
PARTNER OCH
STYRELSEORDFORANDE

Erfarenhet: seniorrddgivare och
externkommunikationschef

pa Telia Company, partner pa
kommunikationsbyran Kreab,
journalist pa Reuters, Veckans
Affarer och Svenska Dagbla-
det. Ekonomie magister i
nationalekonomi.

&, 0727200229
¥4 salomon.bekele@kb18.se
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Septemb
Styrelsemote
Manadsrapporte
prognos 2

aj
Arsstamma,
Styrelseméte 3,
Manads-
rapportering,
prognos 1
uni

VD-konferens,
Juli Manads- :
rapportering

Augusti
Manads-

rapportering
Manads-

rapportering

till grund fér budgeten for nastkommmande ar och bada
dokumenten faststéalls vid héstkonferensen. Under aret
sker I6pande uppfoljining genom manadsrapportering
samt tva prognoser, en i april och en i september.

Magnus Massing
MANAGING PARTNER KB18

Erfarenhet: forandringsled-
ning, verksamhetsutveckling,
projekt- och programledning
inom telekom, IT och lake-
medel pa ett flertal ledande
befattningar. Ekonomie ma-
gister i foretagsekonomi och
ledarskap.

%, 070915 47 91
24 magnus.massing@kbl18.se




Henrik Carlbark

PARTNER, CHEF
PROSPEKTERING/FORVARV

Erfarenhet: Verksam i manga
olika branscher i roller som
VD, styrelseledamot och andra
ledande befattningar. Gedigen
kompetens inom forsaljning,
affarsutveckling och ledarskap.

&, 07018115 46
24 henrik.carlbark@kb18.se

Mikael von Elern
PARTNER, VD MEKVERKEN, LAX-
WELD OCH BERGSTROMS

Erfarenhet: VD Mekverken

Tool, marknads- och affarsom-
radeschef pa Nobeli Business
Support, salj- och marknads-
ansvarig pa Cabby Caravan,
kontorschef pa WM-data. Gym-
nasieingenjor, Systemvetare
och fil kand i marknadsféring.

X, 07342365 01

24 mikaelvonelern@kbl8.se

Hakan Bay-Eriksson
PARTNER

Erfarenhet: foretagsledning,
forsaljning och marknadsféring
nationellt och internationellt.
Framtagande av nya produkter
och koncept med inriktning pa
medicinsk teknik. Civilingenjor
teknisk fysik och elektroteknik.

&, +47 405 34 486
224 haakan.bay-eriksson@kb18.se

Louise Wettéus
CFO KB18

Erfarenhet: CFO/Koncern-
controller/Investment Mana-
ger Myrina Invest AB, tidigare
verksam i olika branscher
som ekonomichef och redo-
visningsansvarig. Ekonom-
examen med inriktning
redovisning/controller.

. 07303126 48

¥4 louise wetteus@kbl8.se
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Stefan Wikstrom
PARTNER, CHEF HR OCH
LEDARUTVECKLING

Erfarenhet: VD Consentio
ledarskap, kvalitetschef,
regionchef och rektor inom
Academedia och kommun,
polis i botten. Utbildad i juridik,
ekonomi, pedagogik, sociologi
& organisationspsykologi.

%, 070944 8856

4 stefan.wikstrom@kb18.se

Stefan Kula
PARTNER

Erfarenhet: aktivinom flera
olika typer av verksamheter,
bland annat webhandel,
musik och mediebranschen.
Har drivit egna foretag dver
20 ar med fokus pa forsaljning
och affarsutveckling.

&, 070747 0122
¥4 stefan.kula@kbl18.se

Fredrik Malm
PARTNER, SAKERHETSCHEF
SECURUS

Erfarenhet: drygt 25 ar inom
polisen. Utbildad i kriminologi,
ledarskap, brottsforebyggan-
de samverkan, situations-
anpassad kommunikation och
hantering av valdsbejakande
extremism. Arbetat mycket i
sarskilt utsatta stadsdelar.

%, 070716 90 01
24 fredrikmalm@kb18.se
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