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KB18 - aret i korthet

Ar 2025 var ytterligare ett utmanande ar fér KB18-
koncernen i stort. Omsattningen lag kvar pa cirka

400 miljoner kronor. Rorelseresultatet steg med drygt
en miljon till 3,2 miljoner. Fokus Iag fortsatt pa att ut-
veckla de befintliga bolagen, starka kassaflédena och for-
battra Ibnsamheten. Den vantade konjunkturuppgangen
uteblev och flera av I6nsamhetsatgarderna fick inte full
effekt under aret dven om tydliga tecken pa stabilisering
noterades i flera verksamheter. Organisationen forenkla-
des for att med an stérre kraft kunna utveckla de rorelse-
drivande bolagen i stallet for att lagga tid pa affarsomra-
den utan verksamhet.

Inom sakerhetssektorn fortsatte Securus den positiva
trenden fran 2024, medan Larm Assistans aterigen
redovisade forlust. | borjan av 2026 beslutades att Larm
Assistans ska fusioneras in i Securus for att skapa ett star-
kare erbjudande. Byggrelaterade bolag fortsatte paver-
kas av svag byggkonjunktur, men Pa So Produkter har

noterat en begynnande efterfragedkning sedan slutet
av 2025. Industribolagen uppvisade god motstands-
kraft, sarskilt gynnades resultaten av den fortsatt starka
férsvarsmarknaden.

De konsumentinriktade bolagen paverkades av hushal-
lens forsiktighet. Trots lagre omsattning kunde bade
Emmlight och Watt & Veke leverera god Ibnsamhet
genom effektiv drift och férbattrade marginaler. Bland
tjanstebolagen noterades lagre efterfragan inom saval
ledarskapsutveckling som kérkortsutbildningar, vilket
paverkade Consentio Ledarskap respektive My Driving
Academy.

For KB18 innebar 2026 fortsatt fokus pa ékad lénsamhet
och forbattrat kassaflode for att darigenom na ett lage
dar den férvarvsdrivna tillvaxten kan aterupptas.
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VD-ord

KB18-koncernen genomgick 2025 dnnu ett utmanande
ar med oférandrad omsattning pa cirka 400 miljoner
kronor. Rorelseresultatet steg med drygt en miljon till
3,2 miljoner. Den férvantade konjunkturuppgangen
uteblev samtidigt som atgarderna for 6kad I6nsamhet
annu inte gav full effekt under aret. Med det sagt ser vi
tydliga tecken pa stabilisering och forbattring i flera av
verksamheterna, vilket bekraftar att vi gor ratt saker for
att langsiktigt starka koncernen.

Liksom under 2023 och 2024 lag vart fokus 2025 pa att
foradla de bolag vi redan ager och att sakra [6nsamhet
samt goda kassafloden. Inga nya forvarv gjordes; i stallet
lade vi full kraft pd att starka vara rérelsedrivande bolags
resultat och mojligheter att skapa varde over tid. Vi valde
att ta bort affarsomradeslagret i organisationen i bérjan
pa aret for att bli annu mer effektiva i det arbetet. Det
gjordes utifran insikten att verksamhetsbolagen ar den
ledande dimensionen, det &r dar vardeskapandet sker,
inte i ett extra administrativt lager. Gar bolagen bra, sa
gar det bra for KB18 som helhet. Fokus pa lbnsamhet fore
tillvaxt har praglat hela 2025, samtidigt som var lang-
siktiga strategi att vaxa via forvarv ligger fast.

Under aret vidtog vi en rad atgarder for att oka lonsam-
heten i vara bolag, anpassade efter varje verksamhets
unika forutsattningar. Inom sakerhetssektorn fortsatte
Securus den positiva trenden under ny ledning. En stark
utveckling i Stockholm och battre kontroll i Norrland
innebar forbattrad I16nsamhet och bibehallen stark
position i den valda marknadsnischen. Larm Assistans
gick daremot ater med forlust trots stabila intakter,
vd-skiftet sent 2024 var positivt men gav inte den 6nska-
de vandningen 2025. | borjan av 2026 fattades beslutet
att fusionera in Larm Assistans i Securus och pa det sattet
skapa ett annu starkare erbjudande. Bolagen komplette-
rar varandra val samtidigt som efterfragan pa sakerhets-
tjanster ar stark, tillsamnmans star bolagen val rustade att
vaxa med I6nsamhet.

| vara byggrelaterade bolag — Pa-So Produkter och Svensk
Formteknik — var marknadslaget svagt aven 2025. Bygg-
konjunkturen forblev dampad och utmaningarna tilltog
mot arets slut. Aven om lagre rantor ger férutsattningar
for en battre utveckling har det annu inte gett nagon
markbar effekt pa marknaden for bostadsbyggande. Vi
har fokuserat pa kostnadskontroll och effektivisering for
att hantera den laga efterfrdgan och vara redo nar laget
vander. Pa-So skonjer i skrivande stund en efterfrage-
svangning som forhoppningsvis fortsatter under 2026.

Bland industribolagen har vi sett god motstandskraft och
flexibilitet trots begransad tillvaxt. Mekverken Tool han-
terade volymtappet fran telekomsektorn genom ékad
forsaljning till forsvarssektorn, och kunde darmed halla
uppe resultatet trots lagre omsattning. Laxweld vande
en trog start pa aret till 6kad aktivitet under hosten och
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levererade vinst om an pa en lagre niva. Bergstroms Me-
kaniska vande till forlust under ett ar praglat av motvind,
medan KS & Daldens kunde minska sina forluster genom
val genomforda dtgarder vars effekt badar gott for 2026
och framat. Den fortsatt starka forsvarsmarknaden har
generellt bidragit med stabilitet och méjligheter for flera
av dessa bolag. Under 2026 flyttas Bergstroms verksam-
het till koncernens 6vriga industribolag, vilket ska vara
genomfort till september.

Vara konsumentinriktade bolag fortsatte att kdnna av
hushallens aterhallsamhet under 2025. Emmlight och
Watt & Veke sag fortsatt dampad efterfragan, men mot
slutet av aret kunde det i Watt & Vekes fall skdnjas en viss
ljusning. Tack vare en effektiv verksamhet kunde bada
bolagen, trots lagre omsattning och satsningar for fram-
tiden, leverera god l6nsamhet. Watt & Vekes satsning pa
marknadsforing gjorde att det kraftiga tappet pa julsorti-
mentet kunde pareras genom en kraftig forsaljningsok-
ning for det ordinarie sortimentet. Sammantaget innebar
det ett vinsttapp under 2025 eftersom omsattningen
totalt sett inte steg som vantat, men satsningen innebar
ett stabilare utgangslage infér 2026 och framat. Emm-
light forsvarade sin vinstniva trots lagre omsattning tack
vare en forbattrad bruttomarginal. Bdda bolagen star
starka och ar val rustade nar hushallens konsumtion val
Okar.

Bland vara tjansteorienterade verksamheter hade
Consentio Ledarskap ett utmanande ar, med lagre
omsattning och forsamrat resultat jamfort med 2024.
Lagkonjunkturen slar mot branschen da ledarutveckling
inte star hogst pa listan nar kunderna maste prioritera.
My Driving Academy befaste sin starka marknadsposition
men lyckades inte vaxla over det i goda resultat under
2025. Efterfragan pa korkortsutbildningar ser ut att ha
stabiliserat sig pa en lagre niva under aren efter pande-
min, vilket visar sig i siffrorna.

Vigar nu in i 2026 med tillforsikt och fortsatt stark tro pa
var langsiktiga strategi. Att gora bra bolag battre - till-
sammans forblir var ledstjarna, med oférminskat fokus

pa 6kad Ibnsamhet och starkta kassafléden. Samtidigt
utvecklar vi stodet till dotterbolagen for att ge vara med-
arbetare och ledare sa bra forutsattningar som majligt att
gora ett bra jobb, det ar nyckeln till att géra KB18-koncer-
nen langsiktigt framgangsrik.

Med uthallighet och fokus har vi under 2025 arbetat for
att utveckla och starka de féretag vi redan ager och dar-
igenom skapa en stabil plattform for 2026 och framat.
Nar konjunkturen vander och vara bolag uppvisar varak-
tigt goda resultat ar KB18 redo att ater vaxa via forvarv.
Tack vare de senaste arens malmedvetna insatser, och
tack vare vara medarbetares engagemang, kan KB18 —
trots motvinden 2025 - se framtiden an med tillforsikt.

VD-ORD
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Maluppfyllelse

KB18-koncernens 6vergripande mal ar langsiktig varde-
tillvaxt genom att férvarva och foradla bolag med fokus
p& organisk vinsttillvaxt och goda kassafléden. Over tid
ar ambitionen att verksamheten vaxer med i genomsnitt
30 procent per ar, dar merparten av tillvaxten kommer
via forvarv. Tillvaxtmalet ar kopplat till finansiell disciplin:
koncernen ska éver tid uppna en roérelsemarginal (EBITA)
om minst 10 procent samt en kassaflédesgenerering om
minst 75 procent. Det allt 6verskuggande malet ar fore-
tagsforadling dar bra bolag éver tid genererar god avkast-
ning; malet for avkastning pa eget kapital ar 20 procent.

Ar 2025 praglades av fortsatt svag konjunktur och utebli-
ven aterhamtning inom flera av koncernens marknader.
Omsattningen lag kvar pa cirka 400 miljoner kronor och
inga nya forvarv genomfordes, da fokus aven under aret
lag pa att utveckla de befintliga bolagen, starka den ope-
rativa stabiliteten och successivt forbattra [6nsamheten.
Organisationen forenklades for att 6ka kraften i utveck-
lingen av de rérelsedrivande bolagen och minska tiden
som lades pa organisationslager utan egen verksamhet.

Rorelseresultatet 6kade till 3,2 miljoner kronor jamfért med
2,1 miljoner 2024. Trots forbattringen naddes inte malet

for rérelsemarginal (EBITA). Utfallet speglar att flera bolag
genomfort Ibnsamhetsatgarder och effektiviseringar som
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i alla delar inte har fatt fullt genomslag under aret. Sam-
tidigt var marknadslaget fortsatt pressat i koncernens
byggrelaterade och konsumentnara verksamheter.

Det operativa kassaflodet landade pa 4,0 miljoner kronor,
ned fran 12,4 miljoner aret innan. Kassaflodesgenerering-
en sjonk till 38 procent fran 141 procent, vilket innebar att
malet for kassaflodesgenerering inte uppfylldes under
aret. Bakom utvecklingen lag 6kade varulager och pro-
dukter i arbete i flera av koncernens tillverkande bolag
som en konsekvens av 6kande efterfragan i slutet pa aret.
Att semesterlon numera betalas ut manadsvis istallet for
en gang per ar i sakerhetsbolagen gav en negativ en-
gangseffekt pa 2025. Investeringarna har hallits pa en sa
lag niva som mojligt.

Avkastningen pa eget kapital understeg malen aven
2025. En stor anledning till det var nedskrivning av vardet
pa koncernens dgarandel i My Driving Academy. Sam-
mantaget innebar aret att flera av koncernens finansiella
mal inte uppnaddes. Samtidigt togs viktiga steg i riktning
mot 6kad stabilitet och forbattrad resultatutveckling. Med
fortsatt fokus pa ldnsamhet och kassafléde ar ambitionen
att starka forutsattningarna sa att den forvarvsdrivna till-
vaxten kan aterupptas sa snart som mojligt.

Resultatutveckling
TKR %
400 000 /’\\ 25
15
300 000
5
200 000
0
100 000
-5
0] . L I 5
2020 2021 2022 2023 2024 2025
mmmm Nettoomsattning, tkr I EBITA, tkr Avkastning pa eget kapital, % EBITA, %
tkr 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning, tkr 399 854 399 225 38921 333531 270 794 204 010
Omsattningstillvaxt, % 0% 3% 17% 23% 33% %
EBITA, tkr 3237 2079 -8 969 23 494 34 524 18797
EBITA, % 0,8% 0,5% -2,3% 7,0% 12,7% 92%
EBITA tillvaxt, % 56% 123% -138% -32% 84% 8%
Kassaflodesgenerering 38% 141% 0% 2% 64% 133%
Avkastning pa eget kapital -10% -4% -16% 13% 27% 17%
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KB18 VISION OCH AFFARSIDE OCH MALSATTNING

KB18 Vision
och affarsidé

KB18 Féretagsforadling AB ("KB18")
grundades 2013 med visionen

att "frigora kraften i KB18:s
(grundarnas) vanskap, gladjas
tillsammans medan vi bygger
varden for framtiden som kommer
oss till del samtidigt som vi skapar
nytta for samhallet i stort”.

Ur det kom affarsidén; "féretagsforadling genom
aktivt huvudagarskap och hjarta”. Affarsidén ar
oférandrad, men under 2022 bytte visionen namn
till "vart” och formulerades om till "vi kdper bra
bolag och gér dem battre — tillsammans” for att
annu tydligare beskriva hur KB18 bygger varden
for framtiden och skapar nytta for samhallet. Det
som praglar KB18 som investerare ar langsiktighet
och en vilja att vidareutveckla féoretag for att

skapa hallbara varden. KB18 gor det genom att
vara en aktiv agare som framst verkar genom
strategiutveckling och bra vd-rekryteringar, men
som aven har formagan att ta operativa roller i
foretagen om det kravs. Ambitionen ar att hitta
valskotta foretag med starka produkter och/eller
tjanster som KBI18 med sin kompetens bidrar till att
vidareutveckla.
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KB18 Malsattning

KB18:s |éngsiktiga mal ar att fortsatta minst 75 procent pa lang sikt, aven om vi kan ga under

= * . det forvarvst ar. Det allt & k d alet
vixa verksamheten med i genomsnitt cet rorvarvestunga ar. Bet afit oversktggande maie
ar foretagsforadling och bra foretag genererar god

30 procent per ar. avkastning. KB18s mal ar att avkastningen pa eget

Det ar rimligt att anta att det mesta av den tillvaxten kapital ska uppga till minst 20 procent.

kommer fran forvarv. Malet ar att vaxa samtidigt
som rorelsemarginalen (EBITA) uppgar till minst 10
procent och kassaflédesgenereringen uppgar till

KB18 varderingar

En viktig framgangsfaktor genom aren har varit de gemensamma varderingar som
implicit har styrt KB18:s foretagande. Under 2022 sattes det ord pa dessa varderingar
med ambitionen att oka kraften i vardeskapandet nar KB18 koper bra bolag och gér dem
battre — tillsammans.

Tio battre an en Halla lange Smart med fart
B Jag bidrar till helheten och W Allt jag gor ar akta, langsiktigt M Vitar ansvar dar fragor upp-
fixar det jag atagit mig - inget och trovardigt med omtanke star och driver hela vagen
"int itt bord”
intemi or B Jag samarbetar over alla W Jag ar rak och tydlig
[ | 3 fik g forsta 3 k i fok
Jag ar r;)t/l en pa att forsta nya granser med kunden i fokus B Vi tar good enough beslut dar
perspektiv B Jag tar tillvara pa det gar
mJ h efterfrs ojlighet i forandri
ag ger och efterfragar mojligheterna i férandring B Vi gor det enkelt
feedback .
B Jag tar ansvar, ser till helheten . ) . o
) ) 3 M Viar modiga och vaxer av vara
B Jag visar passion och stolthet och affaren

misstag

med édmjukhet och gladje M Jag gor bra saker och saker .
B Jag skapar varde med ny och

B Jag maste kunna andra mig bra befintlig kunskap

sa lange resultatet blir battre
for KB18

\ ARG NG /

KB18 MALSATTNING SAMT STRATEGI OCH STYRNING



KB18 FORETAGSFORADLING AB 556934-0960

KB18 VARDERINGAR
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Affarsmodell, strategi och
styrning

| alla KB18:s bolag - liksom koncernen som helhet - utgar affirsmodellen fran tre delar;
att erbjuda varde, att skapa varde och att dela varde. Bilden "Vinnare 2029" togs fram
under aret for att enkelt och tydligt illustrera KB18:s strategi och satt att arbeta.

4 )
Vinnare 2029 - sa bygger vi ett stoérre och framgangsrikare KB18

Vi képer bra bolag och gér dem battre - tillsammans!

vara langsiktig investerare som vara aktiv agare som har férmagan soker foretag med bevisad
vidareutvecklar foretag for att skapa och viljan att bidra med kunskap, affarsmodell som KB18 kan bidra till
hallbara varden kompetens och kapital for att vidareutveckla
vinsttillvaxt

FORVARV FORADLING (RE)INVESTERING
0 Utveckla strategin 9\
Bra bolag till ratt /'/' N Eget kapital for

vardering 6 vinsttillvaxt
Utveckla Verksamheten < Bra ledning ratt resurser

A A A

Starka varderingar, integrerad affarsmodell, robust bolagsstyrning GRUNDEN

A A P AFFARSMODELL - héllbarhet integrerat i vardets tre dimensioner
TIO BATTRE AN EN FORVARVA bolag med =

. bevisad affarsmodell ERBJUDA VARDE genom att ~ SKAPA VARDE med rétt DELA VARDE K818 sitter to-
VARDER- HALLA LANGE ge bra bolag chans ta nasta  kombination av kunskap, nen i koncernen baserat pa
INGAR P . steg. | K818 ar de enskilda kompetens och kapital varderingarna. Stravar efter

FORADLA kassaflode, bolagen den ledande varderingar och kultur l&nga relationer och att driva
SMART MED FART organisk vinsttillvaxt dimensionen. centralt i vardeskapande. schyssta verksamheter.

\_
Varderingarna och affarsmodellen ar grunden fér KB18:s foretagande.
Det &r med fokus pa viarde som KB18:s kan:
(. Y 2
FORADLA BOLAG FORVARVA NYA BOLAG
Att bidra till att utveckla koncernens affarsom- Att forvarva fler lbnsamma sma- och medelstora
raden med fokus pa ldnsamhet, 6kad organisk bolag med bevisad affarsmodell och starka kassa-
vinsttillvaxt, samt nar maojlighet ges, genom att floden inom utvalda branscher. Typiskt sett sadana
gora tillaggsforvarv. En portfolj med affarsomraden dar mojligheter som KB18 kan ta vara pa genom sin
inom skilda branscher ger koncernen som helhet kompetens.
en bra riskspridning.

\ AN

Inom ramen for denna grundmodell finns en hdg grad av flexibilitet, vilket ar naturligt eftersom
det ar de rorelsedrivande bolagen som ar den ledande dimensionen i koncernens vardeskapande.
Darfor drivs KB18:s foretag olika — men utgangspunkten ar densamma - att ge respektive féoretag
basta mdjliga forutsattningar att lyckas.

AFFARSMODELL, STRATEGI OCH STYRNING
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Trojkor for foradling

Sedan 2025, da affarsomradena togs bort, styr KB18 agargrupp. Trojkorna har satts samman sa att ett effektivt
sina rorelsedrivande dotterbolag genom den sa kallade utnyttjande av branschkunskap och en bibehallen forma-
trojka som varje bolag sedan hésten 2023 har haft ga att ta vara pa vardeskapande synergier sakras. | prak-
knuten till sig. En trojka bestar av vd for respektive bolag tiken sker det genom att en partner sitter i flera trojkor i
och tva av KB18:s delagare. De senare formar ocksa styrel- bolag i samma bransch.

sen i respektive bolag. P4 det sattet kombineras en infor-

mell, flexibel och aktivt narvarande agarstyrning med den
formella styrningen. Saval uppdraget att gora jobbet som
ansvaret for att det blir gjort finns i trojkan. Det sakerstal-

ler mesta majliga kraft i foradlingen.

Modellen gor att allt fokus riktas mot bolagen som driver
verksamheten. Den ger ocksa en flexibilitet i anvandan-
det av KB18:s totala resurser for forvarv och foradling av
foretag nar bolagen pa ett tydligt satt ar i forsta rummet.
Diskussioner och prioriteringar vad galler forvarv och for-
VD:n i respektive bolag rapporterar till trojkan, i vilken sty- adling sker i direkt dialog mellan bolagen/trojkorna och
relsen ingar. Trojkan utgar fran de agardirektiv for respek- KB18:s ledning.

tive dotterbolag som tillsammmans med trojkorna formats

av KB18-koncernens ledning och faststallts av KB18:s

Styrelse Styrdokument: Agardirektiv (*fastaller &ven AD till dotterbolagen)
- For agardialogen och svarar upp mot agardirektivet
samt faststéller strategi, afférsplan och budget for Styrelse
koncernen tillsammans med évrigt styrelsearbete

VD och koncernledning
- VD leder koncernen, utser trojkorna och koncernledning, tar fram VD

agardirektiv till respektive bolag som stalls till agarna for faststallande, Stab (med KL)
arbetar med uppfdljning och férvarv

Styrdokument: Agardirektiv till bolagen (faststélls av &garna)

Trojkorna
- Utvecklar och satter strategi for res-  Bergstroms cL Emmlight KS&D Mekverken LA Watt&Veke  Laxweld Pa-So Securus SVFT
pektive bolag, stéttar vd i genomfor- trojka trojka trojka trojka trojka trojka trojka trojka trojka trojka trojka

andet och utfor styrelsearbete

Styrdokument: Strategi 3-5 ar, Affarsplaner 1-3 ar, Budget 1ar, Policyer etc.

Bolagen

- VD driver det r_orel§edr|vande bolaget, Bergstroms ~ Consento  Emmlight KS & Mekverken Larm Watt8Veke = Laxweld Pa-So Securus Svensk
tar fram strategi, affarsplan och budget Mekaniska  Ledarskap Dildens Tool Assistans Produkter  Sékerhet  Formteknik
for faststallande i dotterbolagsstyrelsen

(trojkan)

14 TROJKOR FOR FORADLING



ROLLBESKRIVNINGAR

VD - Leder KB18-koncernen och utser koncernledning
utifran de behov som finns (fér narvarande CFO och
M&A-ansvarig). Det ar VD som, baserat pa agardirektivet,
tar fram strategi, affarsplan och budget for KB18-kon-
cernen som faststalls av styrelsen. VD tar ocksa, i dialog
med trojkorna, fram agardirektiven till de rorelsedrivan-
de dotterbolagen (for faststallande av agargruppen). VD
ansvarar for [6pande uppfoljning av bolagen och for att
atgarder vidtas och féljs upp om de faststallda malen inte
nds. Aven ansvaret for att driva arbetet med prospekte-
ring och forvarv av nya bolag ligger hos VD.

Staben - leds av KB18:s vd och koncernchef i nara samar-
bete med KB18:s CFO. Staben skdter och samordnar de
olika stabsfunktionerna, ekonomi, finans, HR, kormmuni-
kation, hallbarhet och riskrapportering.

KB18 FORETAGSFORADLING AB 556934-0960

Trojkorna — fyller en central funktion nar KB18 utdvar sitt
aktiva huvudagarskap. Det rorelsedrivande bolagets VD
ar med i trojkan tillsammans med tva av KB18:s partner
(grundare) vilka utses av KB18:s vd och koncernchef och
utgor styrelsen for bolaget. Trojkorna utvecklar och satter
strategin for respektive bolag baserat pa agardirekti-

vet. De godkanner aven affarsplanen medan budgeten
faststalls forst nar VD fatt koncernens budget faststalld
av koncernstyrelsen. Uppsattningen mojliggor effektiv
styrning genom smidig kommunikation och transparens.
Kombinationen av formellt och informellt forum starker
relationerna i trojkan liksom forutsattningarna for effek-
tivt vardeskapande.

Helheten per bolag, tkr Bolag Omsattning EBITA Oms-andel EBITA-andel
B Securus Sakerhet/Prosecta 188 694 5408 47% 167%
I Consentio 4990 -1299 1% -40%
B Mekverken 27996 1069 7% 33%
% B KS&Daldens 48948 150 2% 5%
~ B Watt & Veke 35549 1278 9% 39%
Emmlight 15249 1398 4% 43%
OMSATTNING B Svensk Formteknik 12283 -2179 3% -67%
W Laxweld 8781 595 2% 18%
@ Bergstroms 6097 -354 2% -11%
B Pa-So Produkter 22743 983 6% 30%
B Larm Assistans 28 484 -4132 7% -128%
B Ovrigt 39 320 0% 10%
399 853 3237

TROJKOR FOR FORADLING 15
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Hallbarhetsstyrning

INtroduktion

Strax efter att KB18 Féretagsforadling AB grundades
2013 togs ett beslut att anta gemensamma varderingar
och etiska riktlinjer. Dessa slar fast att KB18-koncernen
stodjer internationella standarder for manskliga rattighe-
ter, arbetsforhallanden, miljé och antikorruption. Sedan
tre ar tillbaka har moderbolagets och alla rorelsedrivande
dotterbolags styrelser antagit en uppférandekod, hallbar-
hetspolicy, miljopolicy, mangfaldspolicy och visselblasar-
policy, dar uppforandekoden ar utgangpunkten for de
évriga. De finns tillgangliga pa www.kbl18.se/policyer.

Varje rorelsedrivande dotterbolag genomfor vasentlig-
hetsanalyser med FN:s hallbarhetsmal som utgangs-
punkt och tar fram egna mal och atgardsplaner som ar
matbara och foljs upp regelbundet. Utifran sina respek-
tive vasentlighetsanalyser prioriterar de atgarder som ar
vasentliga i just deras verksamhet. Det kan réra sadant
som energieffektivisering, minskad resursférbrukning
och minimering av avfall. Ambitionen ar att utveckla
nyckeltal for att félja upp resultaten och darmed kunna
vidta atgarder for forbattringar dver tid. Pa sa satt kan
hallbarhetsarbetet integreras i respektive bolags affars-
modell pd ett strukturerat satt.

Arbetet med att uppfylla kraven i EU:s Corporate Sus-
tainability Reporting Directive (CSRD) och European
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Sustainability Reporting Standards (ESRS) fortsatte under
2025 inom ramen for ett projekt med en akademiker fran
Jobbsprédnget under varen och en praktikant fr&n Orebro
universitets magisterprogram i hallbarhet under hosten.
Projektet omfattade dubbel vasentlighetsanalys i koncer-
nens rorelsedrivande dotterbolag. Med det som grund
gjordes en dubbel vasentlighetsanalys for KB18-koncer-
nen samt en analys av de gap som koncernen har att
arbeta med framover. Det ger en solid grund for vidare
utveckling av koncernens hallbarhetsrapportering i syfte
att kunna leva upp till EU:s rapporteringskrav nar det val
blir dags.

Genom att tydligt identifiera var verksamheterna har
storst paverkan och vilka utvecklingsomraden som finns
kan KB18 stddja sina bolag i att minska negativ paver-
kan och skapa langsiktigt varde, inte genom generella
|6ften, utan genom konkreta atgarder och regelbunden
uppfoljining.

Sedan tre ar tillbaka har moderbolagets och
alla rérelsedrivande dotterbolags styrelser
antagit en uppférandekod, hallbarhetspolicy,
miljopolicy, mangfaldspolicy och
visselblasarpolicy.

De finns tillgangliga pa www.kbl18.se/policyer.
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FN:s globala mal for hallbar utveckling

FN:s 17 hallbarhetsmal ar utgangspunkt for KB18:s hallbarhetsarbete.

KB18-koncernen bidrar framst till féljande sex mal.

GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI,
FORALLA ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH
0CHEKONOMISK INFRASTRUKTUR

TILLVAXT

10 MINSKAD 1 HALLBAR 1 BEKAMPAKLIMAT-

KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA

PRODUKTION

OJAMLIKHET

Globala malen ar den mest ambitidsa agendan for hallbar ut-

veckling som varldens lander nagonsin antagit och finns till for 6"’ o

att uppna fyra fantastiska saker till ar 2030: Att avskaffa extrem o GI_OBAI_A MAI_EN
fattigdom. Att minska ojamlikheter och orattvisor i varlden. Att = A

or hallbar utvecklin
framja fred och rattvisa. Att |6sa klimatkrisen. Genom Globala “ ‘ &

malen for hallbar utveckling kan det har bli verklighet.

—h
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Dubbel vasentlighetsanalys

enligt CSRD

Den dubbla vasentlighetsanalysen (DMA) spelar en
avgorande roll i EU:s direktiv om hallbarhetsrappor-
tering (CSRD/ESRS). Det innebar att bade paverkan av
ett foretags aktiviteter pa miljon och samhallet (konse-
kventiell vasentlighet) och de hallbarhetsrelaterade risker
och mojligheter som kan paverka foretagets finansiella
resultat (finansiell vasentlighet) utvarderas. Detta dubbla
perspektiv sakerstaller att foretag ger en fullstandig och
jamforbar bild av dess paverkan, som adresserar bade ex-
terna och interna intressenters perspektiv. Det har ligger
som utgangspunkt for vilka av de tolv olika teman inom
de europeiska standarderna for hallbarhetsrapportering
(ESRS) ett foretag rapporterar pa.

KB18-koncernen ar en serieforvarvare som har forvarvat
ett antal rorelsedrivande dotterbolag som vart och ett har
genomfort en vasentlighetsanalys utifran sin respektive

DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS ENLIGT CSRD

verksamhet. Det far till foljd att det som ar vasentligt

for koncernen ar en funktion av det som ar vasentligt i
respektive foretag. For att komma fram till vad som kan
anses vara vasentligt for koncernen har KB18 valt att utga
ifran investerade kronor i vart och ett av bolagen. Det ar
det matt som har beddémts bast spegla de faktiska forhal-
landena i en serieforvarvare 6ver tid. Resultatet (se graf pa
sidan 19) visar att temana S1 (Den egna arbetskraften), S4
(Konsumenter och slutanvandare), G1 (Ansvarsfullt foreta-
gande) och E1 (Klimatférandringar) ar vasentliga for kon-
cernen ur saval finansiellt som konsekventiellt perspektiv
och darmed landar de i den 6vre hogra kvadranten.
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DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS — KB18-KONCERNEN
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Genom att fokusera pa E1, G1, S4 och S1 bidrar
KB18-koncernen ocksa till att FN:s globala mal for
hallbar utveckling. I tillagg till malen nedan som lyf-
tes fram i arsredovisningen for 2024 adderas nu mal
13, bekampa klimatférandringarna, da det flaggats
som vasentligt i analysen. Att mata klimatavtrycket
med ett verktyg for att fa varden for de olika bolagen
och for koncernen som helhet som kan fungera som

4 GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
FORALLA ARBETSVILLKOR

(OCHEKONOMISK

MG

utgangspunkt for att satta mal for arbetet framat
ar ett arbete som aterstar i koncernen. | skrivande
stund utvarderas olika verktyg med ambitionen att
komma i gdng under 2026. Detta ar indikerat som
ett mycket tydligt gap i koncernens gap-analys som
lagger grunden for det fortsatta arbetet (se nasta
avsnitt).

12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT-
KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION

10 2

V'

QO | @

=)
v
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GAP-analys baserad pa DMA

Nar det val konstaterats i KB18-koncernens dubbla
vasentlighetsanalys att de omraden dar koncernen
beddédms ha stdrst paverkan och stérst affairsméssig
relevans ar temana S1 (Den egna arbetskraften), S4
(Konsumenter och slutanvandare), G1 (Ansvarsfullt
foretagande) och E1 (Klimatforandringar) ar nasta
steg att genomfdra en gapanalys for att se hur val
koncernen lever upp till de olika kraven och identifiera
vilka gap som finns. Det kan konstateras att det i
koncernen generellt finns behov av att starka styrning,
datakvalitet och uppféljning i alla dessa omraden for
att sakerstalla en mer jamférbar och beslutsrelevant
hallbarhetsrapportering enligt ESRS, darfor har arbetet
under aret inriktats pa att arbeta med de har delarna.

Inom E1 (Klimatférandringar) utvarderas andamals-
enliga verktyg for att pa ett effektivt satt kunna fa pa
plats en mer sammanhallen matning och uppféljning
av klimatpaverkan i de olika rérelsedrivande bolagen.
Over tid blir detta en del i utvarderingen som majliggor
integrering av klimatrelaterade risker och maojligheter

i affarsplanering och investeringsbeslut. Det ar ocksa
avgorande for att kunna satta mal och successivt kunna
starka transparensen kring klimatrelaterade atgarder och
maluppfyllelse. Det ar av stor vikt att eventuella pasta-
enden om framtida forbattringar baseras pa ett tydligt
och verifierbart underlag som gar att folja upp pa ett val
definierat satt som sammantaget ger en relevant bild av
faktisk paverkan.

Nar det galler S1 (Den egna arbetskraften) ligger fokus
pa gemensamma principer for arbetsmiljo, kompetens-
utveckling, likabehandling och dialog. Koncernen arbetar

GAP-ANALYS | KORTFORMAT

for att utveckla en mer enhetlig uppfoljning av centrala
nyckeltal samt att tydliggora processer for att fanga upp,
hantera och atgarda klagomal och incidenter. Detta
syftar till att starka maojligheten till féorebyggande arbete,
forbattringar och transparent rapportering.

Inom S4 (Konsumenter och slutanvandare) ar mal-
sattningen att starka kundperspektivet genom tydli-
gare processer for dialog, kvalitet och uppfoljning av
kundsynpunkter. Mot bakgrund av ny EU-lagstiftning
(Empowering Consumers-direktivet) utvecklar koncer-
nen aven interna arbetssatt for att sakerstalla att kund-
information om produkters miljomassiga och sociala
egenskaper ar specifik, begriplig och sparbar, samt att
eventuella jamforelser och pastaenden kan forklaras
och styrkas med relevant metodik. Dar det ar tillampligt
ska konsumenter ocksa kunna fa tydlig information om
exempelvis eftermarknadsstod, klagomalshantering och
praktiska forutsattningar for lang livslangd och service.

For G1 (Ansvarsfullt foretagande) prioriteras en robust
styrning som stodjer affarsetik, regelefterlevnad och
ansvarsfulla affarsrelationer. Koncernen arbetar med att
forbattra policyer, utbildning och uppféljning inom om-
raden som visselblasning, antikorruption och leverantors-
styrning. Som en del av detta ingar aven arbete med att
uppna en mer strukturerad intern kontroll av externa
budskap och marknadskommunikation kopplad till hall-
barhet, for att sakerstalla att information ar korrekt,
konsekvent och inte riskerar att vilseleda kunder eller
andra intressenter.

ESRS-krav

Klimatférandringar

Vad som kravs

Verktyg for att mata klimatav-
tryck, nodvandigt for att satta
mal och félja upp.

Vad som gors

Utvardering, inhandling och
implementering av verktyg
for matning av klimatavtryck
(under 2026).

Gap-analys/atgard

Stort gap. Inférskaffa
verktyg, nédvandigt for
det vidare arbetet.

Den egna
arbetskraften

Satta matbara, tydliga mal
kopplade till arbetsmiljo,
mangfald, utbildning, med
mera.

Kartlaggning av arbetet som
gors i dotterbolaget, utveckla
process, mal mm relevanta for
koncernen.

Stort gap. Att utforma
en enkat som verktyg i
arbetet prioriterat.

Konsumenter och
slutanvandare

Utveckla policyer, processer
och mal pa andamalsenligt
satt utifran respektive bolag.

Kartlaggning av arbetet som
gors i dotterbolaget, utveckla
process, mal mm relevanta for
koncernen.

Stort gap med hog prio-
ritet. Att utforma en en-
kat som verktyg i arbetet
prioriterat.

Ansvarsfullt
foretagande

Rapportering av fall av korrup-
tion/mutor, atgarder, boter,
uppsagningar eller rattsfall.

Kartlagga hur detta bast
fangas upp pa koncernniva.

Stort gap. Att utforma
en enkat som verktyg i
arbetet prioriterat.

GAP-ANALYS BASERAD PA DMA
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Securus

ARET | KORTHET

2025 praglades av fortsatt stark utveckling for Securus
(Securus Sakerhet i Sverige AB), med bade tillvaxt och
forbattrad I6nsamhet. Omsattningen landade pa 189
miljoner kronor, en 6kning med 11 procent vilket ar
dubbelt upp Mot branschbeddmningar éver mark-
nadstillvaxten de senaste aren. Rorelseresultatet 6kade
till 5,7 miljoner fran 1,6 miljoner 2024 vilket ar en kraftig
forbattring jamfort med 2023 ars negativa resultat. Flera
nya affarer bidrog till utvecklingen, bland annat ett nytt
storre uppdrag for en statlig myndighet samt utdkade
uppdrag inom rattskedjan, formagan att leverera tem-
porara bevakningsinsatser fortsatte att starka resultatet i
Stockholm.

Parallellt har en omfattande centralisering av drifts-
supporten pagatt under aret, vilket gett battre kontroll
over bade langsiktig planering och kortsiktiga vakanser.
Securus har ocksa forstarkt sin organisation genom en
ny CFO och en ny regionchef for Stockholm-Malardalen.
Den sammantagna effekten ar en stabilare verksamhet
med battre formaga att mota kundernas krav och driva
en effektiv affar.

VERKSAMHETEN

Under 2025 fortsatte Securus att utveckla sin karnaffar:
stationar bevakning och sakerhetslésningar for aktorer
inom rattskedjan. Bolaget har en unik position genom
att all operativ personal ar sakerhetsklassad, vilket starker
konkurrenskraften i bade offentliga och privata uppdrag.
Offentlig upphandling innebar ofta storre fokus pa pris an
kvalitet, vilket gor en balanserad kundmix, med ett storre
inslag av privata kunder viktigt.

Intern utveckling har varit ett tydligt fokusomrade. Rekry-
teringsprocessen har forbattrats genom nya systemstod,
o6kad datadriven uppféljning och inférandet av veckovisa
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nyckeltalsmoten. Det har lett till storre transparens i verk-
samheten och battre traffsakerhet i bemanningen. En
utvecklad process for rekrytering, med ett 6kat fokus pa
serviceféormaga, har introducerats for att moéta kundernas
krav och starka kvaliteten i leveransen.

Securus har fortsatt att utveckla arbetet med medarbe-
tarengagemang, bland annat med en digital plattform
som stod, samt genom att inféra gruppledare pa varje
arrest. Det har forbattrat bade arbetsmiljon och dialogen
med de stora kunderna. Sjukfranvaron har varierat under
aret men trenden upplevs som positiv tack vare gott
ledarskap. Under 2025 togs aven steg mot en modernare
fordonsflotta genom att infora elbilar i verksamheten.

MARKNAD OCH UTSIKTER

Efterfragan pa sakerhetstjanster fortsatte att 6ka under
2025. Sveriges Natomedlemskap och det forsamrade
sakerhetslaget har medfort att fler objekt klassas som
skyddsvarda, vilket skapar goda mojligheter inom
segmentet skyddsvakt och hégsakerhetsbevakning.
Tillvaxt ses ocksa inom privata segment sdsom lakeme-
dels- och logistiksektorn, dar Securus under aret etable-
rat nya kundrelationer, bland annat en ny privat kund i
Mellansverige.

Utsikterna for 2026 paverkas delvis av det nya avtalet
inom rattskedjan i Stockholm. Uppdraget ger stabila
volymer samtidigt som det skarper behovet av en mer
diversifierad kundmix och en fortsatt stark leverans i den
temporara affaren. | borjan pa 2026 inleddes samgaendet
med Larm Assistans. Fusionen forvantas starka erbjudan-
det mot bade befintliga och nya kunder och géra orga-
nisationen mer kommersiellt drivande inféor de komman-
de aren. Det storre bolaget skapar nya karriarvagar for
medarbetarna och gér Securus annu mer attraktivt som

arbetsgivare.

Resultatutveckling sedan forvarv tkr 2025 2024 2023 2022 2021
TKR % Nettoomsattning, tkr 188 914 170833 131631 84284 72315
200000 10
Omsattningstillvaxt, organisk % 1% 30% 56% 17% 13%
150 000 EBITA, tkr 5536 1588 -9158 7546 5226
5
EBITA, % 3% 1% -7% 9% 8%
100 000
0
50 000
-5

2021 2022 2023 2024 2025

Nettoomsattning, tkr EBITA, tkr == EBITA, %
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| Larm Assistans

ARET | KORTHET

2025 blev ett fortsatt provande ar for Larm Assistans
(Larm Assistans Sverige AB). Efter ett svagare 2024 ut-
vecklades aret inte som planerat. Omsattning, bruttovinst
och marginaler forsamrades ytterligare. Samtidigt resul-
terade genomforda effektiviseringar i att rorelseforlusten
kunde hallas oférandrad. Aret praglades framfor allt av
ovantade forandringar i uppdragsvolymerna nar flera
storre avtal forsvann. Kundernas fortroende var dock fort-
satt hogt. Forlusterna forklarades av strukturella forand-
ringar och nya aktorer pa marknaden.

Trots motvinden finns en tydlig styrka i verksamhetens
formaga att anpassa sig. Under aret fokuserade organi-
sationen pa att slimma kostnadsstrukturen och skapa en
battre och mer effektiv drift. Forbattrad aktivitet inom for-
saljning och kundbearbetning gav positiva effekter under
arets sista tertial.

VERKSAMHETEN

Under 2025 arbetade Larm Assistans malmedvetet med
att anpassa organisationen till de nya forutsattningarna.
Bolaget minskade de indirekta kostnaderna kraftigt. Nya
och mer kostnadseffektiva avtal tecknades och verksam-
heten anpassades till faktisk intaktsvolym. Saljfunktionen
effektiviserades genom att VD tog ett stdrre operativt an-
svar for forsaljningen, med stod av trojkan. Medarbetarnas
engagemang i att generera leads starkte detta ytterligare.

Tjansteleveransen har under aret varit en styrka tack vare
en Okad stabilitet till foljd av battre resursplanering och
hog delaktighet. Arbetet med avtrycket pa det omgi-
vande samhallet tog ocksa viktiga steg framat. Ett nytt
samarbete med ett foretagshalsovardsbolag gav heltids-
anstallda medarbetare snabbare tillgang till vard, radgiv-
ning och rehabilitering. Effekten pa sjuktalen var tydlig,
sarskilt under arets sista fyra manader, da franvaron
minskade markant vilket starker arbetsmiljon samtidigt
som det sanker kostnaderna.
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Aven pa fordonsidan har forbattringar skett. | samband
med uppstarten av uppdraget for en av Stockholms
kranskommuner behovde verksamheten maota nya krav,
vilket ledde till en 6vergang till HVO100, ett fossilfritt al-
ternativ till diesel som ar val anpassat till verksamhetens
langa korstrackor.

MARKNAD OCH UTSIKTER

Marknaden for sakerhetstjanster stabiliserades under
2025, aven om byggsektorn som har varit ett viktigt seg-
ment for bolaget, fortsatt hade det tufft. Beskedet att den
sista etappen i ett stort projekt stoppades innebar ett di-
rekt tapp i uppdragsvolym. Med det sagt avslutades aret
med mer positiva signaler, flera fastighetsagare visade
intresse for Larm Assistans tjanster.

Arbetet under aret resulterade i ett flertal nya kunder,

om an inte i samma storlekskategori som de avtal som
forlorats. Sarskilt betydelsefullt var ramavtalet med en
stor privat aktér som ger rikstackande majligheter inom
trygghets- och sakerhetsldsningar for skolor. Genombrot-
tet kom genom det vunna avtalet med kranskommunen,
som tog sin bodrjan 2026. Det ar ett viktigt referensupp-
drag med potential att 6ppna nya maojligheter.

Sammantaget skapar de genomforda effektiviseringarna,
forstarkta kundrelationerna och satsningarna pa nya avtal
goda forutsattningar for ett betydligt starkare 2026. Inled-
ningen av 2026 visar redan positiva ekonomiska tecken,
med dkande larmintakter och en starkare orderingang.

| borjan pa 2026 inleddes ocksa fusionen med Securus
som innebar stordriftsfordelar, bredare erbjudande och
oOkad konkurrenskraft. Samtidigt skapar den battre ut-
vecklingsvagar och en dkad trygghet for medarbetarna,
nagot som i forlangningen kommer att vara avgoérande
for bade tillvaxt och kvalitet.

Resultatutveckling sedan forvarv tkr 2025 2024 2023 2022
THR % Nettoomsattning, tkr 30397 37520 41108 20797
50000 10
Omsattningstillvaxt, organisk % -19% -9% 6%
40000 5
EBITA, tkr -4132 -4 255 -2106 1565
30000 0 EBITA, % 4% % -5% 8%
20 000 5 ) - .
Larm Assistans férvdrvades i juni 2022, sa 2022 avser
6 manader.
10000 -10
-15

2022 2023 20 20

I Nettoomséttning, tkr Il EBITA, tkr == EBITA, %
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Svensk Formteknik

ARET | KORTHET

2025 blev annu ett ar praglat av motvind for

Svensk Formteknik (AB Svensk Formteknik). Den for-
siktigt positiva utveckling som kunde skdnjas i slutet av
2024 infriades inte. | stallet fortsatte nedgangen i bo-
stadsbyggandet och nagra av foretagets storre kunder
gick omkull, vilket paverkade bade pagaende projekt
och framtida affarer negativt. Samtidigt valde manga
befintliga kunder att prioritera renoveringsarbeten fram-
for nyproduktion, vilket ytterligare minskade volymerna.
Sammantaget ledde detta till ett omsattningstapp pa
drygt 3,5 miljoner kronor och ett resultat som férsamra-
des jamfort med foregaende ar.

VERKSAMHETEN

Aret praglades av kortare och mindre projekt an nor-
malt. Det innebar hogre arbetsbelastning pa garden,
dar material omsattes snabbare men till lagre intakter.
Kombinationen av prispress, kunder som férsvann, och
en forandrad projektmix gjorde det nédvandigt att vidta

kostnadsbesparande atgarder. Indirekta kostnader kunde

minskas nagot, men inte tillrackligt for att vanda resulta-
tet. Okad franvaro belastade organisationen ytterligare.

Bland medarbetarna finns en god forstaelse for laget och

ett engagemang for att vanda utvecklingen.

Svensk Formtekniks affarsmodell ligger i tiden, vilket
bolaget arbetar med att lyfta i sin kommunikation. Att
ateranvanda material manga ganger minskar avtrycket

pa det omgivande samhallet samtidigt som det ar bra for

kunderna ur affarssynpunkt. Under aret har intresset for
aterbruk fortsatt att 6ka, sarskilt i rivnings- och ombygg-
nadsprojekt dar material tas tillvara och anvands pa nytt.
Rorelsen mot 6kad efterfragan pa cirkulara losningar ar

en viktig strategisk styrka nar Svensk Formteknik tar sig

igenom lagkonjunkturen.

MARKNAD OCH UTSIKTER

Marknaden var fortsatt mycket pressad under 2025. For-
fragningarna minskade och konkurrensen om de projekt
som kom ut 6kade, inte minst i Stockholm dar fler aktorer
forsdker ta mark i ldgkonjunkturen. Bolaget intensifie-
rade sin marknadsbearbetning och bdrjade arbeta mer
uppsdkande an tidigare ar, men den generella ned-
gangen i byggsektorn gjorde det svart att uppna énskad
effekt. Nya kunder tillkom, men inte i sammma omfattning
som storre kunder forlorades.

Infor 2026 har forfragningarna fran mer stabila kunder
Okat. Projekten som diskuteras ar storre, mer langsiktiga
och ofta inriktade pa nyproduktion snarare an renovering.
Det innebar att kvaliteten i orderstocken gradvis forbatt-
ras, men eftersom intakterna periodiseras 6ver projektens
|6ptider kommer effekten synas forst under andra halvan
av 2026. Samtidigt kvarstar risker kopplade till global
osakerhet, energipriser och en potentiellt anstrangd
arbetsmarknad nar vandningen val sker.

Resultatutveckling sedan foérvarv tkr 2025 2024 2023 2022 2021
THR % Nettoomséttning, tkr 12383 15758 20207 21407 16891
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Omsattningstillvaxt, % -21% -22% -6% 137% 24%
15000 5
EBITA, tkr 2178 1673 583 2734 1963
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| Pa-So

ARET | KORTHET

2025 blev ett mellanar for Pa-So (Pa-So Produkter i Aves-
ta AB), men med en tydlig vandning mot slutet. Efter tva
ar av kraftigt fallande efterfragan var marknaden fortfa-
rande dampad under forsta halvaret. Under hosten 2024
sags tecken pa dkad aktivitet nar stora uthyrare gav sig-
naler om dkade bestallningar. De slog inte in vilket gjorde
att 2025 inleddes med besparingar, men successivt under
aret starktes bolaget genom nya kundrelationer, produkt-
lanseringar och en forbattrad orderutveckling. Pa-So star
val rustat att ta vara pa mojligheterna en battre marknad
ger 2026 och framat.

VERKSAMHET

Under 2025 drevs verksamheten med ett slimmat men
effektivt team. Fokus lag bland annat pa Pa-So:s helhets-
|[6sningar for tilltrade och tillganglighet i bodetableringar.
Detta bidrog till att bolaget tog viktiga steg hos storre
uthyrare, bland vilka Pa-So ses som en naturlig partner
for trappor, ramper och vaggstod. Rampsteget, arets sto-
ra produktnyhet, har tagits emot mycket val och starker
bolagets profil inom smarta och modulara lésningar.

Samarbetet med en storre nordisk aktor kring utemaobler
gav Pa-So mojlighet att nd ut till dver tusen aterforsalja-
re utan egen konsumentbearbetning. Dessutom 6kade
efterfragan pa nya lésningar for byggen med korslimmat
tra, ett omrade inom vilket Pa-So har etablerat samarbe-
te med en ledande infastningsleverantér och tagit fram
anpassade produkter.

Bolaget har samtidigt forstarkt den egna tillverkningska-
paciteten och utvecklat sitt samarbete med alla underle-
verantorer, vilket forbattrar leveranssakerheten. Arbetet

med att forbattra avtrycket pa det omgivande samhallet
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tog ytterligare steg nar en CO,-modul fardigstalldes, vil-
ket innebar att alla produkter fran 2026 far tydliga klimat-
data pa fakturan. Detta svarar mot 6kade krav fran storre
kunder och starker Pa-So:s varderbjudande.

MARKNAD OCH UTSIKTER

Byggmarknaden var fortsatt svag under 2025, men
tecken pa aterhamtning blev tydligare under hosten. De
stora uthyrarna 6kade utnyttjandet av sina bodflottor och
forbereder nu omfattande investeringar i nya etable-
ringar. For Pa-So innebar detta 6kade affarsmojlighe-

ter, sarskilt inom helhetsldsningar dar bolaget har stark
konkurrenskraft.

Den internationella utvecklingen tog ocksa fart, framfor
allt i Danmark och Norge dar samarbeten med aterfor-
saljare och stora uthyrningsaktérer 6ppnar dorrar till nya
volymer. Under 2026 lanseras en ny bred bodtrappa som
kan bli standard pa den danska marknaden. Med starkt
produktion, fler kundavtal och en marknad pa vag uppat
star Pa-So val positionerat for tillvaxt under de komman-
de aren. Pa-So skonjer i skrivande stund en efterfrage-
svangning som forhoppningsvis fortsatter under 2026.

Resultatutveckling sedan forvarv thr 2025 2024 2023 2022
TKR Nettoomsattning, tkr 22775 20122 30 047 19 291
30000 Omsattningstillvaxt, % 13% -33% 56%
EBITA, tkr 983 -1979 -401 890
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EBITA, % 4% -10% -1% 5%
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Mekverken

ARET | KORTHET

2025 blev ytterligare ett utmanande ar for Mekverken
(Mekverken Tool Laxa AB). En stark inledning med nyre-
kryteringar och planer for 6kad automationskapacitet
foljdes av avtagande efterfragan fran de storre kunderna.
For en storkund fortsatte nedgangen fran tidigare ar, pa
grund av interna omorganiseringar och 6kad produktion
in-house, vilket innebar att Mekverken i stallet for auto-
mationslésningar framst levererade legodetaljer snarare
an kompletta helheter. Kunden ar dock kvar pa en niva
som fortfarande gor den strategiskt viktig.

Samtidigt fortsatte forsvarssidan att vaxa i betydelse.
Bestallningar fran stora forsvarsféretag 6kade omsatt-
ningen och blev en viktig stabiliserande faktor nar andra
delar av marknaden bromsade in. Aven om en del av
orderstocken skjuts fram i tiden till foljd av kunders
interna problem att hantera kraftig tillvaxt signalerar

de fortsatt hog efterfragan under flera ar framat.

VERKSAMHET

Verksamheten praglades av bade kapacitetsanpassning
och investeringar. Nar efterfrdgan dampades hyrdes ny-
rekryterade elektriker ut till andra foretag for att behalla
kompetensen i organisationen och sta redo infor framtida
uppsving. Samtidigt fortsatte Mekverken att investera i
maskinparken: en ny treaxlig frasmaskin ersatte en aldre,
som nu anvands som utbildningsmaskin fér nya opera-
torer. Tillsammans med tidigare investeringar i femaxlig
bearbetning och tradgnist har Mekverken starkt sin lang-
siktiga konkurrenskraft och formaga att leverera helhets-
I6sningar med hog foradlingsgrad.

Arbetet med att forbattra avtrycket pa det omgivande
samhallet fortsatte i linje med tidigare ar. Foretagets pro-
cesser, med lag materialandel och hog féradlingsgrad,
bidrar naturligt till resurseffektivitet, och span atervinns.
Rekrytering av medarbetare fran naromradet minskar
bade klimatpaverkan och personalomsattning. Det omrade
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som utvecklades mest under 2025 var 6kade kundkrav pa
sparbarhet och materialcertifikat, dar kunder allt oftare
efterfragar information om ursprungsland och miljé-
paverkan. Parallellt fortsatte arbetet med cybersakerhet,
inklusive investering i ny server och forstarkt skalskydd.

MARKNAD OCH UTSIKTER

Den breda industrimarknaden praglades av en djup lag-
konjunktur, med undantag for forsvarsindustrin. Efterfragan
inom traditionella segment som fordonsrelaterad produk-
tion minskade tydligt, vilket avspeglades i bortfallet fran en
stor kund inom omradet. Signaler i konjunkturbarometrar
pekar pa dterhamtning under 2026, men detta har annu
inte synts i bestallningar fran Mekverkens kundbas.

Forsvarsmarknaden bedodms fortsatt vara stark och
forbli en viktig motor for bolaget framat. Arbetsmark-
naden ar fortsatt anstrangd, sarskilt for kvalificerade
NC-operatorer, och tillgangen pa nyexaminerade inom
mekanisk bearbetning ar 1dg. Mekverken samarbetar
darfér nara skolor i regionen for att langsiktigt sakra
kompetensforsorjningen.

Framat star Mekverken infor bade utmaningar och
mojligheter. Den svaga efterfragan fran fordonsrelat-
erade bolag paverkar inledningen av 2026, samtidigt
som osakerheten kring nya automationsaffarer kvarstar.
Det finns goda utsikter inom forsvarssektorn, dar kunder
signalerar hog och langsiktig efterfragan. For att ater na
tidigare omsattningsnivaer kravs att Mekverken i storre
utstrackning far leverera kompletta produkter med hog
foradlingsgrad, vilket bade forbattrar marginalerna och
minskar konkurrensen.

Foretaget har stabil kapacitet, en modern maskinpark och
en kompetent karnorganisation. Med fortsatt fokus pa
helhetsldsningar och leveranskedjor som erbjuder lagre
risk har Mekverken en god position att vaxa med lénsam-
het, inte minst nar den breda marknaden vander upp.

Resultatutveckling sedan forvarv tkr 2025 2024 2023 2022 2021
TKR o Nettoomsattning, tkr 29700 32321 40466 39206 25693
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Laxweld

ARET | KORTHET

Aret praglades av tydliga svangningar i orderingangen
for Laxweld (Laxweld AB). Januari boérjade starkt, foljt av
en inbromsning i slutet pa forsta kvartalet. Infér sommma-
ren 6kade volymerna foljt av en ny dipp under hosten.
Positivt var att orderboken fylldes pa under arets sista
manad vilket gav en bra start pa 2026. Totalt sett mins-
kade omsattningen med ett par miljoner till 10 miljoner
kronor och rérelsevinsten sjonk en dryg miljon till 750
000 kronor.

Till skillnad fran 2023 och 2024 saknades de storre projekt
som da drev bade omsattning och resultat, bland annat
fixturserier och specialldésningar till fordonsindustrin. Trots
lagre volymer var marginalerna fortsatt goda, sarskilt i
akuta uppdrag dar Laxwelds snabba leveransformaga

ar en viktig konkurrensfordel. Affarsmodellen med korta
ledtider gor dock att belaggningen kan svanga snabbt
nar forfragningarna minskar.

VERKSAMHETEN

Samarbetet med de évriga industribolagen i KB18-kon-
cernen forbattrades ytterligare under aret. Laxweld,
Mekverken och KS & Daldens kan referera kunder till
varandra och har tillsammans en battre formaga att ta
sig an storre uppdrag, vilket utnyttjas i allt hégre grad.
Det starkte leveranskapaciteten och gav fler ingangar till
saval nya som befintliga kunder. Flera kunder har pa den
vagen fatt upp égonen for Laxweld och bestaller direkt
nar det ar lampligast.

Arbetet med att hitta ratt balans i uppdrag sa att kort
framforhallning och snabba leveranstider kan kombine-
ras med optimalt kapacitetsutnyttjande fortsatte under
aret. Den snabba omsattningen av uppdrag kraver flexi-
bilitet i produktionen. Just har ligger Laxwelds styrka, att
snabbt kunna prioritera, rakna och leverera, ndgot som
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gor att mindre och tidskritiska uppdrag ofta kan tas in
med kort varsel.

Arbetet med Laxwelds avtryck pa det omgivande sam-
hallet utvecklades ytterligare under 2025. Svetsavdelning-
en fick ny energieffektiv belysning och bolaget fortsatte
anvanda fossilfri el i verksamheten. Ett nytt luftvarme-
pumpssystem ersatte oljepannan och en ny huvudkom-
pressor bidrog till lagre energianvandning. Samordnade
inkdp och farre transporter gav ytterligare positiva effek-
ter pa bade ekonomi och miljo.

MARKNAD OCH UTSIKTER

Kundernas signaler pekade mot en ljusare marknad, aven
om manga har haft utmaningar i sina respektive verk-
samheter. Automationskunderna fortsatte vara viktiga
och visar potential att vaxa ytterligare, bland annat ge-
nom kopplingar mot forsvarsindustrin. Fordonsindustrin
fortsatte att bestalla jobb I6pande, men pa varierande
och lagre nivaer.

Bland de lokala industriforetagen fortsatte Laxweld att
vara ett populart val for speciallésningar och snabba leve-
ranser. Kundmixen var i stort sett oférandrad. Storre delen
av kunderna finns inom Laxwelds geografiska narhet, vil-
ket fortsatte att vara en konkurrensfordel. Nya kontakter
mot aktorer inom jarnvagsunderhall pekar pa potentiella
tillvaxtmaojligheter.

Innevarande ar inleddes med hog belaggning i januari
och manga offerter ute, till saval befintliga kunder som
nya segment. Beddémningen ar att konjunkturen kan
starkas under andra halvaret, da uppdamda behov och
storre industriprojekt vantas driva efterfragan. Samtidigt
kan geopolitisk osakerhet férandra bilden och leda till
awvaktan bland kunderna.

Resultatutveckling sedan forvarv tkr 2025 2024 2023 2022 2021
TKR % Nettoomsattning, tkr 10166 12324 12417 10025 1952
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Bergstroms

ARET | KORTHET

For Bergstroms (Bergstroms Mekaniska Frovi AB) var
2025 ett ar med tva olika ansikten. Under varen och for-
sommaren utvecklades verksamheten starkt, med stabil
efterfragan fran de stora kunderna. Omsattningen holl
sig pa god niva, men under hosten drabbades verksam-
heten av maskinhaverier. Nar flera aldre maskiner stod
still innebar det bade dkade kostnader och minskad pro-
duktion till foljd av att foretagets mest erfarna medarbe-
tare fick lagga sin tid pa felsékning och reparation i stallet
for debiterbart arbete.

Trots maskinproblemen bibehdlls kundbasen och order-
stocken skots i praktiken fram in i det nya aret. En kund-
konkurs samt nedskrivningar av lager bidrog ocksa till
rorelseforlusten pa 0,35 miljoner kronor 2025 jamfort med
vinsten pa 0,65 miljoner aret innan.

VERKSAMHETEN

Bergstroms ar fortsatt ett valtrimmat och effektivt bolag
med hog debiteringsgrad och laga indirekta kostnader
till foljd av att i princip alla medarbetare jobbar i pro-
duktionen. Det gor att verksamheten kan generera bra
resultat pa sista raden bara bruttomarginalen landar
over 30 procent, 2025 landade den cirka tio procenten-
heter lagre. Hostens maskinstopp slog mot bruttoresul-
tatet genom Okade reparationskostnader och minskad
leveransformaga.

| organisationen fortsatte samtidigt arbetet med att
sakerstalla kompetensforsorjningen langsiktigt. Till
exempel har en yngre medarbetare som vill utveckla sin
kompetens inom gang- och rundslipning identifierats,
planering finns for att mojliggora kunskapsoverforing.

Arbetet med Bergstréoms avtryck pa det omgivande
samhallet har praglats av flera konkreta atgarder genom
aren. Hyresvarden har tatat aldre fonsterpartier, vilket
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avsevart har forbattrat varmehallningen i lokalerna. Berg-
stroms anvander enbart fossilfri el och atervinner me-
tallspan pa samma satt som 6vriga industribolag inom
KB18. Fjarrvarmen i omradet baseras pa spillvarme fran
pappersbruket, vilket ger en klimatmassigt fordelaktig
uppvarmning. Det narliggande vaxthuset som anvander
samma spillvarme har dessutom skapat sysselsattning i
naromradet, vilket ar positivt for det lokala avtrycket pa
klimatet.

MARKNAD OCH UTSIKTER

Marknadsutvecklingen under 2025 var positiv inom de
segment dar Bergstroms ar verksamt. Forsvarsrelaterade
kunder 6kade sina volymer, och aven energirelaterade
kunder rapporterade vaxande efterfragan och flerari-

ga orderldgen. Aven inom konsumentnéra tradgards-
produkter borjade det ses 6kad aktivitet jamfort med
foregdende ar. Med det sagt gor osakerheten i omvarl-
den att kunder planerar sina leveranser forsiktigare,
vilket paverkar orderlaget. Trots det ar de dvergripande
signalerna 2026 tydligt positiva. Orderstocken ar stark,
kunderna flaggar for volymokningar och arets inledning
har praglats av hogt tryck i verksamheten med maskiner
som fungerar till skillnad fran hur det var hosten 2025.
Forutsattningar for att 2026 blir battre an 2025 ar goda.

Resultatutveckling sedan forvarv tkr 2025 2024 2023 2022
TKR % Nettoomsattning, tkr 7 095 7578 7 619 3248
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Bergstréms startade upp sin verksamhet i juni 2022, sG 2022 avser
6 mdnader.
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KS & Daldens

ARET | KORTHET

Ar 2025 visade KS & Daldens (KS & Daldens AB) verksam-
het en tydlig forbattring efter ett antal tunga ar. Efter ett
svagt forsta kvartal med l1ag belaggning da organisatio-
nen optimerades och styrningen starktes vande utveck-
lingen. Fran april och framat 6kade trycket i produktio-
nen och orderlaget forbattrades successivt. Bruttovinsten
6kade med dryg en miljon kronor pa heldret trots en
minskad omsattning med cirka 4 miljoner jamfort med
2024. Resultatet vandes till ett litet plus fran cirka 3 miljo-
ner i forlust 2024. Ett positivt tecken pa att forbattringsin-
satserna har fatt genomslag i den dagliga driften och
darmed resultatet pa sista raden.

VERKSAMHETEN

Det interna forbattringsarbetet har varit avgoérande for
arets positiva resultatutveckling. Rutiner och arbetssatt
har stramats at. Det har inneburit kortare stalltider, battre
beredningar av jobb och uppféljning av awikelser, samt
tydligare produktionsstyrning. Sammantaget har det
gjort att fler jobb kan genomféras snabbare och med
farre avvikelser. Att efterkalkyler har anvants pa ett mer
konsekvent relevant satt har ocksa gjort det lattare att
styra mot ratt typ av uppdrag genom att dra lardomar

av vad som har fungerat bra. Relationen med foéreta-
gets storsta kund forbattrades. Genom fokus pa farre
artiklar som KS & Daldens ar riktigt bra pa har samar-
betet forbattrats till nytta for bada parter. Generellt sett
har matchningen mellan KS & Daldens kompetens och
kundernas behov forbattrats under aret, vilket bidragit till
battre marginaler.

Organisationen har under aret blivit mer andamalsenlig
genom att andelen debiteringsbar personal har 6kat och
ekonomifunktionen har stabiliserats med battre rutiner
och snabbare manadsuppféljning. Fem nyanstallningar
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har starkt kompetensen och kapaciteten. Aven konsba-
lansen har forbattrats i produktionen. Bolaget har aven
satt tydligare mal for sortering av spanor fran fras och
svarv. Malet ar att 6ver 50 procent sorteras per materials-
lag, vilket forbattrar avtrycket pa det omgivande samhal-
let saval som resultatet. | stort sett allt inkopt ramaterial ar
atervunnet, vilket gor att CO2-avtrycket fran tillverkning-
en blir lagre an den annars skulle ha varit.

MARKNAD OCH UTSIKTER

Under aret starktes marknaden fran andra kvartalet

och framat. Flera tidigare kunder aterkom med voly-
mer, samtidigt som en stor automationsorder pa flera
miljoner bidrog till 6kad stabilitet. Den dkade efterfragan
kombinerad med o6kad kontroll i verksamheten innebar
storre mojligheter att valja uppdrag som passar

KS & Daldens vilket har inneburit en battre,

mer |[6bnsam affarsmix och nojdare kunder.

Ordertrycket ar fortsatt starkt i borjan

pa 2026 samtidigt som organisa-

tion fungerar battre an tidigare.

Montagehallen ar fullbelagd och

produktionen i bade svarv och fras

ar stabil. De forbattringar som genomfordes under 2025
har lagt en stark grund for fortsatta forbattringar. Samar-
betet med 6vriga industribolag i KB18-koncernen ar en
styrka som ocksa fortsatter att bidra positivt. KS & Dal-
dens gick in i 2025 med forsiktig optimism och avslutar
aret med starkt sjalvfortroende, forbattrad [dnsamhet och

en tydligare riktning for framtiden.

Resultatutveckling sedan forvarv tkr 2025 2024 2023 2022 2021
TKR % Nettoomsattning, tkr 49760 53735 55314 55538 54812
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Watt & Veke

ARET | KORTHET

Watt & Veke (Watt & Veke AB) gick in i 2025 med en tydlig
ambition att starka varumarket, vaxa och ta marknadsan-
delar trots en svag konjunktur. Rekryteringen av en mark-
nadsspecialist som gjordes i slutet pa 2024 gav ett mer
strukturerat grepp om kommunikationen vilket bidrog till
stark tillvaxt pa det ordinarie sortimentet. Det var viktigt
da julsegmentet fortsatte sin svaga trend efter boomen
under pandemin. | slutandan var det just motig julforsalj-
ning som grusade forhoppningarna om tillvaxt totalt sett
pa Gversta raden.

Bakom den svaga utvecklingen lag bland annat tunga
lager hos aterforsaljarna och ékande konkurrens fran nya
saval som befintliga aktorers egna varumarken. Ned-
gangen skymde uppgangen for det dvriga sortimentet
som ar ett kvitto pa att Watt & Vekes forflyttning bort fran
stort beroende av julstjarnor fungerar. Framgangen ar
resultatet av en langsiktig och lyckosam strategi, stédd av
en forbattrad process for sortimentsutveckling och mer
traffsaker marknadsforing.

VERKSAMHETEN

De senaste arens organisationsutveckling bar frukt under
2025. Med spetskompetens pa plats inom inkdp, sorti-
ment, ekonomi, marknad och férsaljning har verksam-
heten kunnat optimeras i alla led, fran idé till leverans. Det
ar ett mer selektivt arbete, med tydligare kriterier for vilka
produkter och forsaljningskanaler som ar prioriterade, som
leder till forbattrad I6nsamhet. Att lagret ar under god kon-
troll, trots svagare forsaljning pa en svag marknad, ar ett
bevis pa den fina balansen mellan inkdp och forsaljning.

Den langsiktiga produktstrategin levererade val under
aret, med farre men mer genomarbetade lanseringar och
tydligare produktfamiljer. Genom att vara eleganta, tidldsa
och inspirerande ska produkterna starka premiumpositio-
nen och fungera i bade hem och offentlig miljé. Lisa-lam-
pan ar ett fint exempel, lanseringen av den blev den mest
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framgangsrika pa tio ar. Aven Alba-serien, samt Signa-
ture Collection inom lampskarmar, fortsatte att prestera
mycket val.

Under aret genomfordes en genomlysning av policyer,
processer och leverantorskedjan, och mer systematiska
produkttester infordes for att sakerstalla kvalitet och ma-
terialval. Tre nya leverantorer med hogre standard togs
in, och ett storre fokus lades pa intern dokumentation,
utbildning och tydligare uppféljning. Arbetet med att for-
battra forpackningar ar ett prioriterat utvecklingsomrade
for kommande ar.

MARKNAD OCH UTSIKTER

Trots forhoppningar infor aret kom efterfragan ald-

rig riktigt i gang 2025. E-handeln fortsatte vaxa, men
samtidigt minskade antalet fysiska butiker och konkur-
rensen intensifierades. De stora volymerna ar fortsatt
koncentrerad till fa stora aktérer med de for- och nack-
delar det innebar. Den positiva utvecklingen i den egna
e-handeln visar att det finns en betalningsstark och
varumarkeslojal malgrupp som vardesatter Watt & Vekes
premiumerbjudande.

Julforsaljningen forblev utmanande. Att 6vrigt sortiment
levererade ett starkt resultat bekraftar att bolaget ar val
positionerat och i borjan pa 2026 ar signalerna betydligt
mer positiva, aven vad galler jul. Aterférsaljarna har en
battre lagersituation, Watt & Vekes nyheter har kormmit
in i tid och har fatt en lovande start. Tillsammans med
andra lanseringar vantas de starka mojligheterna till
[6nsam tillvaxt under aret. Med ett forfinat sortiment, en
tydlig strategi och en mer strukturerad organisation gar
Watt & Veke in i 2026 med en betydligt starkare kansla an
aret innan, med goda forutsattningar att vaxa med 16n-

samhet aven om marknaden skulle forbli svag.

Resultatutveckling sedan forvirv tkr 2025 2024 2023 2022 2021 2020
TKR % Nettoomsattning, tkr 35550 36277 37278 60702 70917 42583
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Emmlight

ARET | KORTHET

For Emmlight (Emmlight AB) blev 2025 ett varierande ar,
en bra start foljdes av en samre avslutning. Aret borjade
med goda omsattningsnivaer. Signaler fran marknaden
tydde pa att den forvantade dterhamtningen var pa vag.
Redan i mars bérjade utvecklingen mattas och under
den resterande delen av forsta halvaret var efterfragan
svagare an vantat. Vissa produktsegment gick bra och
flera nya ramavtal tecknades, vilket bidrog positivt.

Efter soonmaren fortsatte marknaden att vara trog. His-
toriskt sett har hosten varit Emmlights starkaste sasong,
den styrkan var inte lika tydlig 2025. Trots att omsattning-
en landade en halv miljon lagre an aret innan forbattra-
des bruttovinsten med nastan 0,3 miljoner, drivet av en
mer gynnsam kundmix och ett aktivt arbete med pris-
sattning. | oktober tecknades ett lovande avtal med en ny
leverantér som innebar en breddning av sortimentet och
en mojlighet att na helt nya kundgrupper inom narlig-
gande segment.

VERKSAMHETEN

Arbetet under aret praglades av effektivisering, proaktiv
prissattning och ett fortsatt fokus pa att moéta en svagare
efterfragan med bibehallen marginal. En forstarkt kron-
kurs mot bade euro och dollar bidrog positivt mot slutet
av aret.

Satsningen pa SEO-optimering och den digitala produkt-
katalogen fortsatte att ge resultat. Synligheten pa welb-
ben dckade tydligt, vilket gjorde att fler mindre butiker och
fristdende aktorer hittade Emmlight direkt. Det genom-
snittliga vardet pa orderna sjonk men antalet orderrader
blev fler, vilket bidrog till den forbattrade bruttovinsten
samtidigt som den 6kade manuella hanteringen var och
ar hanterbar.

Arbetet med att identifiera majliga forbattringar vad
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galler Emmlights avtryck pa det omgivande samhallet
fortsatte under 2025, dar fokus lag pa att tydliggdra gap
och behov infor kommande steg. Traditionella insatser
som ateranvandning av emballage, kortare transportked-
jor och ett medvetet forhallningssatt till resor fortsatte. |
slutet av aret initierades dven ett arbete med att identifie-
ra mojligheter inom forsvarssegmentet, ett nytt omrade
for Emmlight. Potentialen ar stor, men att ta vara pa den
kraver struktur, dokumentation och fokus.

MARKNAD OCH UTSIKTER

Marknaden 2025 utvecklades svagare an manga forut-
spatt. Trots tidiga indikationer pa forbattring blev det ing-
en verklig uppgang, varken for Emmlight eller branschen.
Stora kunder fortsatte kdpa, men ofta i mindre volymer
an tidigare. Nagra volymkunder minskade sina inkop
markant, vilket paverkade heldrsutfallet. Samtidigt sag
Emmlight en positiv utveckling bland mindre kunder, dar
efterfragan holls uppe av renoveringstrenden och ett mer
medvetet konsumentbeteende.

Utsikterna for 2026 praglas av osakerhet. Aret inleddes
svagt och samtidigt drabbas marknaden av omfattande
prishéjningar kopplade till kraftigt 6kade ravarupriser,
sarskilt for koppar och massing. Alla leverantorer, oavsett
geografi, justerar sina priser, vilket gor att aven Emmlight
maste arbeta med sin prissattning gentemot kunderna.

Resultatutveckling sedan forvirv tkr 2025 2024 2023 2022 2021 2020
TKR % I
Nettoomsattning, tkr 15249 15850 13269 20399 24404 19797
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Consentio Ledarskap

ARET | KORTHET

Ar 2025 blev svagare for Consentio (Consentio Ledar-
skap AB) jamfort med aret innan. Efter en ovanligt ar-
betsintensiv host 2024 praglades arets tva forsta kvartal
av lag belaggning och begransad efterfragan pa nya
utbildningsprogram. Flera befintliga kunder befann sig
samtidigt i tuffare omvarldslagen, vilket ytterligare dam-
pade volymerna. Situationen forstarktes av att ett stort
uppdrag, flyttades fram fran varen till hosten. Projektet
bidrog till att andra halvaret blev intaktsmassigt starkare,
men det rackte inte till for att aret som helhet skulle visa
positivt resultat.

| en ambition att 6ka intakterna genomfordes en rekry-
tering for att starka saljkapaciteten. Atgarden hann inte
fa nagon effekt pa arets intakter da saljaren var pa plats
forst i augusti. Under hosten lanserades aven en ny hem-
sida samt ett mer strukturerat arbete med Consentios
narvaro i sociala medier som en del av en bredare sats-
ning pa marknad och kontaktgenerering.

VERKSAMHETEN

Aret praglades av hart och uthalligt arbete, i leverans
saval som i relationsbyggande. En central del i bolagets
affarsmodell ar langsiktiga kundrelationer, dar fortroen-
de och kontinuitet ar avgérande. Mycket tid lades pa att
underhalla dessa relationer, liksom att skapa nya kontak-
ter genom natverk och personliga moéten. Flera exempel
under aret visar hur relationer som stracker sig éver lang
tid kan 6ppna doérrar i nya organisationer nar personer
byter tjanst eller arbetsgivare.

behov, sarskilt i verksamheter dar tillvaxten gar snabbt
och dar bade teamledare och forsta linjens chefer beho-
ver starkt kompetens for att mota vardagens krav.

Arbetet med avtrycket pa det omgivande samhallet
fortsatte. | grunden bidrar Consentios arbete till att starka
kundernas organisationer genom battre ledarskap och
medarbetarskap. Bolaget stangde ett av sina kontor vid
arsskiftet, nagot som minskat resor och lokalkostnader.
Den svaga efterfragan har ocksa inneburit farre resor an
planerat.

MARKNAD OCH UTSIKTER

Marknaden 2025 var tudelad. Kunder med verksam-

het riktad mot energi- och forsvarssektorn hade ett bra
ar, medan kunder med band till USA-marknaden eller
fordonsindustrin upplevde nedgang. Trots ett svagt ar
totalt sett lyckades Consentio knyta tva nya storre kunder
till sig. Bada uppdragen inleddes som lyckade piloter och
har potential att dver tid generera omkring en miljon kro-
nor vardera i arsomsattning. Dessa tva affarer represen-
terar bade nya segment och strategiskt viktiga steg mot
storre och mer langsiktiga kunder.

Infér 2026 ar orderlaget fortsatt utmanande. En even-
tuell konjunkturuppgang bedéms i alla handelser sla
igenom forst senare i den sen-cykliska ledarutvecklings-
branschen. Consentio drar darfér ned pa personal som
ar den enskilt storsta kostnadsposten. Ett fokusomrade
under aret ar att arbeta mot mer konjunkturokansliga
segment, sasom forsvar och energi, sektorer inom vilka
efterfragan ar stark och bedéms vara under lang tid

Produktmassigt togs tva viktiga beslut under aret: att framover.
erbjuda UGL-utbildningar pa engelska samt att utveckla
konceptet "ledarskap som service”, dar Consentio funge-
rar som ett |6pande stod for organisationer i deras dag-
liga ledarskapsarbete. Det senare ligger nara kundernas
Resultatutveckling sedan forvarv tkr 2025 2024 2023 2022 2021 2020
TKR % Nettoomsattning, tkr 4996 6970 7955 8539 7470 786l
10 000 10
Omsattningstillvaxt, % -28% -12% -7% 14% -5% -52%
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My Driving Academy intressebolag)

ARET | KORTHET

Med éver 40 trafikskolor och éver 200 trafiklarare ar MDA
(My Driving Academy Sweden AB) Sveriges ledande
aktor inom trafikutbildning med en marknadsandel

pa cirka 15 procent. Verksamheten som utbildar cirka

20 000 elever per ar fran Trelleborg till Umea utveck-
lades battre an branschen som helhet pa en marknad
praglad av uppdamt behov fran manga som skjutit pa
att ta korkort. Omsattningen 6kade nagot till 214 miljo-
ner kronor 2025 fran 209,5 miljoner aret innan, medan
rorelsevinsten (EBITDA) landade pa 2,8 miljoner jamfort
med 7,2 miljoner. Infér 2025 fanns en forvantan om battre
konjunktur som kom pa skam nar hushallens konsum-
tion fortsatte att ligga pa en 1ag niva, vilket har paverkat
hela branschen.

VERKSAMHETEN

Samgaendet med Martenssons 2022 och den fram-
gangsrika integreringen av verksamheterna har gett
MDA mojligheten att annu effektivare kunna ge en battre
trafikskoleupplevelse till fler elever runt om i landet. Det
fortsatte att bekraftas 2025 och skapar en stark grund att
bygga vidare pa. Alla koncernens trafikskolor ar anslut-
na till MDA:s digitala plattform, som ar topprankad av
anvandarna. Med hjalp av den kan alla elever lara sig mer
pa kortare tid med hogre godkannandegrad an tidigare,
vilket inte minst ar viktigt for att mota samhallets dkade
behov av arbetskraft med korkort.

MDA har under manga ar fatt kundrekornmendationer
med hogsta betyg, hemligheten ar erfarna larare kombi-
nerat med en hég grad av digitalisering. | kraft av sin stor-

lek och konkurrenskraft pd en marknad som aterhamtat
sig ar det tydligt att koncernen kan erbjuda trafiklarare
en riktigt bra kunskaps- och karriarutveckling. Ambitio-
nen ar att, organiskt saval som genom forvary, attrahera
fler trafiklarare och trafikskolor runt om i landet som tror
pa MDA's idé om hur en trafikutbildning ska bedrivas.

Det gar inte att komma runt att det sker utslapp i sam-
band med bilkdérning. Koncernens bilar ar sma relativt
miljovanliga bilar (Audi A3) som foljer EU:s strikta EU7-ut-
slappskrav. Elektriska bilar ar alltid automatvaxlade och
den som valjer att kdra automat far i allt storre utstrack-
ning gora det i en elbil.

MARKNADEN OCH UTSIKTER

Ar 2025 blev inget tillvaxtar for trafikskolebranschen utan
fortsatte att praglas av aterhallsamma konsumenter som
valjer att skjuta pa ekonomiska beslut som gar att skjuta
pa. Det uppdamda behovet har lagt grunden for en batt-
re marknad och att den effekten inte kom 2025 6kar san-
nolikheten for att det sker 2026. Da ar MDA val positione-
rat for att kunna svara upp mot en 6kad efterfragan. Det
ar en konsekvens av att MDA har tagit marknadsandelar
under de tuffa ar som har tvingat manga trafikskolor,
som inte ar Sveriges ledande, att lagga ned.

mydriving

academy
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Finansiella rapporter
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Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

KB18 Foretagsforadling ("KB18") ar en féretagsgrupp bestadende av bolag med verksamheter inom olika branscher. Forvarv
ar en central del i KB18:s strategi. KB18 férvarvar mogna bolag med starka kassafléden inom utvalda branscher. Det som
praglar KB18 ar langsiktighet och en vilja att vidareutveckla bolagen och skapa hallbara varden. Detta sker genom ett aktivt
agarskap dar moderbolaget KB18 Foretagsforadling AB kan ta operativa roller i de férvarvade bolagen nar sa kravs. KB18
Foretagsforadling AB &r moderbolag fér koncernen med dotterbolagen KB18 Hoghult AB, KB18 Ymningsasen AB, KB18
Generalshéjden AB, KB18 Lovbraten AB, KB18 Guntjugan AB, KB18 Backsande AB samt KB18 Axsjon AB vars verksamhet
ar agande, styrning, ledning och utveckling av férvarvade bolag. | koncernen ingar aven intressebolaget My Driving
Academy Sweden AB.

Moderbolagets har sitt séte i Orebro.
Nedan foljer en kort beskrivning av koncernens verksamhetsbolag:

Emmlight AB (556688-5983)
Bolaget bedriver forsaljning av komponenter inom belysning, sdsom elkomponenter och belysningsraster.

Watt & Veke AB (556635-6464)

Bolaget bedriver handel i form av import, export, detaljist- och grossistférséljning inom omradena belysning och
heminredning.

AB Svensk Formteknik (556251-9933)
Bolaget bedriver uthyrning, férsaljning och utveckling av byggnadsmaterial och gjutformar.

Consentio Ledarskap AB (556564-3326)
Bolaget bedriver utbildningsverksamhet framst inriktat pa ledarskap.

Mekverken Tool Laxa AB (556085-9570)
Bolaget bedriver verktygstillverkning och legoarbete framst i skérande bearbetning och specialmaskiner samt tillverkning av
automationsutrustning.

Securus Sikerhet i Sverige AB (556585-9310)
Bolaget bedriver sakerhets- och bevakningsverksamhet med en stor andel av sin verksamhet inriktad mot
bevakningstjanster.

Prosecta AB (556639-6080)
Bolaget bedriver verksamhet inom bevakningsbranschen och erbjuder tjanster inom traditionell bevakning, huvudsakligen
med vaktare som kor/gar ronder nattetid, samt stdd till butiker.

KS & Déldens AB (556551-1036)
Bolaget bedriver mekanisk verkstadsrorelse, industriproduktion av svarv- och frasverksamhet samt industrimontage med
montering av produktionslinjer.

Laxweld AB (556349-7279)
Bolaget bedriver konstruktion av maskiner, framtagande av prototyper samt svetsning och montering av produkter till industri
och byggnation.

Bergstroms Mekaniska Frovi AB (559384-1538)
Bolaget bedriver legotillverkning av sma- och medelstora serier av finmekaniska detaljer med inriktning pa slipning,
svarvning och frasning till mekanisk industri.

Pa-So Produkter i Avesta AB (556475-7085)
Bolaget bedriver tillverkning och forsaljning av stegbockar, vaggstdd, skyddssystem samt diverse skyddsprodukter,
huvudsakligen for byggindustrin.

Larm Assistans Sverige AB (556589-4812)
Bolaget bedriver larmutryckningar, bevakning och konsultationsverksamhet inom sékerhetsbranschen.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Intressebolag (My Driving Academy Sweden AB, 556943-1587)

Intressebolaget My Driving Academy Sweden AB &gs till 33,6 % av KB18 Foretagsforadling AB. Bolagets verksamhet ar att
bedriva kdrskoleverksamhet och utbildning inom trafik och trafiksékerhet. Bolaget vill genom olika digitala I6sningar
integrerat med ett modernt trafikskolekoncept forbattra och foérandra trafikskolebranschen.

Agarférhallanden

Aktiedgare med mer @n 10% eller mer av andelarna i moderféretaget ar: Mikael von Elern 11,4%, Henrik Carlbark 11,4%,
Henrik Hedman 11,4%, Salomon Bekele 11,4%, Magnus Massing 11,4%, Stefan Wikstrom 11,4%, Stefan Kula 11% och
Fredrik Malm 11,1%.

Finansiella mal
KB18:s 6vergripande mal ar att langsiktigt skapa vardetillvaxt genom att utveckla befintliga
bolag i koncernen samt férvarva nya bolag och bygga I6nsamhet med goda kassafléden.

KB18:s langsiktiga mal &r att fortsatta vaxa verksamheten med i genomsnitt en omsattningstillvéaxt om 30% per ar. Det ar
rimligt att anta att det mesta av tillvaxten kommer att genereras av forvarv. Malet ar att véxa samtidigt som rérelsemarginalen
(EBITA) uppgar till minst 10%.

Da goda kassafléden ar en viktig forutsattning for koncernen som helhet sa ar det langsiktiga malet for
kassaflodesgenerering satt till 75% och det kortsiktiga malet for aret 2025 till 50%. Kassaflédesgenerering berédknas som
operativt kassaflode i férhallande till EBITDA och anvands for att se hur effektivt koncernen hanterar rérelsekapital och
I6pande investeringar. Det operativa kassaflodet utgoérs av EBITDA minskat med nettoinvesteringar och féréandring av
rorelsekapital.

Det allt 6verskuggande malet ar foretagsforadling och forvarv av bra féretag som genererar god avkastning. KB18:s mal ar
att avkastning pa eget kapital 1angsiktigt ska uppga till 20% medan det kortsiktigt for 2025 sattes till 16%.

Det totala omsattningsmalet i budget for 2025 var 448 mkr, helt fran befintliga bolag, men som tidigt under aret justerades
ned till 397 mkr, i arets forsta prognos. Omsattningen uppgick till 400 mkr, fran befintliga bolag vid arets bérjan. Den totala
omsattningstillvaxten uppgick till 0,2%, vilket inte ar i linje med det Iangsiktiga malet men som daremot dvertraffade arets
forsta prognos.

Koncernen nadde inte malet om en rérelsemarginal (EBITA) pa 5% da EBITA (justerad for avskrivningar
pa forvarvade évervarden) uppgick till 1%.

Kassafloddesgenerering uppgick for aret till 38%, vilket var lagre an malet pa 50%. Det operativa kassaflodet for aret var
positivt och uppgick till 3,6 mkr. Arets férandring av rérelsekapitalet &r negativ och uppgar till -35% av EBITDA och beror p&
Okat varulager i flera av industribolagen. En annan férklaring ar att de kortfristiga skulderna minskat till féljd av nya
branschspecifika avtal for sékerhetsbolagen, dar semesterléner betalats ut I6pande istéllet for vid ett tillfalle i maj manad,
som tidigare gallt. Nettoinvesteringar i maskiner och inventarier har hallits pa en lagre niva an tidigare ar. Da lagkonjunkturen
fortsatt holl i sig mot byggsektorn sa stoppades en del av de planerade investeringarna.

Malet om avkastning pa eget kapital naddes inte, da avkastningen uppgick till -10 %.

Vasentliga handelser under rikenskapsaret

Moderbolaget
Under aret var antalet tjanster i moderbolaget i stort konstant och arbetet med att féradla alla sina férvarvade bolag var

fortsatt fokus. Under aret deltog bolaget i en nyemission i intressebolaget My Driving Academy AB och Okade sitt agande till
33,6%. | 6vrigt gjordes inga nya foérvarv utan istéllet lades full kraft pa att starka bolagets rorelsedrivande dotterbolags
resultat och mojlighet att skapa véarde 6ver tid. En omorganisation skedde i borjan av aret dar affarsomradeslagret togs bort
for att 6ka effektiviteten och lata verksamhetsbolagen vara den ledande dimensionen. Fokus pa I6nsamhet fore tillvaxt har
praglat hela 2025, samtidigt som den langsiktiga strategin om att vaxa via forvarv ligger fast.

Affarsidén "foretagsforadling genom aktivt huvudagarskap och hjarta” har sedan starten varit intakt i koncernen och i
moderbolaget. Moderbolaget styr sina rorelsedrivande dotterbolag genom den sa kallade trojka som varje bolag sedan
hdsten 2023 har knutit tll sig. En trojka bestar av vd for respektive bolag och tva av KB18:s partner. De senare formar ocksa
styrelsen i respektive bolag. Pa det sattet kombineras en informell, flexibel och aktivt ndrvarande agarstyrning med den
formella styrningen. Saval uppdraget att géra jobbet som ansvaret for att det blir gjort finns i trojkan. Det sékerstéller mesta
mojliga kraft i foradlingen.

En viktig framgangsfaktor genom aren har varit de gemensamma varderingar som implicit har styrt KB18:s féretagande. Ord
har satts pa dessa varderingar med ambitionen att 6ka kraften i vardeskapandet nar KB18 kdper bra bolag och gér dem
battre — tillsammans. Langsiktigheten blev "halla Iange”, insikten om kraften i att gora det tillsammans blev "Tio battre an
en”, dar tio ar antalet grundare, och vikten av effektivitet och framdrift blev “smart med fart”.
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Strax efter att KB18 Foretagsforadling AB grundades 2013 togs ett beslut att anta gemensamma varderingar och etiska
riktlinjer. Dessa slar fast att KB18-koncernen stddjer internationella standarder for manskliga rattigheter, arbetsférhallanden,
miljé och antikorruption. Sedan tre ar tillbaka har moderbolagets och alla rérelsedrivande dotterbolags styrelser antagit en
uppférandekod, hallbarhetspolicy, miljdpolicy, mangfaldspolicy och visselblasarpolicy, dar uppférandekoden ar
utgangpunkten for de dvriga. De finns tillgangliga pa www.kb18.se under rubriken Policyer.

Varije rorelsedrivande dotterbolag genomfor vasentlighetsanalyser med FN:s hallbarhetsmal som utgangspunkt och tar fram
egna mal och atgardsplaner som ar matbara och féljs upp regelbundet. Utifran sina respektive vasentlighetsanalyser
prioriterar de atgarder som ar vasentliga i just deras verksamhet. Det kan réra sadant som energieffektivisering, minskad
resursférbrukning och minimering av avfall. Ambitionen ar att utveckla nyckeltal for att folja upp resultaten och darmed kunna
vidta atgarder for forbattringar dver tid. Pa sa satt kan hallbarhetsarbetet integreras i respektive bolags affarsmodell pa ett
strukturerat satt.

Arbetet med att uppfylla kraven i EU:s Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) och European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) fortsatte under 2025 inom ramen for ett projekt med en akademiker fran Jobbspranget under
varen och en praktikant fran Orebro universitets magisterprogram i hallbarhet under hésten. Projektet omfattade dubbel
vasentlighetsanalys i dotterbolagen. Med det som grund gjordes en dubbel vasentlighetsanalys fér KB18-koncernen samt en
analys av de gap som koncernen har att arbeta med framover. Det ger en solid grund for vidare utveckling av koncernens
hallbarhetsrapportering i syfte att kunna leva upp till EU:s rapporteringskrav nar det val blir dags.

Genom att tydligt identifiera var verksamheterna har storst paverkan och vilka utvecklingsomraden som finns kan KB18
stddja sina bolag i att minska negativ paverkan och skapa langsiktigt varde, inte genom generella |6ften, utan genom
konkreta atgarder och regelbunden uppféljning.

Koncernen

KB18-koncernen hade 2025 annu ett utmanande ar med oférandrad omsattning men med ett forbattrat rérelseresultat, fore
nedskrivningar av foérvarvade 6vervarden. Den férvantade konjunkturuppgangen uteblev samtidigt som atgarderna for 6kad
I6nsamhet annu inte gav full effekt under aret.

Under aret vidtogs en rad atgarder for att 6ka Ionsamheten i koncernens bolag, anpassade efter varje verksamhets unika
forutsattningar. Inom sékerhetssektorn fortsatte Securus den positiva trenden under ny ledning. En stark utveckling i
Stockholm och battre kontroll i Norrland innebar forbattrad IdGnsamhet och bibehallen stark position i den valda
marknadsnischen. Larm Assistans gick daremot ater med forlust trots stabila intékter, vd-skiftet sent 2024 var positivt men
gav inte den dnskade vandningen 2025. | borjan av 2026 fattades beslutet att fusionera in Larm Assistans i Securus och pa
det sattet skapa ett annu starkare erbjudande. Bolagen kompletterar varandra val samtidigt som efterfragan pa
sakerhetstjanster ar stark, tillsammans star bolagen val rustade att véaxa med I6nsamhet.

For de byggrelaterade bolagen — Pa-So Produkter och Svensk Formteknik — var marknadslaget svagt aven 2025.
Byggkonjunkturen férblev ddmpad och utmaningarna tilltog mot &rets slut. Aven om lagre réntor ger forutsattningar for en
battre utveckling har det annu inte gett nagon markbar effekt pa marknaden fér bostadsbyggande. Fokus har varit pa
kostnadskontroll och effektivisering for att hantera den laga efterfragan och vara redo nér laget vander. Pa-So skonjer i
skrivande stund en efterfragesvangning som férhoppningsvis fortsatter under 2026.

Industribolagen visade god motstandskraft och flexibilitet trots begransad tillvaxt. Mekverken Tool hanterade volymtappet
fran telekomsektorn genom 6kad forsaljning till férsvarssektorn, och kunde darmed halla uppe resultatet trots lagre
omsattning. Laxweld vande en trog start pa aret till kad aktivitet under hdsten och levererade vinst om an pa en lagre niva.
Bergstroms Mekaniska vande till forlust under ett ar praglat av motvind, medan KS & Daldens kunde minska sina forluster
genom val genomfdérda atgarder vars effekt badar gott foér 2026 och framat. Den fortsatt starka férsvarsmarknaden har
generellt bidragit med stabilitet och mojligheter for flera av dessa bolag.

De konsumentinriktade bolagen fortsatte att kdnna av hushallens aterhallsamhet under 2025. Emmlight och Watt & Veke
sag fortsatt dampad efterfragan, men mot slutet av aret kunde det i Watt & Vekes fall skdnjas en viss ljusning. Tack vare en
effektiv verksamhet kunde bada bolagen, trots ldgre omsattning och satsningar fér framtiden, leverera god I6nsamhet. Watt
& Vekes satsning pa marknadsforing gjorde att det kraftiga tappet pa julsortimentet kunde pareras genom en kraftig
férsaljningsokning for det ordinarie sortimentet. Sammantaget innebar det ett vinsttapp under 2025 eftersom omsattningen
totalt sett inte steg som vantat, men satsningen innebar ett stabilare utgangslage infor 2026 och framat. Emmlight férsvarade
sin vinstniva trots lagre omséattning tack vare en forbattrad bruttomarginal. Bada bolagen star starka och ar val rustade nar
hushallens konsumtion val 6kar.

Bland vara tjansteorienterade verksamheter hade Consentio Ledarskap ett utmanande ar, med lagre omsattning och
férsamrat resultat jamfért med 2024. Lagkonjunkturen slog mot branschen da ledarutveckling inte star hogst pa listan nar
kunderna maste prioritera. My Driving Academy beféste sin starka marknadsposition men lyckades inte vaxla éver det i goda
resultat under 2025. Efterfragan pa korkortsutbildningar ser ut att ha stabiliserat sig pa en lagre niva under aren efter
pandemin, vilket visar sig i siffrorna.
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Hallbarhet &r en viktig byggsten i KB18:s ambition att skapa langsiktigt varde. For att fortsatta vaxa och vara langsiktigt
konkurrenskraftiga ar darfor hallbarhet en del av koncernens affarsmodell. Hur arbetet med hallbarhetsstyrning fortgar har
delvis beskrivits ovan, dar KB18 som &agare till ett antal bolag aktivt kommer fortsatta att stalla krav pa och félja upp
hallbarhet i samband med investeringar och bolagens affarsplaner.

Miljdinformation

Inget av koncernens bolag bedriver nagon anmalningspliktig verksamhet enligt miljébalken. Koncernens klimatpaverkan,
matt i CO2-utslapp, kommer att bérja matas under 2026. Andamalsenliga verktyg for att pa ett effektivt satt kunna fa pa plats
en mer sammanhallen strukturméatning och uppféljning av klimatpaverkan i de olika verksamhetsbolagen utvarderas. Over tid
mojliggor vertyg och uppféljning malsattning och att successivt kunna starka transparensen kring klimatrelaterade atgarder

och maluppfyllelse.

Social information

Nar det galler den egna arbetskraften ligger fokus pa gemensamma principer for arbetsmiljo, kompetensutveckling,
likabehandling och dialog. Koncernen arbetar for att utveckla en mer enhetlig uppféljning av centrala nyckeltal samt att
tydliggora processer for att fanga upp, hantera och atgarda klagomal och incidenter. Detta syftar till att starka méjligheten till
férebyggande arbete, forbattringar och transparent rapportering.

Anvéandning av finansiella instrument

Mal och tillampade principer for finansiell riskstyrning framgar av not 43.

Koncernens nettoomsattning och resultat
KB18-koncernens nettoomsattning uppgick under helaret 2025 till 399,8 mkr (399,2 mkr), vilket motsvarar en 6kning om

0,2% jamfort med foregaende ar. Tillvéxten ar helt organisk. Under helaret 2025 uppgick rérelseresultatet fore

nedskrivningar och avskrivningar av férvarvade évervarden (EBITA) till 3,2 mkr (2,1 mkr), vilket &r en 6kning med 56%.

Finansiell stéllning

Kassaflddet fran den Idpande verksamheten uppgick till 10,5 mkr (22,0 mkr). Arets nettoinvesteringar i materiella
anlaggningstillgangar uppgick till 10,4 mkr (11,7 mkr) och investeringar i intresse-/koncernforetag till 4,5 mkr (4,7 mkr). Det
totala kassaflédet uppgick till 0 mkr (- 0,2 mkr). Vid arets utgang uppgick likvida medel till 0,1 mkr (0,1 mkr) och dartill

kommer outnyttjade checkkrediter om 4,6 mkr (13 mkr).

Moderbolagets resultat

Moderbolagets rorelseresultat fore nedskrivningar av forvarvade overvarden (EBITA) uppgick till 0,2 mkr (2,0 mkr) och
avvikelsen mot foregaende ar beror pa lagre intakter till foljd av minskade resurser centralt for stod i ledningsfunktioner till de
tidigare affarsomradena inom koncernen. Moderbolagets resultat efter finansnetto uppgick till -7,6 mkr (2,6 mkr) efter

nedskrivning om -7,7 mkr av andelar i intressebolag. Finansnettot inkluderar ranteintakter fran koncernféretag om 2,9 mkr.

Flerarsjamforelse koncernen (not 42)

Nettoomsattning kr
EBITA kr
Resultat efter fin poster kr
Balansomslutning kr
Soliditet %
Avkastning pa eget kapital %

2025
399 853 513
3237 374
-8 765 963
249 543 247
32,48

-10,24

Flerarsjamforelse moderbolaget (not 42)

Nettoomsattning kr
EBITA kr
Resultat efter fin poster kr
Balansomslutning kr
Soliditet %

2025
18 383 983
180 522
-7 586 334
151302 073
41,53

2024
399 225 192
2078 555
-4 201 312
255 751 066
35,12

-4,20

2024
22 478 797
1953 704
2633 357
144 209 987
49,30

2023
389211473
-8 969 173
-17 859 253
268 652 114
34,87

-16,19

2023
18 358 903
1627 897
2443 327
132 322 085
55,81

2022
333 531 386
23 493 604
18 480 147
282 316 202
40,17
12,97

2022
15 782 604
-1206 656
98 629
136 464 268
57,64

2021
270 794 204
34 524 737
31964 517
229 121 984
46,57
26,61

2021
16 990 100
918 760
2203 291
129 438 797
60,29
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Vasentliga hindelser efter rakenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets slut.

Framtida utveckling

Under 2026 fortsatter KB18 arbetet med att géra koncernens bolag battre och darmed forbattra kassaflédet sa att koncernen
kan fortsatta att forvarva fler féretag och ge dem samma madjlighet att utvecklas. Detta gors genom att utveckla varje bolags
affar, utveckla den ekonomiska uppfdljningen och utveckla den finansiella rapporteringen. Viktigast for vardeskapandet ar att
attrahera kompetenta ledare och medarbetare som kan bidra till arbetet med att géra bra bolag battre - tillsammans.

Ambitionen i koncernen ar att fortsatta utveckla och skapa tillvaxt i de befintliga bolagen, men aven véxa

via forvarv. Under KB18:s tio forsta ar har de bolag som férvarvats legat i den lagre delen av

koncernens uttalade spann pa en omsattning om 15-100 miljoner kronor. Ambitionen ar att fortsatta titta brett inom det har
spannet om det inte handlar om tillaggsforvarv, da omsattningens storlek ar av mindre vikt.

KB18 Iamnar inte nagra finansiella prognoser om 2026. Bedémningen ar att koncernen ar
rustad finansiellt infor det och har den finansiella styrka som kravs for att fortsatt fullfolja den
fastlagda strategin.

Risker och osakerhetsfaktorer

KB18:s finansiella stallning ar beroende av utvecklingen i de bolag som KB18

forvarvat och kommer att forvarva. Bolagens framgang och vardeutveckling ar beroende av hur skickliga VD,
ledningsgrupper och styrelser i respektive bolag ar pa att genomféra forbattringar och driva bolagets utveckling
framat. Det ar dven vasentligt att KB18 har formaga att attrahera och behalla medarbetare med ratt
kompetens, erfarenhet och varderingar.

Koncernens bolag ar verksamma inom en rad olika branscher och &r beroende av externa faktorer sasom allmant
makroekonomiskt klimat samt hur de marknader som bolagen ar verksamma pa utvecklas. Efterfragan pa de
produkter och tjanster som produceras och tillhandahalls av bolagen paverkas av marknadslaget och kan vara
betydligt lagre under en konjunkturnedgang. Villkoren pa den globala kapitalmarknaden och ekonomin som helhet
paverkar koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning. Faktorer som konsumtion, foretagsinvesteringar
och volatilitet pa kapitalmarknaden samt inflationen pa samtliga eller vissa delar av marknaden som koncernen ar
verksam pa kan medféra vasentliga negativa effekter pa bolagets verksamhet.

Koncernens strategi ar att védxa genom forvarv. Det finns en risk att KB18 inte kan identifiera

ldmpliga forvarvsobjekt till ratt villkor. Férvarven ar ocksa férenade med risker nar det galler det

férvarvade bolaget med hansyn till implementering i koncernen, foérvantade synergi- eller effektiviseringsvinster eller
oférutsedda handelser i bolaget som kan krava ytterligare kapitaltillskott fran KB18 Foretagsforadling AB.

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker relaterade till kundfordringar, leverantors-
skulder och lan. De finansiella riskerna bestar av finansieringsrisk, likviditetsrisk, ranterisk, kreditrisk och valutarisk.

KB18 ar beroende av att erhalla finansiering via kreditgivare. Finansieringsbehovet omfattar saval

den I6pande verksamheten som méjlighet till framtida investeringar. KB18 hanterar finansieringsrisken pa konsoliderad niva.
KB18 stravar efter att ha tillgangliga likvida medel eller outnyttjat kreditutrymme for att hantera eventuella vasentliga
stérningar i finansieringsmarknaden. KB18:s upplaning sker framst i svenska kronor och koncernen har kreditavtal med
Nordea.

Likviditetsrisken galler risken att bolaget inte kan infria sina betalningsférpliktelser vid forfallotidpunkten utan att

kostnaden 6kar avsevart. Pa balansdagen uppgick likvida medel till 0,1 mkr samt outnyttjad del av checkkrediter till 4,6 mkr.
Om bolagets finansieringskallor visar sig vara otillrdckliga kan detta fa en vasentligt negativ paverkan pa koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Férandringar i rénteldget kan komma att paverka rantekostnaderna i KB18. Koncernens rantekostnader

uppgick under 2025 till 5,4 mkr (6,5 mkr) och den genomsnittliga réntenivan till 5 %. Om rantenivaerna
skulle féréndras i framtiden kan koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning komma att paverkas.
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Kreditrisk innebar exponering mot forluster om en motpart inte kan infria sina finansiella ataganden gentemot
koncernen. Detta skulle kunna fa en negativ effekt pa koncernens resultat och finansiella stéllning. Pa balansdagen
uppgick koncernens totala kundfordringar till 31,1 mkr (29,8 mkr).

Valutakursrisk bestar i att valutakursférandringar har en paverkan pa bolagets resultat och uppstar i anslutning till att
transaktioner sker i utlandsk valuta. | koncernen uppkommer dessa da inkdp gors i utldandsk valuta samt att

tillgangar och skulder innehas i utlandsk valuta. Koncernen ar framst exponerade mot EUR och USD. Exponeringarna
uppstar till foljd av att inkdp gors i dessa valutor och att inte motsvarande intakter finns. Valutapolicyer ar upprattade
och en sakringsstrategi finns som under normala férhallanden begransar den negativa resultateffekt som annars kan
uppkomma pa grund av ogynnsamma marknadsrorelser pa valutamarknaden.

Resultatdisposition

Foljande balanserad vinst ska disponeras av arsstamman:

Balanserad vinst 65 324 277
Arets resultat -7 460 324
57 863 953

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten behandlas sa

att i ny rakning balanseras 57 863 953
57 863 953
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Rapporter over resultatet

Koncernen Moderforetaget

2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01  2024-01-01
Kr Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Rérelsens intékter m.m.
Nettoomséttning 2 399 853 513 399 225 192 18 383983 22478797
Foérandring av varulager 1032372 1802 280 - -
Ovriga rorelseintakter 2290540 2730983 - —
Summa rorelsens intdkter m m 403 176 425 403 758 455 18 383983 22478 797
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -28 068 791 -36 898 710 - -
Handelsvaror -38 626 029 -44 177 282 - -
Ovriga externa kostnader 3 -39 889224 -47 404 430 -4 553680 -6 074 084

Kostnader for ersattningar till anstallda/Personalkostnader 4, 5, 6 -276 205 063 -255912044  -13 979781 -14 451 009
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -18 119 101 -16 962 476 -
Ovriga rorelsekostnader -130 843 -324 958 — -
Summa rérelsens kostnader -401 039 051 -401 679900 -18 533461 -20 525 093
Rorelseresultat 2137 374 2 078 555 -149 478 1953 704

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt

styrda foretag -4 797 098 -7 381 600 -
Resultatandel enligt kapitalandelsmetoden -871 402 -

Ranteintakter och liknande resultatposter 7 127 129 218 557 2958 431 3 809 165
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -5361966 -6 498 424 -3013687 -3 129512
Resultat efter finansiella poster -8 765963 -4 201 312 -7 586 334 2633 357
Bokslutsdispositioner 9 165 000 -2 509 000
Skatt pa arets resultat 10 16 369 346 033 -38 990 -94 709
Arets resultat och totalresultat -8 749594 -3 855279 -7 460 324 29 648
Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare -8669880 -3860 253

Innehav utan bestdmmande inflytande -79 714 4974

-8 749594  -3855279
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Rapporter over finansiell stallning

Koncernen Moderforetaget
Kr Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
och liknande rattigheter 11 3259600 3259600
Hyresratter och liknande rattigheter 12 252778 486 111
Goodwill 13 94 018 045 126 652 514
Summa immateriella anldggningstillgangar 97 530 423 130 398 225
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 14 935064 1002 864
Maskiner och andra tekniska anldggningar 15 15914 282 19 291 497
Inventarier, verktyg och installationer 16 1902592 2374313
Nyttjanderattstillgangar 17 12804 511 15299 290
Summa materiella anldaggningstillgangar 31556 449 37 967 964
Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 19 5057446 3 952 246
Fordringar hos koncernféretag 20 101494 241 96 652 881
Andelar i intresseféretag 21 30 341 755 — 28298655 31534468
Uppskjuten skattefordran 22 606 865 429 564 - -
Andra langfristiga fordringar 23 883575 1797 097 493 595 1407 117
Summa finansiella anldggningstillgangar 31832195 2226661 135343937 133 546 712
Summa anlédggningstillgangar 160 919 067 170 592 850 135 343 937 133 546 712
Omsittningstillgangar
Varulager m.m. 24
Ravaror och féornédenheter 7417 667 6467 391
Varor under tillverkning 7954 187 6657 212
Fardiga varor och handelsvaror 16 842 464 17 344 015
Forskott till leverantdrer 1223 185 569 950
Summa varulager 33437503 31038 568
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar och liknande fordringar 25 31110954 29819 221 - -
Fordringar hos koncernféretag 20 - — 15053449 9803654
Aktuella skattefordringar 3375332 2231709 537 663 481 944
Avtalstillgangar 26 16 467 633 16 263 169 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 701636 2105911 9 856 43 054
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 3489579 3632602 338 179 330 448
Summa kortfristiga fordringar 55145134 54052612 15939147 10659 100
Likvida medel/Kassa och bank 28 41 543 67 036 18 989 4175
Summa omséttningstillgangar 88 624 180 85 158 216 15958 136 10 663 275
SUMMA TILLGANGAR 249 543 247 255751066 151302073 144 209 987
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Rapporter over finansiell stallning

Koncernen Moderforetaget
Kr Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 29
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1190800 1190800 1190800 1190 800
Summa bundet eget kapital 1190800 1190800
Fritt eget kapital 45
Ovrigt tillskjutet kapital/Overkursfond 49 068 873 49068 873 19 200 19 200
Balanserat resultat 39390213 43269 390 65 324 277 65 294 629
Arets resultat -8 669 880 -3 860 253 -7 460 324 29 648
Summa fritt eget kapital 57 883 153 65 343 477
Eget kapital hanforligt till
moderforetagets aktiedgare 80980 006 89 668 810
Innehav utan bestdmmande inflytande 83 943 144 734
Summa eget kapital 81063949 89 813 544 59 073 953 66 534 277
Obeskattade reserver 30
Periodiseringsfonder 4746000 5746 000
Summa obeskattade reserver 4746000 5746000
Langfristiga skulder 32
Checkrakningskredit 33 25399440 17285763 25399440 17285763
Skulder till kreditinstitut 32 10939 803 19 597 622 626 400 1879200
Skulder till koncernféretag - - 27 066 939 27 452 208
Uppskjutna skatteskulder 22 1982730 2411666 - -
Leaseskulder 17 1270537 3845075 - -
Ovriga langfristiga skulder 25514 958 15865 275 23159696 13592439
Summa langfristiga skulder 65107 468 59 005 401 76 252475 60 209 610
Kortfristiga skulder
Avsattningar 31 200 000 - - -
Skulder till kreditinstitut 32 8463710 11647 855 1252800 1252800
Forskott fran kunder 6 017 044 178 118 - -
Leaseskulder 17 11577940 11517725 - -
Leverantorsskulder 34 15600 848 18 120 084 461 183 527 048
Skulder till koncernféretag - - 4959725 4702230
Aktuella skatteskulder 861 939 578 759 - -
Avtalsskulder 35 210960 25400 - -
Ovriga skulder 21249228 21939 267 3862998 4416 359
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 36 39190161 42924 913 692 939 821 663
Summa kortfristiga skulder 103 371 830 106 932 121 11229 645 11720 100
Totala skulder 168 479 298 165 937 522 87 482120 71929710

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Moderforetagets forandring av eget kapital

Not Aktiekapital Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget

fond resultat resultat kapital
Ingaende balans
2024-01-01 1190 800 19 200 65 199 131 95 498 66 504 629
Omféring av foregaende ars resultat 95 498 -95 498 -
Arets resultat 29 648 29 648
Utgaende balans
2024-12-31 29 1190 800 19 200 65294 629 29 648 66 534 277
Ingaende balans
2025-01-01 1190 800 19 200 65294 629 29 648 66 534 277
Omforing av féregaende ars resultat 29648 -29 648 -
Arets resultat -7 460 324 -7 460 324
Utgaende balans
2025-12-31 29 1190 800 19200 65324 277 -7460 324 59 073 953
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Koncernens forandring av eget kapital

Not Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Balanserat Hanforligt till Innehav utan Totalt eget

kapital resultat inkl. moder- bestdmmand kapital
arets resultat foretagets e inflytande
aktiedgare

Ingaende balans

2024-01-01 1190 800 49 068 873 43 128 128 93 387 801 281 022 93 668 823
Forskjutning 141 262 141 262 -141 262 —
Transaktioner med dgarna - - 141 262 141 262 -141 262 -
Arets resultat och totalresultat -3 860 253 -3 860 253 4974 -3855279
Utgaende balans

2024-12-31 29 1190 800 49 068 873 39409 137 89 668 810 144734 89 813 544
Ingaende balans

2025-01-01 1190 800 49 068 873 39409 137 89 668 809 144734 89 813 544
Forskjutning - -18 923 -18 923 18 923 —
Transaktioner med dgarna - - -18 923 -18 923 18 923 -
Arets resultat och totalresultat -8 669 880 -8 669 880 -79714 -8 749 594
Utgaende balans

2025-12-31 29 1190 800 49 068 873 30720 334 80980 006 83943 81063949
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Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderforetaget

2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
Kr Not 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 2137374 2078555 -149478 1953704
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. 39 18319101 16631 979 -
Erhallen rénta 7 127 129 218 557 2958431 3809165
Erhallen utdelning - - 330 000 -
Betald ranta -5361966 -6 498 424 -3013687 -3129512
Betald inkomstskatt -1450313 2916613 -94 709 1966 105
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
férandringar i rérelsekapitalet 13771325 15347 280 30557 4599462
Féréndringar av rérelsekapitalet:
Foérandring av varulager -2398935 3914 211 - -
Férandring av kundfordringar och andra fordringar 51101 4941047 25 467 -96 290
Foérandring av leverantérsskulder och andra skulder -919 541 -2 185690 -747 951 -97 301
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten 10 503 950 22 016 848 -691 927 4 405 871
Investeringsverksamheten
Lamnade kapitaltillskott - -1 105 200 -
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar - -4397 113 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -10 374 252 -11 684 038 - -
Forvarv av finansiella tillgangar -4 475 785 - -4 475585 -3697 113
Foérandring fordringar 913522 -1337 117 -9 177 835 -10 152 334
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13 936 515 -17 418 268 -14 758 620 -13 849 447
Finansieringsverksamheten
Erhallna koncernbidrag - - 2115000 4150000
Lamnade koncernbidrag - - -2 950 000 -10 159 000
Upptagna lan inkl checkkredit 40 19917235 11745252 17 938 229 20455 555
Upptagna nya leaseskulder 7932552 7969 343 - -
Amortering leaseskulder -10 446 875 -9703 993 - -
Amortering av lan -13 995 840 -14776 796 -1 637 869 -5000 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3407072 -4766194 15465360 9 446 555
Arets kassaflode -25 493 -167 614 14 813 2979
Likvida medel vid arets borjan 67 036 234 650 4175 1196
Likvida medel vid arets slut 28 41 543 67 036 18 988 4175
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Verksamhetens karaktar
Koncernen bedriver verksamhet inom bolagsstyrning och utveckling, férsaljning, handel, uthyrning,
utbildning, bevakningstjanster och tillverkning.

De viktigaste redovisnings- och varderingspriniperna som har anvants vid upprattande av de
finansiella rapporterna sammanfattas nedan. | de fall moderféretaget tillampar avvikande principer
anges dessa under Moderféretaget nedan.

Allméan information och éverensstammelse med IFRS och

fortlevnadsprincipen

KB18 Foretagsforadling AB, koncernens moderforetag, ar ett privat aktiebolag som ar bildat och har
sitt sate i Sverige. Huvudkontor och huvudsaklig verksamhetsort ligger pa Alvtomtagatan 12, 703 42
Orebro, Sverige.

Koncernens finansiella rapporter har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen, Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner och
International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de har antagits av EU. De finansiella
rapporterna har upprattats under férutsattning att koncernen bedriver sin verksamhet enligt
fortlevnadsprincipen.

Koncernredovisningen for det ar som slutade den 31 december 2025 (inklusive jamforelsetal)
godkandes for utfardande av styrelsen den 7 maj 2026.

Nya och uppdaterade standards och tolkningar

De andringar som tradde i kraft den 1 januari 2025 och som darfor har borjat tillampas i ar har inte haft
nagon vasentlig paverkan pa koncernens resultat och stallning.

Standarder, andringar och tolkningar rorande befintliga standarder som annu
inte har tratt i kraft och inte tillampas i fortid av koncernen

Per dagen for godkannandet av dessa konsoliderade finansiella rapporter har vissa nya standarder,
andringar och tolkningar av befintliga standarder som annu inte tratt i kraft publicerats av IASB. Dessa
har inte tillampats i fortid av koncernen.

| april 2024 utfardade IASB IFRS 18, som erséatter IAS 1 "presentation of Financial Statements" och
paverkar framst strukturen i resultatrakningen och definierade delsummor. IFRS 18 trader i kraft
rakenskapsar som boérjar den 1 januari 2027 eller senare, med méjlighet till tidigare tillampning.
Standardens inférande sker retroaktivt enligt specifika évergangsbestammelser. Koncernen arbetar
for narvarande med att identifiera all eventuell paverkan som IFRS 18 kommer att fa pa de primara
finansiella rapporterna och tillhérande noter.

Koncernledningen utgar ifran att alla relevanta uttalanden kommer att inféras i koncernens
redovisnings- och varderingsprinciper nar uttalandet trader i kraft. Nya standarder, andringar och
fortydliganden som varken tillampas eller anges nedan férvantas inte ha nagon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Betydande redovisningsprinciper

Grunder for upprattande

Koncernens finansiella rapporter har upprattats genom tillampning av periodiseringsprincipen och
utifran anskaffningsvarden, med undantag for fastigheter, investeringar och derivatinstrument som
omvarderas. Monetara belopp uttrycks i Sveriges valuta (SEK).

Nar moderbolaget tillampar andra redovisnings- och varderingsprinciper sa framgar detta av
Moderféretagets redovisnings- och vérderingsprinciper nedan.
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Grund for konsolidering
| koncernredovisningen konsolideras Moderbolagets och dotterféretagens verksamheter fram till och
med den 31 december 2025. Alla dotterféretag har balansdag den 31 december.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras vid konsolidering, inklusive orealiserade
vinster och férluster pa transaktioner mellan koncernféretag. | de fall orealiserade férluster pa
koncerninterna forsaljningar av tillgangar aterfors vid konsolidering, provas aven den underliggande
tillgangens nedskrivningsbehov utifran ett koncernperspektiv. Belopp som redovisas i dotterféretags
arsredovisningar har justerats dar sa kravs for att sakerstalla 6verensstimmelse med koncernens
redovisnings- och varderingsprinciper.

Resultat och 6vrigt totalresultat for dotterféretag som forvarvats eller avyttrats under aret redovisas
fran det datum forvarvet alternativt avyttringen trader i kraft, enligt vad som ar tillampligt.

Koncernen hanfor totalresultatet for dotterféretagen till moderforetagets agare och innehav utan
bestdmmande inflytande baserat pa deras respektive agarandelar.

Klimatfoérandringar

Langsiktighet i bade dgande och vardeskapande ar grundlaggande for KB18-koncernen. For att
kunna agera utifran vad som ar langsiktigt bast ar hantering inom klimatomradet centralt och sa aven
en aktiv riskhantering. Det har inte identifierats nagra vasentliga risker som harror fran
klimatférandringar sa att de finansiella rapporterna bedéms ha en paverkan av dessa.

Roérelseforvarv

Koncernen tilldmpar férvarvsmetoden vid redovisning av rérelseférvarv. Den ersattning som éverfors
av koncernen for att erhalla ett bestdmmande inflytande Over ett dotterféretag berédknas som summan
av verkliga varden pa férvarvsdagen pa de Overlatna tillgangarna, de dvertagna skulderna och de
egetkapitalinstrument som emitterats av koncernen, vilket innefattar det verkliga vardet for en tillgang
eller skuld som uppkommit vid en éverenskommelse om villkorad kdpeskilling. Férvarvskostnader
kostnadsfors nar de uppkommer.

Foérvarvade tillgangar och overtagna skulder varderas vanligen till det verkliga vardet per
forvarvstidpunkten.

Andelar i intresseforetag, gemensamt styrda foretag och ovriga foretag
Andelar i intresseforetag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvarde eventuellt minskat med
nedskrivningar. Utdelningar fran intresseféretag och gemensamt styrda féretag redovisas som intakt.

Orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernen och dess intresseféretag och
joint ventures elimineras motsvarande koncernens andel i dessa foretag. | de fall orealiserade
forluster elimineras gors aven en nedskrivningsprévning av den underliggande tillgangen.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och presentationsvaluta

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa &r moderforetagets funktionella
redovisningsvaluta.

Transaktioner och balansposter i utliandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan for respektive koncernforetag,
utifran de radande valutakurserna pa transaktionsdagen (avistakurs). Valutakursvinster och -férluster
till foljd av reglering av sadana transaktioner och till féljd av omvardering av monetara poster till
balansdagens kurs redovisas i resultatet.

Icke-monetara poster omraknas inte pa balansdagen utan varderas till historiskt anskaffningsvarde
(omraknat till transaktionsdagens kurs), férutom icke-monetara poster varderade till verkligt varde som
omraknas till valutakursen per den dagen da det verkliga vardet faststalldes.
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Intakter

Koncernen redovisar en intakt nar koncernen uppfyller ett prestationsatagande, vilket ar da utlovad
vara eller tjanst levereras till kunden och kunden évertar kontrollen av varan. Kontroll av ett
prestationsatagande kan 6verforas dver tid eller vid en tidpunkt. Intdkten utgérs av det belopp som
koncernen férvantar sig erhalla som ersattning for éverférda varor eller tjianster. Vid bedémningen av
om en intakt ska redovisas foljer koncernen en femstegsmodell, enligt IFRS 15. Femstegsprocessen
foljer nedan:

1 Identifiera avtalet med kund

2 Identifiera prestationsataganden

3 Faststallande av transaktionspriset

4 Fordela transaktionspriset pa prestationsatagandena

5 Redovisa intakten vid tidpunkten for uppfyllelsen av prestationsatagandet.

Steg 1: Identifiera ett avtal mellan minst tva parter dar det finns en rattighet och ett atagande. Steg 2:
Identifiera de olika atagandena. Ett avtal innehaller |6ften om att dverféra varor eller tjanster till kunden
(prestationsataganden). Alla ataganden som till karaktar kan sérskiljas ska redovisas separat. Steg 3:
Faststalla transaktionspriset. Transaktionspriset ar det ersattningsbelopp som féretaget forvantas
erhalla i utbyte mot de utlovande varorna eller tjansterna. Transaktionspriset ska justeras for rérliga
delar, exempelvis eventuella rabatter. Steg 4: Fordela transaktionspriset pa de olika
prestationsatagandena. Vanligen kan foretaget fordela transaktionspriset pa varje enskild vara eller
tjanst baserat pa ett fristdende foérsaljningspris. Steg 5: Uppfyllande av atagandena och redovisning av
intakt. Foretaget ska redovisa en intakt nar de uppfyllt sina prestationsataganden. Det belopp som
redovisas som intékt ar det belopp som koncernen tidigare har foérdelat till det aktuella
prestationsatagandet.

Koncernen har en diversifierad verksamhet dar intdktsredovisningen skiljer sig at mellan de olika
verksamheterna. | not 2 presenteras en sammanstélining av de olika typer av varor/tjanster som finns i
KB18:s verksamhetsbolag. Intakten redovisas antingen vid en viss tidpunkt eller éver tid, nar (eller
om) koncernen uppfyller prestationsatagandena genom att éverféra de utlovade varorna och
tjansterna till kunden, se nedan.

Koncernen redovisar en avtalsskuld nar den mottagit en ersattning som erhéllits avseende ouppfyllda
prestationsataganden och redovisar dessa belopp som en 6évrig skuld i rapporten dver finansiell
stéllning (se not 35). P4 samma satt, om koncernen uppfyller ett prestationsatagande innan vederlaget
erhalls, redovisar koncernen antingen en avtalstillgang eller en fordran i rapporten éver finansiell
stéllning, beroende pa om nagot annat an tidsaspekten ar avgérande for nar ersattningen forfaller.

Koncernen fakturerar normalt med 30 dagars kredittid.

Varuforsaljning

Vid varuférsaljning anses varje separat produkt i ordern utgéra ett prestationsatagande och
undantagsfall finns en materiell rattighet att erhalla framtida rabatter, vilken da anses vara ett eget
prestationsatagande. Normala rabatter utgor rérlig ersattning.

Intékten redovisas vid ett tillfalle da varorna har levererats. Koncernen anser att kontroll vanligen
Overgar vid slutford leverans enligt géllande leveransvillkor, vilket sammanfaller med nér risker och
férmaner 6vergar till kunden, dvs intaktsredovisning vid en viss tidpunkt.

Utbildnings- och bevakningstjanster

Koncernen tillhandahaller utbildnings- och bevakningstjanster. Intakterna fran dessa tjanster
redovisas i takt med att tid och material fér tjansterna tillhandahalls, delvis till fasta priser per
tidsenhet. Kunder faktureras varje manad allteftersom arbetet fortskrider. Eventuella belopp som
aterstar ofakturerade vid rapportperiodens slut redovisas som avtalstillgang i rapporten dver finansiell
stéllning eftersom det endast krévs att tiden fortldper innan dessa belopp kommer att betalas.
Atagandet sker vid en viss tidpunkt d& kunden fatt tjansten utférd.
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Uthyrning

Koncernen tillhandahaller korttidsuthyrning av maskiner och inventarier till byggbranschen. Uthyrning
sker till fasta priser per tidsenhet varfor intékterna redovisas 6ver tid. Eventuella belopp som aterstar
ofakturerade vid rapportperiodens slut redovisas som avtalstillgang i rapporten éver finansiell stallning
eftersom det endast kravs att tiden fortldper innan dessa belopp kommer att betalas. Eventuella
belopp som fakturerats i férskott redovisas som avtalsskuld i rapporten 6ver finansiell stallning.

Tillverkning

Koncernen tillhandahaller tillverkade formverktyg, lego- och automationsarbeten. Koncernen ingar
avtal for design, utveckling, tillverkning och leverans av formverktyg samt lego- och automation, till fast
pris och redovisar intékterna over tid. | vissa fall &r de olika delarna i dessa avtal beroende av
varandra och redovisas da som ett enda prestationsatagande. Intakten uppstar dels vid leverans av
produktionsordern samt fér de order som &r tillverkade men inte levererade som féréandring av
balansposten "Varor under tillverkning" som en del av koncernens intékter under rubriken "Forandring
av lagervaror under tillverkning". Intékten baseras pa nedlagda kostnader for tid och material och
inkluderar kostnader for I16n, material, eventuella underleverantérer samt paslag for indierkta
produktionskostnader.

En mindre andel av produktionsorderna inkluderar detaljerade kundbetalningsplaner. Nar de
betalningar som mottagits fran kunder dverstiger den intédkt som redovisats hittills for ett visst avtal,
redovisas eventuellt éverskjutande del (avtalsskuld) i de finansiella rapporterna som en &vrig skuld (se
not 35).

Statliga stod

Statliga stod redovisas till verkligt varde da det foreligger rimlig sékerhet att stoden kommer att
erhallas och koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med stéden. Stéden
redovisas som Ovrig rorelseintakt. Stdd i form av sjuklonestdd har emottagits under 2025.

Rorelsekostnader
Rorelsekostnader redovisas i resultatet nar tjansten utnyttjas eller nar handelsen intraffar.
Garantiutgifter redovisas nar koncernen ingar en forpliktelse vilket vanligtvis sker nér varan séljs.

Lanekostnader

Lanekostnader som &r direkt hanforliga till férvarv, uppférande eller tillverkning av en kvalificerad
tillgang aktiveras under den tidsperiod som kravs for att fardigstalla och forbereda tillgangen for dess
avsedda anvandning eller férsaljning. Ovriga lanekostnader kostnadsférs i den period de uppstar och
redovisas i posten Réntekostnader och liknande resultatposter. Under innevarande perioder har
samtliga lanekostnader kostnadsforts.

Goodwill

Goodwill representerar framtida ekonomiska férdelar som uppkommer vid ett rérelseférvarv, men som
inte ar enskilt identifierade och separat redovisade. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. | koncernredovisningen beddms dessa tillgangar ha en
obestambar nyttjandeperiod.

Varumarken

Varumarken som uppfyller villkoren for att sérredovisas i ett rorelseférvarv redovisas som immateriella
tillgangar och varderas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Varumarket
Watt & Veke bedéms i koncernredovisningen ha en obestdmbar nyttjandeperiod pa grund av att
varumarket ar val etablerat pa marknaden och forvantas ge ekonomiska férdelar for en lang tid
framover.
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Hyresratter och liknande rattigheter
Hyresratter varderas utifran anskaffningsvardet varvid utgifter skrivs av linjart 6ver den beréknade
nyttiandeperioden.

Balanserade utgifter for programvara

Initial redovisning av balanserade utgifter for programvara

Intern utvecklad programvara

Utgifter som ar direkt hanforliga till ett projekts utvecklingsfas redovisas som immateriell tillgang
forutsatt att de uppfyller féljande krav:

* att utvecklingsutgiften kan matas pa ett tillforlitligt satt

* att projektet ar tekniskt och kommersiellt genomforbart

* att koncernen har fér avsikt och tillrackliga resurser att fardigstalla projektet

* att koncernen har férutsattningar att anvanda eller salja programvaran

* att programvaran kommer att generera sannolika framtida ekonomiska fordelar
Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for aktivering kostnadsférs nar de uppkommer.
Direkt hanférliga utgifter inkluderar personalkostnader som uppkommer i arbetet med
programvaruutvecklingen tillsammans med en ldmplig andel av relevanta omkostnader och
lanekostnader.

Redovisning i efterféljande perioder

Aktiverad internt utvecklad programvara, varderas utifran anskaffningsvardet varvid utgifter skrivs av
linjart 6ver den beréknade nyttjandeperioden. Restvarde och nyttjandeperiod omprévas per varje
balansdag. Dessutom sker en nedskrivningsprovning.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:

* programvara: 3-5 ar

* hyresratter: 3 ar

Avskrivning ingar i posten Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella
anlédggningstillgangar .

Tillkommande utgifter fér underhall av programvara och varuméarken kostnadsfors nar de uppkommer.

Nar immateriella tillgangar avyttras bestédms realisationsresultatet som skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde och redovisas i resultat i ndgon av posterna
Ovriga rérelseintékter eller Ovriga rérelsekostnader .

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas initialt till anskaffningsvarde eller tillverkningskostnad
inklusive direkta utgifter for att fa tillgadngen pa plats och i det skick som ar nédvandigt for att den ska
kunna anvéandas enligt ledningens intentioner. Materiella anlaggningstillgangar varderas darefter till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.

Tillgdngarna skrivs av linjart pa anskaffningsvardet. Foljande nyttjandeperioder tillampas:

* Byggnader: 25 ar
* Maskiner - och andra tekniska anlaggningar: 5-10 ar
* Inventarier, verktyg och installationer: 3-10 ar

Vad géller leasade tillgangar bestédms férvantad nyttiandeperiod genom hanvisning till jamférbara
agda tillgangar eller till leasingperioden om denna ar kortare. Vasentliga uppskattningar av restvarden
och uppskattningar av nyttjandeperioder uppdateras vid behov, dock minst en gang per ar.

Vinster eller forluster som uppstar vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar faststélls som

skillnaden mellan vad som erhallits och det redovisade vardet for tillgdngarna och redovisas i
resultatet i posterna Ovriga rérelseintékter eller Ovriga rérelsekostnader .
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Leasade tillgangar
Koncernen som leasetagare

Vid ingangen av ett leasingavtal bedomer Koncernen om avtalet &r ett leasingavtal eller innehaller ett
leasingavtal. Ett leasingavtal definieras som “ett avtal, eller del av avtal, som 6verlater nyttjianderatt for
en tillgang (den underliggande tillgangen) for en viss tid i utbyte mot ersattning”. For att tillampa denna
definition bedémer Koncernen huruvida avtalet uppfyller kraven i tre utvarderingar som ar huruvida:

« Avtalet innehaller en identifierad tillgadng som antingen ar specifikt identifierad i avtalet eller implicit
specificerad genom att vara identifierad vid det tillféllet da tillgangen har gjorts tillgénglig for
Koncernen.

» Koncernen har réatt till vasentligen alla de ekonomiska férdelar som uppkommer genom anvandning
av den identifierade tillgangen under hela upplatelsetiden med beaktande av Koncernens rattigheter
inom avtalets definierade tillampningsomrade.

» Koncernen har ratt att styra anvandningen av den identifierade tillgangen under hela upplatelsetiden.
Koncernen bedémer huruvida den innehar ratten att styra "hur och for vilket andamal” tillgangen ska
anvandas under hela upplatelsetiden.

Vid leasingavtalets bdrjan redovisar Koncernen en nyttjanderattstillgang och en leasingskuld i
rapporten over finansiell stallning. Nyttjanderattstillgangen varderas till anskaffningsvarde vilket
omfattar den summa som leasingskulden ursprungligen varderas till, eventuella initiala direkta utgifter
som Koncernen asamkats, en uppskattning av Koncernens utgifter fér nedmontering och bortforsling
av tillgangen vid leasingperiodens slut samt eventuella leasingavgifter som betalats fére
leasingavtalets borjan (minskat med eventuella formaner som mottagits). Koncernen skriver av
nyttjanderattstillgangen linjart fran och med leasingavtalets borjan till och med den tidigaste tidpunkten
av nyttjanderattstillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalet slut. Koncernen gor ocksa en
beddmning av ett eventuellt nedskrivningsbehov av nyttjanderattstillgangen nar indikation pa
vardenedgang finns. Vid leasingavtalets borjan varderar Koncernen leasingskulden till nuvardet av de
leasingavgifter som inte betalats vid denna tidpunkt. Leasingavgifterna diskonteras med anvandning
av leasingavtalets implicita ranta om denna rantesats latt kan faststallas eller Koncernens marginella
laneranta. Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulden inkluderar fasta avgifter
(inklusive de till sin substans fasta avgifterna), variabla leasingavgifter som baseras pa ett index eller
pris, belopp som férvantas betalas ut av Koncernen enligt restvardesgarantier samt betalningar enligt
optioner som Koncernen ar rimligt séker pa kommer att utnyttjas. Efter inledningsdatumet minskas
skulden med betalningar och 6kas med rantan. Skulden omvarderas for att aterspegla en eventuell ny
beddémning eller &ndring eller om det blir &ndringar i de till sin substans fasta avgifterna. Nar
leasingskulden omvarderas ska motsvarande justering goéras avseende nyttjanderattstillgangen eller i
resultatet om nyttjanderéattstillgangen redan har asatts varde noll.

Koncernen har valt att redovisa korttidsleaseavtal och leasingavtal for vilka den underliggande
tillgangen har ett lagt varde genom att utnyttja den praktiska I6sningen som aterfinns i IFRS 16
innebarande att saddana leasingavgifter kostnadsfors linjart over leasingperioden.

For avskrivningsmetod och nyttjandeperiod avseende tillgangar enligt finansiella leasingavtal, se
ovan. Réntedelen i leasingavgifterna redovisas som en finansiell kostnad direkt mot resultatet éver
leasingavtalets 16ptid.

Koncernen som leasegivare
Koncernen erhaller intakter fran operationell leasing av dess uthyrningsinventarier. Hyresintékter
redovisas linjart éver hyresperioden.
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Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill, varumarken, évriga immateriella
tillgangar och materiella anlaggningstillgangar

Vid nedskrivningsprévning grupperas tillgangarna i sa sma kassagenererade enheter som méjligt
(KGE). En kassagenererande enhet ar en tillgangsgrupp som ger upphov till inbetalningar som i allt
vasentligt ar oberoende av andra tillgangar. Féljden ar att vissa tillgangars nedskrivningsbehov prévas
enskilt och vissa provas pa nivan kassagenererande enhet. Goodwill och varumarken férdelas pa de
kassagenererande enheter som férvantas dra férdel av synergieffekter i hanforliga rérelseférvarv och
representerar den lagsta niva i koncernen dar ledningen bevakar goodwill och varumarken.

Nedskrivningsbehovet for de kassagenererande enheter till vilka goodwill och varuméarken har
fordelats (faststéllt av ledningen som likvardigt med koncernens verksamhetsbolag) prévas minst en
gang per ar. Alla 6vriga enskilda tillgangars eller kassagenererande enheters nedskrivningsbehov
prévas nar handelser eller andrade omsténdigheter tyder pa att det redovisade véardet inte kan komma
att kunna atervinnas.

En nedskrivning redovisas for det belopp med vilket tillgangens eller den kassagenererande enhets
redovisade varde Overstiger dess atervinningsbara belopp, som &r det hdogre av verkligt védrde minskat
med kostnad fér avyttring och nyttiandevarde. For att faststalla nyttjandevardet uppskattar ledningen
forvantade framtida kassafléden fran varje kassagenererande enhet och faststéller en 1amplig
diskonteringssats for att kunna berdkna nuvardet av dessa kassafléden. De data som anvands vid
provning av nedskrivningsbehov ar direkt kopplade till koncernens senast godkanda budget, justerad
efter behov for att undanta effekterna av framtida omorganisationer och forbattringar av tillgangar.
Diskonteringssatser faststalls enskilt for varje kassagenererande enhet och aterspeglar aktuella
marknadsbeddémningar av pengarnas tidsvarde och tillgadngsspecifika riskfaktorer.

Nedskrivningar avseende kassagenererande enheter minskar forst det redovisade vardet for eventuell
goodwill och varumarken som ar férdelad pa den kassagenererande enheten. Eventuell aterstaende
nedskrivning minskar proportionellt de 6vriga tillgangarna i de kassagenererande enheterna.

Med undantag av goodwill och varumarken goérs en ny bedémning av alla tillgangar for tecken pa att
en tidigare nedskrivning inte Iangre ar motiverad. En nedskrivning aterférs om tillgangen eller den
kassagenererande enhetens atervinningsbara varde dverstiger det redovisade vardet.

Finansiella instrument

Redovisning och vardering vid forsta redovisningstillfillet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir avtalspart i fraga om det
finansiella instrumentets avtalade villkor.

Finansiella tillgadngar tas bort fran rapporten éver finansiell stéllning nar de avtalsenliga rattigheterna
avseende den finansiella tillgadngen upphdr, eller nar den finansiella tillgangen och samtliga betydande
risker och fordelar éverfors. En finansiell skuld tas bort fran rapporten éver finansiell stallning nar den
utslacks, d.v.s nar den fullgérs, annulleras eller upphdr.
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Klassificering och vardering av finansiella tillgangar vid férsta redovisningstillfillet
Samtliga finansiella tillgangar varderas initialt till verkligt varde och i fdrekommande fall justerat for
transaktionskostnader.

Foérutom de kundfordringar som inte innehaller en betydande finansieringskomponent och varderas till
transaktionspriset i enlighet med IFRS 15, varderas alla finansiella tillgangar initialt till verkligt varde
justerat for transaktionskostnader (i férekommande fall).

Finansiella tillgadngar, andra an de som &r identifierade och effektiva som sakringsinstrument,
klassificeras i féljande kategorier:

* Upplupet anskaffningsvéarde

* Verkligt varde via resultatet

* Verkligt varde via 6vrigt totalresultat

Under de perioder som ingar i den finansiella rapporten har koncernen inga finansiella tillgangar
kategoriserade som varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat eller via resultatet.
Klassificeringen bestams bade av:

*koncernens affarsmodell for férvaltningen av den finansiella tillgangen och

*egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflédena fran den finansiella tillgangen

Alla intakter och kostnader avseende finansiella tillgangar som redovisas i resultatrdkningen redovisas
inom finansiella kostnader, finansiella intakter eller andra finansiella poster. Det galler med undantag
fér nedskrivning av kundfordringar som redovisas inom évriga externa kostnader.

Efterféljande vardering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde
Finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde om tillgadngarna uppfyller féljande villkor
och inte redovisas till verkligt varde via resultatet:

* de innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal ar att inneha de finansiella tillgadngarna och
inkassera avtalsenliga kassafléden

* avtalsvillkoren for de finansiella tillgangarna ger upphov till kassafléden som endast ar betalningar av
kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet

Efter forsta redovisningstillfallet varderas dessa till upplupet anskaffningsvarde med anvandning av
effektivrantemetoden. Diskontering uteldamnas om effekten av diskontering ar ovasentlig. Koncernens
likvida medel hor till denna kategori av finansiella instrument.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Redovisning av kreditforluster ar inte langre beroende av att koncernen forst identifierar en
kreditférlusthandelse. Istéllet beaktar koncernen mer omfattande information vid bedémningen av
kreditrisk och varderingen av férvantade kreditférluster inkluderande tidigare handelser, nuvarande
forhallanden och rimliga och underbyggda prognoser som paverkar den férvantade méjligheten att
erhalla framtida kassafléden fran tillgangen.
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Kundfordringar och andra fordringar och avtalstillgangar

Koncernen anvander sig av en forenklad metod vid redovisning av kundfordringar och 6vriga
fordringar samt avtalstillgangar och redovisar forvantade kreditforluster for aterstdende 16ptid. Det ar
har de forvantade bristerna i avtalsenliga kassafléden finns med tanke pa risken for utebliven
betalning vid nagot tillifalle under det finansiella instrumentets livstid. Vid berakningen anvander
koncernen sin historiska erfarenhet, externa indikatorer och framatblickande information for att
berakna de forvantade kreditférlusterna med hjalp av en reserveringsmatris.

Koncernen beddmer nedskrivning av kundfordringar kollektivt dar fordringarna grupperats utifran antal
forfallna dagar eftersom de har gemensamma kreditriskegenskaper. Se not 43 fér en detaljerad analys
av hur nedskrivningskraven i IFRS 9 tillampas.

Klassificering och vardering av finansiella skulder
Koncernens finansiella skulder innefattar lan, leverantorsskulder samt évriga skulder.

Alla ranterelaterade avgifter och, om det ar tillampligt, &ndringar i ett instruments verkliga varde som
redovisas i resultatet ingar i posterna Ranteintakter och liknande resultatposter eller Rantekostnader
och liknande resultatposter. Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde. Anskaffningsvarde
innefattar alla utgifter som ar direkt hanforliga till tillverkningsprocessen samt Iamplig andel av
tillhérande tillverkningsomkostnader, baserat pa normal kapacitet. Kostnader fér vanligen utbytbara
artiklar férdelas enligt forst in, forst ut-principen. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den I6pande verksamheten minskat med eventuella tilldmpliga
forsalininaskostnader.

Inkomstskatter
Skattekostnaden som redovisas i resultatet bestar av summan av uppskjuten skatt och aktuell skatt
som inte redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

Berakning av aktuell skatt bygger pa skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade vid rakenskapsarets slut. Uppskjuten inkomstskatt berdknas pa temporéara skillnader.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r sannolikt att det underliggande
skattemassiga underskottet eller de avdragsgilla temporara skillnaderna kommer att kunna utnyttjas
mot framtida skattepliktiga Overskott. Detta bedéms utifran koncernens prognos om framtida
rorelseresultat, justerat for betydande ej skattepliktiga intakter och kostnader samt specifika
begransningar vid utnyttjandet av outnyttjade skattemassiga forluster eller krediter.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i princip i sin helhet, aven om IAS 12 Inkomstskatter medger
begransade undantag. Som ett resultat av dessa undantag redovisar koncernen inte uppskjuten skatt
pa temporara skillnader hanférliga till goodwill eller investeringar i dotterféretag.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kontanter och disponibla tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut.
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Eget kapital, reserver och utdelningar
Aktiekapital representerar kvotvardet for emitterade aktier.
Balanserade vinstmedel innefattar alla balanserade vinster for innevarande och tidigare rakenskapsar.

Overkursfond i moderbolaget innefattar dverkurs som erhallits vid nyemission av aktiekapital, utéver
aktiernas kvotvarde. Ovrigt tillskjutet kapital i koncernen innehaller villkorade aktieégartillskott.

I moderbolaget redovisas villkorade aktiedgartillskott som Balanserat resultat.

Alla transaktioner med moderféretagets agare redovisas separat i eget kapital.

Utdelningar som ska betalas till aktiedgare ingar i posten Ovriga skulder nér utdelningarna har
godkants pa en bolagsstamma fére balansdagen.

Ersattningar efter avslutad anstallning och kortfristiga ersattningar till
anstallda
Koncernen tillhandahaller enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Koncernen betalar faststallda avgifter till oberoende féretag avseende flera statliga pensionsplaner
och férsakringar for enskilda anstallda. Koncernen har inga legala eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter utdver betalningen av den faststallda avgiften som redovisas som en
kostnad i den period som de tillhérande personaltjansterna erhalls.

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda, inklusive semesterersattningar, ar kortfristiga skulder som ingar i
posten Upplupna kostnader och férutbetalda intékter, varderade till det odiskonterade belopp som
koncernen véntas betala till félid av den outnyttjade rattigheten.

Kortfristiga erséattningar kostnadsférs I6pande i takt med att de anstéllda utfor tjanster.

Avsiattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar

Avsattningar for produktgarantier, legala processer, forlustkontrakt eller andra krav redovisas nar
koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av en tidigare handelse, det ar sannolikt att
ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att behévas och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt
satt. Tidpunkten eller beloppet for utflédet kan fortfarande vara osakert.

Avsattningar varderas till det uppskattade belopp som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen,
baserat pa de mest tillférlitiga uppgifter som finns tiligangliga per balansdagen, inklusive de risker och
osakerheter som sammanhanger med den befintliga forpliktelsen. | de fall det finns ett antal likartade
forpliktelser, faststélls sannolikheten for ett utfléide genom en sammantagen bedémning av
forpliktelserna. Avsattningar diskonteras till sina nuvarden dar pengars tidsvarde ar vasentligt.

Eventuell gottgérelse som koncernen ar sa gott som séker pa att kunna erhalla av en extern part
avseende forpliktelsen redovisas som en separat tillgdng. Denna tillgang kan dock inte dverstiga
beloppet for den hanforliga avsattningen.

Ingen skuld redovisas i det fall utflédet av ekonomiska resurser till foljd av befintliga forpliktelser ar
osannolik. Sadana situationer redovisas som eventualférbindelser savida inte sannolikheten av ett
utfléde av resurser ar ytterst liten.
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Betydande bedéomningar vid tillampning av redovisnings- och

varderingsprinciper samt osiakerhet i uppskattningar

Nar finansiella rapporter upprattas gor ledningen ett antal beddmningar, berdkningar och antaganden
om redovisning och vardering av tillgangar, skulder, intédkter och kostnader.

Betydande bedéomningar av ledningen
Foljande ar betydande bedémningar som ledningen gor vid tillampning av de redovisnings- och
varderingsprinciper som har den mest betydande effekten pa koncernens finansiella rapporter.

Gooawill och varumérken

Goodwill och varumarken har uppstatt vid forvarv av koncernens dotterbolag och motsvarar
anskaffningsvardet minskat med ackumulerade nedskrivningar. Bedomningen ar att det per
balansdagen ar betryggande 6vervarden i de underliggande kassagenererande enheterna, vilket
framgar av not 13. Vardet i goodwill och varumarken provas arligen sa att atervinningsvardet inte
understiger det bokférda vardet och darmed ar en indikation pa ett nedskrivningsbehov.
Atervinningsvérdet utgérs av det hégsta av det verkliga vardet och nyttjandevardet. Det verkliga
vardet ar forsaljningsvardet minus férsaljningskostnader och nyttjandevardet definieras som nuvardet
av framtida kassafléden som respektive kassagenererande enhet férvantas generera.

Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Beddmningen av i vilken omfattning uppskjutna skattefordringar kan redovisas baseras pa en
beddmning av sannolikheten av hur framtida skattepliktiga intakter kommer att kunna utnyttjas mot
avdragsgilla temporara skillnader och ackumulerade skattemassiga underskott.

Osidkerhet i uppskattningar

Nedan féljer information om uppskattningar och antaganden som har den mest betydande effekten pa
redovisning och vardering av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Utfallet fran dessa kan avvika
vasentligt.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar och goodwill

For att beddma nedskrivningsbehovet beraknar koncernledningen atervinningsvardet for varje tillgang
eller kassagenererande enhet baserat pa férvantade framtida kassafléden och med anvandning av en
lamplig ranta for att kunna diskontera kassaflodet. Osékerheter ligger i antaganden om framtida
rorelseresultat och faststéllandet av en Idmplig diskonteringssats.

Nyttiandeperioder fér avskrivningsbara tillgangar

Koncernledningen gor per varje balansdag en genomgang av sina bedémningar av nyttjandeperioder
fér avskrivningsbara tillgangar, baserat pa hur lange koncernen vantas utnyttja tillgangarna.
Oséakerheten i dessa bedémningar beror pa teknisk inkurans som kan férandra anvandning av viss typ
av maskiner och inventarier.

Varulager

Koncernledningen beraknar nettoférsaljningsvarde for varulagret och beaktar de mest tillférlitliga
uppgifter som finns tillgangliga pa respektive balansdag. Det framtida forsaljningsvardet kan paverkas
av framtida marknadsdrivna férandringar som kan minska framtida férséljningspriser.

Rérelseférvarv

Vid berakning av verkliga varden anvander koncernledningen varderingstekniker for de specifika
tillgangarna och skulderna som forvarvas vid ett rérelseférvarv. Framfor allt ar verkligt varde pa
villkorade kopeskillingar beroende av utfallet av flera variabler inklusive det férvarvade féretagets
framtida I6nsamhet.
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Vérdering till verkligt vérde

Koncernledningen anvander varderingstekniker vid berakning av det verkliga vardet pa finansiella
instrument (i de fall det inte finns priser pa aktiva marknader) och for icke-finansiella tillgangar. Detta
inkluderar att gora uppskattningar och antaganden som éverensstdmmer med hur marknadsaktérer
skulle prissatta instrumentet. Koncernledningen baserar sa langt som mdjligt sina antaganden pa
observerbara data men dessa finns inte alltid tillgéngliga. | dessa fall anvander koncernledningen den
basta information som finns tillgénglig. Ett uppskattat verkligt varde kan komma att skilja sig fran det
faktiska pris som skulle kunna uppnas i en transaktion pa affarsmassiga villkor per balansdagen.

Moderforetagets redovisnings- och varderingsprinciper
Moderféretagets arsredovisning har uppréttats enligt arsredovisningslagen (ARL) och RFR 2
Redovisning fér juridiska personer .

Moderféretagets arsredovisning presenteras i foretagets redovisningsvaluta vilket ar SEK.

Moderfoéretagets redovisnings- och varderingsprinciper dverensstammer med koncernens férutom vad
som anges nedan.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakningarna féljer uppstalliningsformerna i arsredovisningslagen (ARL). Har finns
skillnader i bendmningar framférallt vad galler finansiella poster i resultatrdkningen och eget kapital.
Rapporten éver forandring i eget kapital har anpassats till de poster som ska finnas i balansrékningen
enligt ARL.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver sarredovisas i moderforetaget till foljd av kopplingen mellan redovisning och
beskattning. | koncernen har dessa delats upp mellan eget kapital och uppskjuten skatt.

Forvarvsanalys

Anskaffningsvardet berdknas som summan av de, tid transaktionsdagen, verkliga varden fér erlagda
tillgéngar, uppkomna eller dvertagna skulder samt for de egetkapitalinstrument som férvarvaren
emitterat i utbyte mot det bestdmmande inflytandet dver den férvarvade enheter, samt alla utgifter
direkt hanforliga till forvarvet.

Moderféretaget varderar finansiella instrument enligt anskaffningsvardesprincipen och varderar darfér
villkorade kopeskillingar till det varde som faststélldes i forvarvsanalysen. Nagon omvardering fill
verkligt varde gors inte.

Villkorade kopeskillingar redovisas som en del av anskaffningsvardet om det &r sannolikt att de
kommer att utfalla. Anskaffningsvardet justeras om den initiala bedémningen av villkorade
kopeskillingar férandras.

Ett avtal om villkorad képeskilling med séljare som blir nyckelpersoner utgér inte tillaggskopeskilling.

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Anteciperad utdelning

Moderféretaget redovisar anteciperad utdelning fran dotterforetag i det fall moderféretaget har ratt att
ensamt besluta om vardedverforingens storlek och moderféretaget innan dess finansiella rapporter
publiceras fattat beslut betréffande vardedverféringens storlek.

Finansiella instrument

Samtliga finansiella instrument vérderas utifran i anskaffningsvérdet enligt ARL.

Finansiella garantiavtal till férman for dotter- och intresseféretag samt joint ventures redovisas som
avsattning nar det finns en befintlig forpliktelse, det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Vardering
gors till det belopp som ar den béasta uppskattningen av det som kravs for att reglera det befintliga
atagandet vid rapportperiodens slut.
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Intkterna for 2025 inkluderar 0 tkr (2024: 0 tkr) som inkluderats i avtalsskulder vid rakenskapsarets bdrjan och 0
tkr (2024: 0 tkr) fran prestationsataganden som helt (eller delvis) uppfyllts under tidigare rakenskapsar pa grund av

férandringar i transaktionspris.

Koncernens intakter uppdelade pa typ av intdkter samt geografisk marknad ar enligt féljande:

Typ av intékter:

Varuférsaljning

Utbildnings- och bevakningstjanster

Uthyrning
Tillverkning

Varuforsaljning

Utbildnings- och bevakningstjanster

Uthyrning
Tillverkning

Koncernens intkter uppdelade pa hur intakter redovisas ar enligt féljande:

Varor overférda vid en viss tidpunkt

Tjanster overforda over tid
Totalt

Varor overférda vid en viss tidpunkt

Tjanster overforda over tid
Totalt

FINANSIELLA RAPPORTER

2025
Ovriga EU

Sverige /Export Summa
59896 955 13667781 73564 736
222 140 383 17 700 222 158 083
12 383 214 12 383 214
84 766 177 6 981 303 91747 480
379186729 20666 784 399 853 513

2024
Ovriga EU

Sverige /Export Summa
60927937 11189309 72117 246
211 168 369 24 800 211 193 169
14712 130 1080487 15792617
85 148 111 14 974 049 100 122 160
371956 547 27 268 645 399 225 192

2025

Varuférsaljning Tjanster Uthyrning  Tillverkning Summa
73564 736 222 158 083 295722 819
12383214 91747 480 104 130 694
73564736 222158083 12383214 91747 480 399 853 513

2024

Varuférsaljning Tjanster Uthyrning  Tillverkning Summa
72117 246 211 193 169 283 310415
15792617 100122160 115914 777
72117 246 211193169 15792617 100122 160 399 225 192



Not 3. Ersattningar till revisor

KB18 FORETAGSFORADLING AB 556934-0960

Koncernen Moderforetaget
Kostnadsférd och annan ersattning uppgar till: 2025 2024 2025 2024
Grant Thornton Sweden AB
-revisionsuppdrag 952 755 919 706 265 733 284 345
-skatteradgivning
-vriga tjanster 58 525 114 443 58 525 69 529
Summa 1011280 1034149 324 258 353 874
Not 4. Kostnader for ersattningar till anstallda
Kostnader for ersattning till anstéllda delas upp enligt féljande:
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Loner - styrelse och VD 11645728 12084 039 5033058 6134565
Loner - dvriga anstallda 182 838 658 168 048 910 4400331 4246384
Pensioner, avgiftsbestdmda - styrelse och VD 1301673 996 268
Pensioner, avgiftssbestamda - évriga anstallda 11225962 9914 893 697 632 614 020
Ovriga sociala avgifter 65281 332 60535177 3331949 3435137
272293 353 251579287 13462970 14430 106

Koncernen har ingatt ett avtal med VD som innebar att VD vid uppsagning fran féretagets sida har sex manaders

uppsagning. Nagot avgangsvederlag utfaller ej.

Not 5. Medelantalet anstallda

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Medelantal Varav man Medelantal  Varav man
anstallda anstallda
Sverige 378 300 366 291
Totalt 378 300 366 291
Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31
Medelantal Varav man Medelantal Varav man
anstallda anstallda
Sverige 11 8 12 9
Totat 11 8 12 9

Not 6. Konsfordelning
Av styrelsens ledaméter ar 0 (2024: 0) kvinnor.
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Not 7. Ovriga rénteintédkter och liknande resultatposter

etaget
2025 2024 2025 2024
Rénteintakter, likvida medel - - - -
Ranteintakter, finansiella tillgangar till upplupet 114 549 205 705 2958 431 3809 165
anskaffningsvarde och finansiella tillgangar som kan
Valutakursvinster pa kundfordringar och lanefordringar 12 580 12 852 - -
Summa 127 129 218 557 2958 431 3809 165
Varav ranteintakter fran koncernféretag 2855694 3668439
Not 8. Rantekostnader och liknande resultatposter
Moderféretaget
2025 2024
Rantekostnader, externa 2 283 065 2 306 098
Rantekostnader till koncernforetag 730 624 823 414
Summa 3013689 3129512
Not 9. Bokslutsdispositioner Moderféretaget
2025 2024
Erhallna koncernbidrag 2115000 4 150 000
Lamnade koncernbidrag -2 950 000 -10 159 000
Aterforing periodiseringsfond 1000000 3500000
Summa 165000 -2 509 000

Not 10. Skatt pa arets resultat

De viktigaste komponenterna i skattekostnaden for rakenskapsaret och férhallandet mellan férvantad

skattekostnad baserat pa svensk effektiv skattesats for koncernen pa 20,6% (2024: 20,6%) och redovisad

skattekostnad i resultatet ar enligt foljande:

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024

Resultat fére skatt -8765963 -4201312 -7421334 124 357
Gallande skatt for moderféretaget 20,6% 20,6% 20,6% 20,6%
Foérvantad skattekostnad 1805 788 865470 1528 795 -25618
Justering for skattefria intakter 69 659 12 898 68 834 5654
Ej avdragsgilla kostnader -1 556 202 -130715  -1606 435 -24 843
Underskottsavdrag som tidigare inte redovisats som 134 970 - -
tillgang
Justering av tidigare ar skatt 7 664 - -
Scahblonintakt periodiseringsfond -39 573 -84 907 -30 184 -49 902
Ovrigt -263 303 -459 347 - —
Redovisad aktuell skatt i resultatet 16 369 346 033 -38 990 -94 709
Skattekostnaden bestar av féljande komponenter:
Aktuell skatt

Pa arets resultat -589 868 -783 917 -38 990 -94 709

Justering av tidigare ar skatt - 7 664 - -
Uppskjuten skattekostnad/-intakt

Forandring uppskjuten skatt 606 237 1122 286 - -
Redovisad skatt i resultatet 16 369 346 033 -38 990 -94 709
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Not 11. Varumarken

Foérandringar i redovisade varden for varumérken ar enligt féljande:

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Utgadende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat varde

Se Not 13 fér nedskrivningsprovning.

KB18 FORETAGSFORADLING AB 556934-0960

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
4074500 4074500
4074500 4074500
-814 900 -814 900
-814 900 -814 900
3259600 3259600

Not 12. Hyresratter och liknande rattigheter
Forandringar i redovisade varden for hyresratter och liknande rattigheter ar enligt féljande:

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Not 13. Goodwill

Forandringar i redovisade varden for goodwill ar:

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Inkdp

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Omklassificeringar

Nedskrivning

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat varde

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
700 000
- 700 000
700 000 700 000
-213 889
-233 333 -213 889
-447 222 -213 889
252778 486 111
Koncernen
2025-12-31  2024-12-31
133953 716 130 256 603
4475785 3697 113
-39 310 255 -
99 119 246 133953716
-7 301202 -7 301202
3300 000
-1 100 000 -
-5101202 -7 301 202

94 018 044 126 652 514

For att ge en mer rattvisande bild har andelen i intresseféretaget My Driving Academy Sweden omklassificerats ill

andelar i intresseforetag istallet fér goodwill, se Not 21.
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Nedskrivhingsprovning

Vid den arliga nedskrivningsprévningen férdelas goodwill och varuméarken pa de verksamhetsbolag som férvantas
dra férdel av synergieffekterna fran de rérelseférvarv dar goodwill/varumarken uppstar. Férdelningen ar enligt
féljande, jamfér med dess atervinningsvarde:

Varumarken/Goodwill per verksamhetsbolag: 2025-12-31  2024-12-31
Emmlight 8122127 8122127
Watt & Veke 3259600 3259600
Svensk Formteknik 7176 911 7176 911
Consentio Ledarskap 12 886 480 13 986 480
Mekverken Laxa 4595753 4595753
Securus Sakerhet 24 258 074 24 258 074
Prosecta 1933 582 1933 582
My Driving Academy Sweden — 31534470
KS & Daldens 1527 326 1527 326
Laxweld 372 233 372 233
Pa-So Produkter 13494 888 13494 889
Larm Assistans 19650 670 19650670

97 277 645 129912 115
Atervinningsvardet per verksamhetsbolag bestdms utifran berdkningar av nyttjiandevéarde, som omfattade en
femarsprognos dar forsta aret utgors av budget samt férvantade kassafléden for enheternas aterstaende
nyttjandeperioder med anvandning av en sjunkande tillvaxttakt, som bestdms av ledningen. Nuvérdet av det
forvantade kassaflodet for varje verksamhetsbolag bestdms genom anvandning av en Idmplig diskonteringssats
som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och risker specifika fér verksamhetsbolaget.

Atervinningvirde per verksamhetsbolag: 2025-12-31  2024-12-31
Emmlight 20 858 000 22038400
Watt & Veke 41 397 700 60 390 700
Svensk Formteknik 21485400 22847400
Consentio Ledarskap 17 527 700 18 027 100
Mekverken Laxa 25663400 25395700
Securus Sakerhet 76 193 700 110 188 800
My Driving Academy Sweden — 50095600
KS & Déldens 28 838 900 23 944 200
Laxweld 6528 100 6902 900
Pa-So Produkter 30 451 600 29 949 600
268 944 500 369 780 400
Tillvaxt Diskonteringssats
2025 2024 2025 2024
Emmlight 2-10% 2-10% 11,7% 12,0%
Watt & Veke 2-10% 2-20% 11,7% 12,0%
Svensk Formteknik 2-6% 2-20% 14,5% 14,8%
Consentio Ledarskap 3-20% 2-20% 13,8% 14,1%
Mekverken Laxa 2-8% 2-10% 13,1% 13,4%
Securus Sakerhet 2-30% 2-20% 14,5% 14,8%
My Driving Academy Sweden 2-5% 3-5% 17,3% 17,6%
KS & Déldens 2-5% 2,0% 13,1% 13,7%
Laxweld 2-10% 2-10% 13,1% 13,4%
Pa-So Produkter 2-28% 2-10% 13,1% 13,4%

Tillvaxttakter

Tillvaxttakterna speglar genomsnittliga langsiktiga tillvaxttakter for de produktlinjer och tjanster som ingar i
verksamhetsbolagen. Da Securus Sékerhet i Sverige AB fusioneras med systerbolagen Larm Assistans Sverige
AB och Prosecta AB under 2026 ar dessa bolag sammanslagna i ovanstaende atervinningsvarden.
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Diskonteringssatser

KB18 FORETAGSFORADLING AB 556934-0960

Diskonteringssatser aterspeglar I1ampliga justeringar avseende marknadsrisk och specifika riskfaktorer for varje

verksamhetsbolag.

Kassaflodesantaganden

Koncernledningens viktiga antaganden om respektive verksamhetsbolag utgar fran tidigare erfarenhet av de olika
marknaderna som bolagen verkar pa. Utgadngspunkten ar budget for 2026 och faststallda affarsplaner i de olika
bolagen och darefter prognoser fér de fyra kommande aren. Agardirektiv fran koncernledningen ligger &ven som
en grund. Koncernledningen anser att detta ar basta tillgangliga indata for prognoser 6ver de olika mogna
marknaderna. Kassaflédesberdkningarna aterspeglar den stabila vinstnivan som uppnatts precis fore
budgetperioden. Inga férvantade effektiviseringsatgarder har tagits med i berakningarna och priser och léner

aterspeglar offentliga inflationsférvantningar inom de olika sektorerna.

Not 14. Byggnader och mark

Foérandringar i redovisade varden avseende byggnader och mark ar:

Koncernen

2025-12-31  2024-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 1217 564 1217 564
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1217564 1217 564
Ingdende ackumulerade avskrivningar -214 700 -146 900
Arets avskrivningar -67 800 -67 800
Utgaende ackumulerade avskrivningar -282 500 -214 700
Redovisat vairde 935064 1002864

Koncernens byggnader och mark har stallts som sakerhet for skulder till kreditinstitut.

Not 15. Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Foérandringar i redovisade varden avseende maskiner och andra tekniska anlaggningar ar:

Koncernen

2025-12-31  2024-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 68 178 195 66 873 020
Inkop 2208467 2772419
Forsaljningar/utrangeringar -668 808 -1467 244
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 69717 854 68 178 195
Ingdende ackumulerade avskrivningar -48 886 698 -43 933 969
Forsaliningar/utrangeringar 513 202 1001 100
Arets avskrivningar -5430076 -5953 829
Utgaende ackumulerade avskrivningar -53 803 572 -48 886 698
Redovisat varde 15914 282 19 291 497
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Not 16. Inventarier, verktyg och installationer

Foérandringar i redovisade varden avseende inventarier, verktyg och installationer ar:

Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden
Inkdp

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Not 17. Leasing

Koncernen
2025-12-31  2024-12-31
10761 358 10 915 581

388 839 942 276
-74 866 -1 096 499
11075331 10761 358
-8 387 045 -8 260 023
74 866 911 130
-860 560 -1038 152
9172739 -8387 045
1902 592 2374 313

Nyttjanderatter och leasingskulder inom KB18-koncernen avser huvudsakligen hyror for lokaler och lager samt
leasingbilar. Den anvanda diskonteringsrantan for framtida leasingbetalningar uppgar till 4,5%, som &r den
rantesats som koncernen skulle behdva betala for en finansiering genom lan under en motsvarande period, och
med motsvarande sakerhet, for nyttjanderatten av en tillgang i en liknande miljé. Av totala nyttjanderéattstillgangar,
per 2025-12-31, om 12 804 511 kr, sa utgors 48% av byggnader i form av kontors- och produktionslokaler.

Nyttjanderattstillgangar Byggnader Inventarier Totalt
och mark
Ackumulerade anskaffningsvarden 39904 322 17 341889 57 246 211
Investeringar 4161 041 3771511 7 932 552
Forsaljningar/utrangeringar -18 271244  -7218674 -25489918
Utgaende ackumulerade anskaffningar 25794119 13894726 39688 845
Ingdende ackumulerade avskrivningar -28 767 990 -13178 931 -41 946 921
Forsaljningar/utrangeringar 15 649 551 9840367 25489918
Arets avskrivningar -6 576326  -3851 005 -10427 331
Utgaende ackumulerade avskrivningar -19694 765 -7 189 569 -26 884 334
Redovisat varde 2025-12-31 6 099 354 6705157 12804 511
Belopp redovisade i resultatet 2025
Avskrivningar pa nyttjanderatter -10 427 331
Rantekostnader for leasingskulder -533 118
Kostnader hanférbara till korttidsleasing och leasing med lagt varde -1 143 119
Total resultateffekt -12 103 568
Kassaflode fran leasingavtal 2025
Betald leasingréanta -533 118
Amortering av leasingskuld -10 446 875
Betalda avgifter korttidsleasing och leasing med lagt varde -1143 119
Totalt kassaflode -12 123 112
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Not 18. Finansiella tillgangar och skulder

Kategorier av finansiella tillgangar och skulder

Koncernen
2025-12-31 Tillgangar Totalt
(upplupet
anskaffnings-
varde)
Finansiella tillgangar
Ovriga finansiella anléaggnings-
tillgangar 883 575 883 575
Kundfordringar och andra fordringar 31812590 31812590
Likvida medel 41 543 41 543
Totalt 32737708 32737708
2025-12-31 Verkligt Ovriga Totalt
vérde via skulder
resultatet (upplupet
anskaffnings-
varde
Finansiella skulder
Langfristiga skulder 61854 201 61 854 201
Kortfristiga skulder 8463710 8463710
Leverantorsskulder och andra
skulder 36 850 076 36 850 076
Totalt 0 107 167 987 107 167 987
Koncernen
2024-12-31 Tillgangar Totalt
(upplupet
anskaffnings-
varde)
Finansiella tillgangar
Ovriga finansiella anlédggnings-
tillgangar 1797 097 1797 097
Kundfordringar och andra fordringar 31925132 31925132
Likvida medel 67 036 67 036
Totalt 33789265 33789265
2024-12-31 Verkligt Ovriga Totalt
varde via skulder
resultatet (upplupet
anskaffnings-
varde
Finansiella skulder
Langfristiga skulder 52 748 660 52 748 660
Kortfristiga skulder 11647 855 11647 855
Leverantorsskulder och andra skulder 40 059 351 40 059 351
Totalt 0 104 455866 104 455 866
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Not 19. Andelar i koncernforetag

Koncernens
| koncernen ingar foljande direkta innehav i dotterféretag:
Namn/séte Org.nr Antal andelar  Andel % Andel %
2025 2024
KB18 Hoghult AB 556942-2954 1000 100 100
KB18 Generalshdjden AB 556948-0857 930 93 93
KB18 Ymningsasen AB 556947-8612 1000 100 100
KB18 Labs AB 559078-3907 - - 100
KB18 Lévbraten AB 559084-6068 1000 100 100
KB18 Guntjugan AB 559084-5201 1000 100 100
KB18 Backsande AB 559169-1257 1000 100 100
KB18 Axsjon AB 559335-2494 250 91 91

Samtliga dotterféretag bedriver verksamhet inom agande, styrning, ledning och utveckling av férvarvade bolag for
moderbolagets réakning. Under aret har dotterbolaget KB18 Labs AB likviderats, da det inte fanns nagon
verksamhet kvar i bolaget.

Indirekt agda bolag via dotterbolag

Emmlight AB (KB18 Hoghult AB)  556688-5983 1000 100 100

AB Svensk Formteknik (KB18 556251-9933 1000 100 100

Generalshéjden AB)

Watt & Veke AB (KB18 556635-6464 10 000 100 100

Ymningsasen AB)

Consentio Ledarskap AB (KB18 556564-3326 1000 100 100

Loévbraten AB)

Meverken Tool Laxa AB (KB18 556085-9570 2500 100 100

Guntjugan AB)

Securus Sakerhet i Sverige AB 556585-9310 1000 100 100

(KB18 Backsande AB)

Prosecta AB (KB18 Backsande AB) 556639-6080 1000 100 100

KS & Déldens AB (KB18 Guntjugan 556551-1036 1000 100 100

AB)

Laxweld AB (KB18 Guntjugan AB) 556349-7279 1668 100 100

Pa-So Produkter i Avesta AB (KB18 556475-7085 100 100 100

Axsjon AB)

Larm Assistans Sverige AB (KB18 556589-4812 100 100 100

Backsande AB)

Bergstrdms Mekaniska Frovi AB 559384-1538 250 100 100

(KB18 Guntjugan AB)

Forandring under aret: Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 3952246 3952246

Aktieagartillskott 1155 200 -

Forsaljningar/utrangeringar -50 000 -

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5 057 446 3 952 246

Redovisat varde 5057 446 3 952 246
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Not 20. Fordringar hos koncernforetag

Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31
Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden 106 456 535 97 711 320
Nya fordringar 19917 424 17 684 090
Betalningar/amorteringar -9 826 269 -8 938 875
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 116 547 690 106 456 535
Redovisat varde 116 547 690 106 456 535

Not 21. Andelar i intresseforetag, gemensamt styrda foretag och ovriga foretag
Det redovisade vardet av andelar i intresseféretag ar féljande:

2025-12-31 2024-12-31
Innehav i intresseféretag 30341755 31534468
Summa andelar i intresseféretag, gemensamt styrda foretag och 6vriga foretag 30341755 31534468

Koncernens andel i resultatet fran innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden uppgar till féljande:

2025 2024
Innehav i intresseféretag -871 402 0
Summa andel i resultatet fran innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden -871 402 0
Innehav i intresseforetag
| koncernen ingar féljande intresseféretag som ar av vasentlig betydelse for koncernen:
Namn/séate Org.nr Antal andelar Andel % Redovisat
varde
My Driving Academy Sweden AB ~ 556943-1587 1548 33,6% 30341755
Koncernen Moderforetaget

2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 37068280 33371166 37068280 33371166
Forvarv 4475786 5000 000 4475786 5000000
Foérsaljningar/utrangeringar - -1302 886 — -1302 886
Omklassificeringar - - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 41 544 066 37 068 280 41544066 37 068 280
Ingadende nedskrivningar -55633811 -5533811 -55633811 -5533 811
Resultatandel fran innehav red. enl. kapitalandelsmet. -871 402 0 -
Arets nedskrivningar -4 797 098 - -7711600 —
Utgaende nedskrivningar -11202 311 -5533811 -13245411 -5533 811
Redovisat virde 30341755 31534469 28298 655 31534469

For att ge en mer rattvisande bild har andelen i intresseféretaget My Driving Academy Sweden omklassificerats till
andelar i intresseforetag istallet fér som goodwill, se Not 13.
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Not 22. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Uppskjutna skatter som uppstar till féljd av temporéra skillnader och outnyttjade underskottsavdrag summeras

enligt féljande:

Forandring under aret:

Uppskjutna skattefordringar
Outnyttjade underskottsavdrag

Foérandring under aret:

Uppskjutna skatteskulder
Temporara skillnader

Redovisat i
2025-01-01 ovrigt to- resultat- 2025-12-31
talresultat riakningen
429 564 — 177 301 606 865
429 564 - 177 301 606 865
Redovisat i
2025-01-01 6vrigtto-  resultat- 2025-12-31
talresultat rakningen
2411 666 — -428 936 1982730
2411 666 - -428 936 1982730

Alla uppskjutna skattefordringar (inklusive underskottsavdrag och andra skatteavdrag) har redovisats i rapporten

over finansiell stallning.

Not 23. Andra langfristiga fordringar

Ingdende ackumuelade anskaffningsvarden
Nya fordringar

Betalningar/amorteringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Redovisat varde

Koncernen

2025-12-31  2024-12-31

1797 097 459 980
589130 1407117
-1 502 652 -70 000

883575 1797097

883575 1797097

Koncernen har inga ataganden tillsammans med 6vriga delagare.

Not 24. Varulager

Varulager bestar av féljande:

Ramaterial och fornédenheter
Varor under tillverkning
Fardiga varor

Handelsvaror

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31

7417667 6467 391
7954187 6657 212
6661929 6316 597
10 180 535 11 027 418

32214318 30468 618

Under 2025 ingick kostnader hanforliga till varulagret om sammanlagt 521 tkr (2024: 577 tkr) i resultatet. Detta
inkluderar ett belopp om 521 tkr (2024: 577 tkr) till f6ljd av nedskrivningar av varulager.

Varulagret varderas till det Iagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde. Av varulagrets varde ar 0,2%

(2024: 0,2%) nedskrivet till nettoférsaljningsvardet.
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Not 25. Kundfordringar och andra fordringar

Kundfordringar och andra fordringar bestar av foljande:

KB18 FORETAGSFORADLING AB 556934-0960

2025-12-31  2024-12-31
Kundfordringar brutto 34 055543 31566 171
Reservering for kundfordringar -2331247 -1082593
Kundfordringar 31724296 30483578
Reservering fér férvantade -613 342 -664 357
kreditforluster
Finansiella tillgangar 31110954 29 819 221
Totalt 31110954 29 819 221

Alla belopp ar kortfristiga. Redovisat varde netto for kundfordringar betraktas som en rimlig approximation av

verkligt varde.

Alla koncernens kundfordringar och évriga fordringar som redovisats i jamférelseperioden har granskats for
indikation pa nedskrivningsbehov. De nedskrivna kundfordringarna ar framfér allt hanforliga till foretagskunder

med ekonomiska svarigheter.

Not 43 innehaller upplysningar avseende kreditriskexponeringar och analyser rorande reserveringen for

forvantade kreditforluster.

Not 26. Avtalstillgangar

Avtalstillgangar bestar av foljande:

Koncernen Moderforetaget
2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Ingaende avtalstillgangar 16263169 1128 449 0 0
Tillkommande 16 467 633 16 263 169 - -
Betalningar/amorteringar -16 263 169 -1 128 449 — —
Utgaende avtalstillgangar 16 467 633 16 263 169 0 0
Redovisat virde 16 467 633 16 263 169 0 0
Not 27. Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyror 801 872 994 649 111 138 75134
Forutbetald férsakring 659 435 571 629 101 624 118 392
Ovriga poster 2028272 2066 324 125 417 136 922
Redovisat varde 3489579 3632602 338 179 330 448
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Not 28. Likvida medel

Likvida medel innefattar foljande:
2025-12-31  2024-12-31

Kassa- och bankbehallningar:

- SEK 41 543 67 036
-EUR - -
-USD - -

41543 67 036

Not 29. Eget kapital

Aktiekapital

Aktiekapitalet i moderféretaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett nominellt varde (kvotvarde) om
100 kr/aktie. Alla aktier har samma ratt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rést pa
moderféretagets bolagsstdmma.

2025-12-31 2024-12-31

Tecknade och betalda aktier:

- Vid arets borjan 10 785 10 785
Tecknade och betalda aktier 10785 10785
Summa beslutade vid arets slut 10 785 10 785

Varje aktie har samma réatt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt foretrader en rost pa
moderforetagets bolagsstdmma.

Ovrigt tillskjutet kapital/Balanserat resultat

Villkorade aktieagartillskott uppgar till 49 149 690 kr (2024 49 149 690 kr). | koncernen redovisas det villkorade
aktieagartillskottet som Ovrigt tillskjutet kapital och i moderféretaget som Balanserat resultat.

Not 30. Obeskattade reserver Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31

Periodiseringsfonder 4746 000 5746 000

Belopp vid arets utgang 4746 000 5746000
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Not 31. Avsattningar

KB18 FORETAGSFORADLING AB 556934-0960

Avséttningar for férvantade tillaggskopeskillingar redovisas som kortfristiga i koncernen. De redovisade vérdena

och férandringar av dessa ar enligt foljande:

Koncernen

Redovisat varde 1 januari 2024
lanspraktagna belopp

Redovisat varde 31 december 2024

Tilkommande avsattningar
Redovisat viarde 31 december 2025

Koncernen

Ovrigt Summa

1079873 1079873
-1079873 -1079873

0 0

200 000 200 000

200 000 200 000

Avsattningarna férvantas faststallas inom 12-16 manader. Osakerhet om belopp och tidpunkt fér reglering

foreligger.

Not 32. Langfristiga skulder

Ingdende langfristiga skulder

Férandring checkkredit

Nya lan

Leaseskulder

Amorteringar (omfort till kortfristig skuld)
Omklassificering (fran kortfristiga skulder)
Utgaende langfristiga skulder

Koncernen Moderforetaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

59005401 58764424 60209610 23144403
8 113 677 675 848 8113 677 675 848
11803 558 11 069 404 9567 057 8937 151
-2574 538 -2501845 - -
-11240630 -9002430 -1637 869 -
- - - 27452 208

65 107 468 59 005401 76 252475 60209 610

Av de langfristiga skulderna till kreditinstitut forfaller inte nagot belopp till betalning efter mer an fem ar.

Kreditavtalet med Nordea ar beroende av att koncernens finansiella stallning kvartalsvis uppfyller vissa
gransvarden, sa kallade covenanter. Covenanterna for kreditavtalet ar soliditet och nettoskuld dividerat

med EBITDA. Koncernen brét mot covenanten nettoskuld dividerat med EBITDA under kvartal 4, 2023 och
under aret 2024 och kvartal 1-3 2025, och kompletterande manadsvisa uppféljningar har darfér genomférts
med kreditgivaren under hela aret avseende resultat, likviditet och finansiell stallning. Under kvartal 4, 2025 och
2026 uppfyller koncernen covenanterna. Vid berékning av covenanterna definieras agarlan som ar efterstallda
banken som eget kapital. Efterstallda lan uppgick per 2025-12-31 till 23 159 696 kr.

Not 33. Checkrakningskredit Koncernen Moderforetaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Beviljad limit uppgar till 30 000000 30000000 30000000 30000000

Not 34. Leverantorsskulder och andra skulder

Leverantorsskulder och andra skulder kan delas upp enligt féljande:
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Kortfristiga:
Leverantdrsskulder 15600 848 18 120 084 461 183 527 048

15600 848 18 120 084 461 183 527 048

De redovisade vardena for leverantérsskulder anses vara en rimlig approximation av verkligt varde.
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Not 35. Avtalsskulder
Avtalsskulder bestar av foljande:
Koncernen Moderforetaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Kortfristiga avtalsskulder och 6vriga skulder
Avtalsskulder 210 960 25400 — —

210960 25400 0 0

De redovisade beloppen som avser avtalsskulder kommer i allménhet att utnyttjas under nasta rakenskapsar.

Ingaende avtalsskulder 25400 23400 - -
Tillkommande 210960 25400 - -
Betalningar/amorteringar -25 400 -23 400 — -
Utgaende avtalsskulder 210 960 25400 0 0
Redovisat varde 210 960 25 400 0 0

Not 36. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Personalrelaterade kostnader 36845267 40110614 444 432 542 420
Ovriga poster 2344894 2814 299 248 507 279 243
Redovisat varde 39190 161 42924 913 692 939 821663

Alla redovisade belopp avseende forutbetalda intakter betraktas som kortfristiga eftersom tidpunkten for
atagandena inte kan paverkas av koncernen och aterfinns under avtalsskulder.

Not 37. Stdllda sakerheter och eventualférpliktelser

Koncernen Moderforetaget
Stéllda sdkerheter 2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Fér egna avsattningar och skulder:
Skulder till kreditinistut
Fastighetsinteckningar 1700 000 1700 000 - -
Foretagsinteckningar 57989000 57989000 57989000 57989000
Tillgadngar med aganderattsforbehall 12853509 15047 143 - -
Aktier i dotterforetag 21896 000 22988 000 5057 446 3952 246
Aktier i intressebolag - — 28298655 31534469
Stélld sékerhet till forman fér koncernféretag/intresseféretag/gemensamt styrt féretag:
Belanade fordringar 205 026 895 875 - -

94 643 535 98620018 91345101 93475715

Eventualforpliktelser

Borgensforbindelse till forman for koncernféretag - - 8525000 15985000

Bankgaranti till forman for leverantor - 931 704 - -
0 931 704 8525000 15985 000
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Not 38. Handelser efter balansdagen
Inga handelser som leder till justeringar eller betydande handelser som inte leder till justeringar har intraffat mellan
balansdagen och datumet for utfardande.

Not 39. Icke kassaflédespaverkande justeringar och férandringar i rorelsekapital

Foljande icke kassapaverkande justeringar och justeringar for férandringar i rérelsekapital har gjorts i resultat fore
skatt for att komma fram till kassaflddet fran den I6pande verksamheten:

Koncernen Moderforetaget

2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Av- och nedskrivningar pa icke-finansiella poster 18119101 17 711 852 - -
Summa justeringar 18119101 17 711 852 0 0
Nettoférandring av rorelsekapital: Koncernen Moderforetaget

2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Forandring av avsattningar 200000 -1079873 — -
Summa férandring av rérelsekapital 200000 -1079873 - -
Summa justering for poster som inte ingar i
kassaflodet 18319101 16 631979 - -
Not 40. Upptagna lan Koncernen

2025-12-31  2024-12-31

Av forandring upptagna lan avser foljande belopp
forvarv 3500000 4746577

3500000 4746577

Not 41. Eventualforpliktelser

Olika garantikrav och rattsliga krav har stallts pa koncernen under aret. Savida de inte redovisas som avsattning
betraktar koncernledningen dessa krav som obefogade och sannolikheten som liten for att de kommer att krdva
reglering pa koncernens bekostnad. Denna beddmning stimmer 6verens med rad fran oberoende jurist.

Not 42. Definition av nyckeltal

Soliditet

Eget kapital (inlusive innehav utan bestdmmande inflytandes andel) i procent av balansomslutningen.
EBITA

Avser rorelseresultatet fore avskrivningar hanférliga till férvarvade immateriella évervarden och nedskrivningar av
dessa.

Operativt kassaflode

Beraknas som EBITDA exkl justering for leasingkostnader enligt IFRS16 minus nettoinvesteringar i immateriella
och materiella anldggningstillgangar samt justering fér kassafléde fran férandring av rérelsekapital.
Kassafl6desgenerering

Berdknas som operativt kassafléde dividerat med EBITDA.
Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.
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Not 43. Risk avseende finansiella instrument
Riskhanteringsmal och -principer

Koncernen exponeras for olika risker nar det galler finansiella instrument. De huvudsakliga risktyperna ar
marknadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk.

Koncernens riskhantering samordnas pa dess huvudkontor i nara samarbete med styrelsen och fokuserar aktivt
pa att sékra koncernens korta till medellanga kassafldden genom att minimera exponeringen for de volatila
finansiella marknaderna. Langfristiga finansiella investeringar forvaltas | syfte att generera bestdende avkastning.

Koncernen bedriver inte aktivt handel med finansiella tillgangar i spekulationssyfte och utfardar inte heller optioner.
De mest betydande finansiella riskerna som koncernen exponeras for beskrivs nedan.
Koncernen ingar derivatkontrakt, framst for att sakra valutarisken.

Réantekanslighet
Koncernens policy ar att minimera exponeringen for ranterisk avseende kassafléden vid langfristig finansiering.
Langfristig upplaning sker darfér normailt till fast rénta.

Analys av kreditrisk

Kreditrisk ar risken att en motpart inte uppfyller en forpliktelse gentemot koncernen. Koncernen exponeras for
denna risk genom olika finansiella tillgangar som tex likvida medel i banker, kundfordringar och dvriga fordringar.

Kreditriskhantering

Kreditrisken hanteras pa koncernniva baserat pa koncernens policys och rutiner for hanteringen av kreditrisken.
Kreditrisken med avseende pa likvida medel i banker hanteras genom diversifiering av bankinlaning och enbart
hos stora och véalrenommerade finansinstitut.

Kundfordringar bestar av ett stort antal kunder inom olika branscher och geografiska omraden, dar det inte finns
nagon stdrre exponering mot nagra enskilda kunder.

Sidkerheter

Kundfordringar bestar av ett stort antal kunder inom olika branscher och geografiska omraden Koncernen innehar
ingen sakerhet for kundfordringarna som finns per balansdagen.

| 6vrigt innehar inte koncernen nagra sakerheter avseende andra finansiella tillgangar (t.ex. derivatinstrument och
likvida medel hos banker).

Kundfordringar

Koncernen tillampar den férenklade metoden i IFRS 9 f6r redovisningen av de férvantade kreditférlusterna dver
aterstaende 16ptid for samtliga kundfordringar eftersom dessa poster inte har nagon betydande
finansieringskomponent.

Vid bedémningen av de férvantade kreditforlusterna har kundfordringarna beddémts kollektivt eftersom de har
gemensamma kreditriskegenskaper. De har grupperats baserat pa antal forfalina dagar och aven beroende pa
kundernas geografiska lage.

De forvantade forlusterna baseras pa betalningsprofilen for férsaljningen under de senaste 48 manaderna fore
den 31 december 2025 respektive den 1 januari, samt motsvarande historiska kreditférluster under den perioden.

Kundfordringar skrivs av (dvs tas bort fran redovisningen) nar det inte finns nagon rimlig férvantan pa att betalning
kommer att erhallas. Underlatenhet att géra betalningar inom 180 dagar fran fakturadatum och misslyckandet med
att komma éverens med koncernen om alternativ betalningsplan betraktas bland annat som indikatorer pa att det
inte finns nagon sannolik férvantan att erhalla betalning, om inte speciella férhallanden foreligger.
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Grundat pa ovanstaende uppgar den férvantade kreditférlusten for kundfordringar per 31 december 2025 och 1

januari 2025 till féljande:

31 december 2025

Kundfordringarnas forfallostruktur

Ej forfallet Mer &n 30 dagar  Mer &n 90 Mer &n 180 Summa
dagar dagar
Forvantad kreditforlust (%) 1,93% 1,93% 1,93% 1,93% 1,93%
Redovisat varde, brutto 30 499 296 1018 000 27 000 180 000 31 724 296
Forvantade kreditforluster for 589 658 19 682 522 3480 613 342
aterstaende 16ptid
1 januari 2025 Kundfordringarnas forfallostruktur
Ej forfallet Mer &n 30 dagar  Mer &n 90 Mer &n 180 Summa
dagar dagar
Forvantad kreditforlust (%) 2,18% 2,18% 2,18% 2,18% 2,18%
Redovisat varde, brutto 28 688 578 - 1795 000 — 30483578
Forvantade kreditforluster for 625 276 - 39 081 - 664 357

aterstaende I16ptid

Avstamning mellan kundfordringarnas forlustreserv per den 31 december 2024 och ingaende forlustreserveringar

framgar nedan:

2025 2024
Ingaende forlustreserv per 1 januari 664 357 304 514
Forlustreserveringar som redovisats under aret 933 691 1736 544
Fordringar som skrivits bort under aret -515 867 -5 387
Outnyttjad forlustreserv som vants tillbaka under aret -468 839 -1 371314
Forlustreserv per 31 december 613 342 664 357

Maximal kreditexponering uppgar till 31 724 296 kr (30 483 578 kr) avseende kundfordringar.

Analys av likviditetsrisk

Likviditetsrisken ar risken att koncernen inte kan uppfylla sina forpliktelser. Koncernen hanterar likviditetsbehoven
genom att évervaka planerade lanebetalningar for langfristiga finansiella skulder samt prognostiserade in- och
utbetalningar i den dagliga verksamheten. Den data som anvands for att analysera dessa kassafléden stdmmer
overens med dem som anvands i analysen Over avtalade I6ptider nedan. Likviditetsbehoven évervakas i olika
tidsspann, dagligen och veckovis, samt i en rullande trettiodagarsprognos. Langsiktiga likviditetsbehov for en
period pa 90 dagar identifieras manadsvis. Nettokassakraven jamfoérs med tillgangliga kreditfaciliteter for att
faststalla sakerhetsmarginal eller eventuella underskott. Denna analys visar att tillgangliga lanefaciliteter vantas

vara tillrackliga under denna period.
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Not 44. Principer och rutiner for kapitalforvaltning

Koncernens mal med kapitalforvaltningen ar:
* att sakerstalla koncernens férmaga att fortsatta verksamheten,

* att ge en lamplig avkastning till aktiedgarna genom att prissatta produkter och tjanster motsvarande risknivan.
Koncernen bevakar kapitalet pa basis av det redovisade vardet for eget kapital minskat med likvida medel sdsom

de redovisats i rapporten over finansiell stallning.

2025 2024
Totalt eget kapital 81063949 89813544
Likvida medel -41 543 -67 036
Kapital 81 022 406 89 746 508
Totalt eget kapital 81063949 89813 544
Upplaning 65 107 468 59 005 401
Total finansiering 146 171 417 148 818 945
Kapitaltackningsgrad 55% 60%
Not 45. Forslag till disposition av moderforetaget vinst
Foljande balanserad vinst ska
disponeras av arsstamman (kr):
Balanserad vinst 65 324 277
Arets resultat -7 460 324
57 863 953
Styrelsen foreslar féljande vinstdisposition:
att i ny rakning balanseras 57 863 953
57 863 953
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Not 46. Godkdannande av finansiella rapporter

Koncernens finansiella rapporter for det rakenskapsar som slutade den 31 december 2025 (inklusive
jamforelsetal) godkandes av styrelsen den 7 maj 2026.

Orebro den 19 maj 2026

Magnus Méssing Salomon Bekele

Verkstallande direktor

Mikael von Elern Henrik Hedman

Var revisionsberattelse har 1amnats den 19 maj 2026.

Grant Thornton Sweden AB

Markus Forsberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i KB18 Féretagsféradling AB
Org.nr. 556934 - 0960

Rapport om &rsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen foér
KB18 Faretagsféradling AB for &r 2025.

Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning ingér pé sidorna 49 - 93 i
detta dokument.

Enligt v&r uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets finansiella stdlining per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat och kassafléde fér dret enligt
drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande
bild av koncernens finansiella stélining per den 31 december 2025 och av
IFRS

Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och &rsredovisningslogen.

dess finansiella  resultat och kassafldde for &ret enligt

Forvaltningsberdttelsen  ar  férenlig  med  drsredovisningens  och

koncernredovisningens vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultatrdkningen och
balansrdkningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och hari évrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi att de

dndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

anser revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdekliga och

Annan information &n drsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehdller &ven annan information dn &rsredovisningen
och koncernredovisningen och &terfinns pd sidorna 1- 48 och 94 - 96. Det &r
styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vért uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi goér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
&r det v8rt ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och
Svervéga om informationen i vdsentlig utstrdckning dr oférenlig med
o - - . o

&rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgdng
beaktar vi dven den kunskap vi i Svrigt inhdmtat under revisionen samt
beddmer om informationen i dvrigt verkar innehdlla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en vésentlig
felc:ktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.
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Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret fér att
drsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
bild
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits

rattvisande enligt  arsredovisningslagen  och, vad  gdller
av EU. Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar dven fér den interna
kontroll som de beddmer &r nédvéndig for att uppratta en rsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller n&gra vdsentliga felaktigheter,

vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstdllande direktdren for bedémningen av bolagets och
koncernens forméga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr s& ar
tillampligt, om férhallanden som kan péverka férmagan att fortsétta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphra med verksamheten eller inte
har n&got realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mél &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att lédmna en revisionsberdttelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet Gr en hdg grad av sdkerhet, men d@r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns.
Felaktigheter kan uppst& p& grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
p&verka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i

o R -
&rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt omdéme och har

en professionellt skeptisk instdllining under hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna foér vasentliga felaktigheter i
&rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pc°1
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga
och &ndamalsenliga for att utgdra en grund fér vara uttalanden. Risken fér
attinte upptdcka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hégre
an fér en vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfc:lskning, avsiktliga
utelédmnanden, felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en férst&else av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse fér var revision for att utforma granskningsdtgarder som ar
Iagmpliga med hdnsyn till omstdndigheterna, men inte fér att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvdnds och
rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstdllande
direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
&rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocks& en slutsats, med

grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns né&gon



vasentlig osdikerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller forhéllanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmdaga att
fortstitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osdkerhetsfaktor, méste vi i revisionsberdttelsen fdsta uppmarksamheten
p& upplysningarna i &rsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar ar ofillréckliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras p& de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller férhdllanden gdra
att ett bolag och en koncern inte léngre kan fortsatta verksamheten.

den &vergripande presentationen,

. strukturen och
ddribland

upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovisningen

utvarderar  vi

innehd&llet i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
Gterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pd ett satt som
ger en rattvisande bild.

+ planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhdmta tillréekliga och
dndamdlsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen fér
féretag eller affdrsenheter inom koncernen som grund for att géra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Svervakning och genomgdng av det revisionsarbete som utférts for

koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for véra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi m&ste ocksé informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland de eventuella

betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dGven utfért en revision av styrelsens och verkstdllande direktérens
férvaltning fér KB18 Fdretagsféradling AB for ar 2025 samt av férslaget till
dispositioner betrgffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt férslaget i
férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamaéter och verkstéllande
direktren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. V&rt ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det @r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland

Orebro den 19 maj 2026,
Grant Thornton Sweden AB

Markus Forsberg
Auktoriserad revisor
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annaten bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pd& egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i Gvrigt.

storleken av  moderbolagets och koncernens

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiSpande beddma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s& att bokfdringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pd ett
betryggande satt. Verkstdllande direktdren ska skdta den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de &tgdrder som &r nddvindiga for att bolagets bokfdring ska
fullgéras i Gverensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska

skdtas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhédmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller
verkstdllande direktdren i ndgot vésentligt avseende:

féretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
p& satt  handlat

o -~ .
&rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

n&got annat strid med aktiebolagslagen,

Vart mél betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka  atgdrder  eller  forsummelser som  kan  féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av

bolagets vinst eller forlust inte dr férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instdlining under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frémst pé& revisionen
av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgdrder som utfors
baseras p& vér professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Detinnebdr att vi fokuserorgrqnskningen pc°1 s&dana &tgﬁrder,
omrdden och férh&llanden som &r vésentliga fér verksamheten och dar
avsteg och Svertradelser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation.
Vi g&r igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgdrder och andra férhéllanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betrgffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om

forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Styrelsen och koncernledning,

styrelsens arbete

KB18-koncernens bolagsstyrning ar organiserad runt ett
arshjul med fyra ordinarie styrelsemoten, i tillagg till det
halls ocksa moten for faststallande av arsredovisningen
och konstituerande styrelsemaéte. Arsstamman pa varen
och december manads styrelsemote ar centrala besluts-
tillfallen. Vid stamman inleds strategiarbetet som vid
decembermotet har resulterat i en uppdaterad strategi
pa 3-5 ars sikt med tillhérande affarsplan och budget
for nastkommande ar. Agargruppen utser styrelsemed-
lemnmar till koncernstyrelsen och faststaller agardirek-
tivet for KB18-koncernens moderbolag liksom for de
rérelsedrivande dotterbolagen. Ar 2025 gavs moder-
bolagets VD (koncernchefen) ett starkt mandat genom
att ta Over beslut som tidigare fattats av agargruppen
gemensamt. Det ar VD som tillsatter styrelsemed-
lemnmarna i dotterbolagens trojkor och det ar VD som
foljer upp och kravstaller mot bolagen utifran gallande
agardirektiv och budget. Under 2025 drev KB18 ett mer
traditionellt styrelsearbete med totalt elva protokollférda
styrelsemaoten.
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Agardirektiven som faststélls pa varen ligger till grund for
strategi-, affarsplanerings- och budgetprocesserna i saval
moderbolag som dotterbolag. Respektive dotterbolags
VD driver arbetet med hjalp av trojkan och relevanta
medarbetare samt, vid behov, extern kompetens. Strate-
gin och affarsplanerna ligger till grund for budgeten for
nastkommande ar. Respektive trojka faststaller dotter-
bolagets strategi och affarsplan, medan budgeten blir en
del av den konsoliderade budgeten for koncernen som
VD lagger fram for faststallande av koncernstyrelsen till-
sammans med koncernens strategi och affarsplan.

Under aret sker I6pande uppféljning genom manads-
rapportering samt tva prognoser, en i april och en'i
september.



STYRELSE

Salomon Bekele
PARTNER OCH
STYRELSEORDFORANDE

Erfarenhet: seniorradgivare och
externkommunikationschef pa
Telia Company, partner pa kom-
munikationsbyran Kreab, journalist
pa Reuters, Veckans Affarer och
Svenska Dagbladet. Ekonomie
magister i nationalekonomi.

&, 0727200229
¥4 salomon.bekele@kb18.se

Mikael von Elern
PARTNER, VD MEKVERKEN,
LAXWELD OCH BERGSTROMS

Erfarenhet: VD Mekverken Tool,
marknads- och affarsomradeschef
pa Nobeli Business Support, salj-
och marknadsansvarig pa Cabby
Caravan, kontorschef pa WM-data.
Gymnasieingenjor, Systemvetare
och fil kand i marknadsforing.

&, 073 4236501

224 mikaelvonelern@kbl8.se

KONCERNLEDNINGEN

Magnus Massing
MANAGING PARTNER KB18

Erfarenhet: forandringsledning,
verksamhetsutveckling, projekt-
och programledning inom
telekom, IT och lakemedel pa
ett flertal ledande befattningar.
Ekonomie magister i foretags-
ekonomi och ledarskap.

t, 07091547 91

24 magnus.massing@kb18.se

Louise Wettéus
CFO KB18

Erfarenhet: CFO/Koncerncontroller/
Investment Manager Myrina Invest
AB, tidigare verksam i olika bran-
scher som ekonomichef och redo-
visningsansvarig. Ekonomexamen
med inriktning redovisning/
controller.

. 07303126 48

24 louise wetteus@kb18.s

Henrik Hedman
PARTNER

Erfarenhet: Entreprendr i finans-
branschen. Startade sin karriar pa
Swedbanks tradingavdelning pa
90-talet, en av grundarna till Pan
Capital, en av de mest framgangs-
rika tradingfirmorna nagonsin.
Examen i industriell ekonomi fran
Linkdpings universitet.

24 henrikhedman@
pancapital.com

Henrik Carlbark
PARTNER, CHEF PROSPEKTERING/
FORVARV

Erfarenhet: Verksam i manga

olika branscher i roller som VD,
styrelseledamot och andra ledande
befattningar. Gedigen kompetens
inom forsaljning, affarsutveckling
och ledarskap.

%, 07018115 46
24 henrik.carlbark@kb18.se
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